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 Évaluation de l’impact de la 
mise en place de la prévention 
réglementaire du risque inondation ;

 Faire la ville en périphérie(s). 
Territoires et territorialités dans les 
grandes villes du Maghreb ;

 Inondhis : analyse régionale des 
crues historiques en Languedoc-
Roussillon ;

 La petite fabrique locale du 
développement urbain durable. De 
la construction programmatique à la 
mise en œuvre de projets labellisés, 
une comparaison Nord-Sud des 
enjeux de la mobilisation dans quatre 
métropoles ;

 Participation au projet 
international TSUNARISQUE ;

 Territoires urbains et territoires 
ruraux dans le Constantinois : 
mutations et gouvernance 

GESTER est actif en France, 
en Méditerranée, au Maghreb, 
au Moyen-Orient, en Afrique 
subsaharienne, sur les littoraux, dans 
les îles et États insulaires, en Asie du 
Sud-est et aux petites Antilles.

droit). Elle s’est fédérée dans un 
programme pluridisciplinaire de 
recherche abordant l’innovation 
par l’étude des processus de 
l’action « en train de se faire ». 
L’analyse de ces processus porte 
sur les modalités d’engagement des 
acteurs, les objets de l’action et leurs 
évolutions. Le chercheur participe 
aux modifications des objets de 
l’action et à celles de la configuration 
des acteurs engagés au cours du 
processus.

L’objectif de l’UMR est de traiter de 
la tension entre décision individuelle 
et innovation collective, qui impose 
d’aborder les concepts de décision, 
de coordination, d’action collective, 
de système d’activités, de filière, 
de territoire et de connaissance. 
Le projet scientifique de l’UMR est 
défini à l’intersection de ces quatre 
dimensions, individuelle et collective, 
horizontale (système d’activités, 
construction de territoires) et 
verticale (construction des qualités 
de produits et des marchés). •••

L’innovation 
dans l’agriculture 
et l’agroalimentaire : 
processus d’action 
individuelle et collective 

L’unité mixte de recherche (UMR) 
Innovation et développement dans 
l’agriculture et l’agroalimentaire 
(Montpellier SupAgro, Inra, Cirad) 
développe des travaux de recherche 
en France et à l’international sur les 
processus d’innovation considérés 
comme des processus d’action 
individuelle et collective aux niveaux 
technique et organisationnel. 
Elle s’intéresse à l’ensemble du 
processus, depuis les objectifs des 
acteurs pour innover jusqu’aux 
effets de développement induits 
par ces innovations. L’UMR associe 
des compétences en sciences 
biotechniques (agronomie) et 
en sciences sociales (économie, 
sociologie, anthropologie, 
géographie, sciences de gestion, 

Les changements de pratiques dans les exploitations de 
polyculture-élevage des savanes d’Afrique subsaharienne sont 
dus à l’accroissement de la population rurale et donc à un accès 
plus difficile aux ressources naturelles productives. Par ailleurs, 
ces exploitations familiales peinent à s’organiser collectivement 
pour répondre aux attentes du marché et faire face aux pratiques 
commerciales des acteurs amont et aval de la production. Les 
chefs d’exploitation doivent donc s’adapter rapidement en faisant 
évoluer leur système de production et en ajustant leurs pratiques. 
Pour cela, les démarches classiques de conception et de transfert 
d’innovations techniques au sein de territoires ruraux ou en 
relation avec des filières ont montré leurs limites. 

En complément, il apparaît indispensable d’appuyer les agriculteurs 
dans la gestion de leur exploitation et dans leurs choix pour valoriser 
les ressources dont ils disposent. 

Des projets de recherche-action menés avec ces agriculteurs et leurs 
partenaires visent à élaborer des outils et méthodes de conseils 
techniques, économiques et organisationnels aux exploitations 
familiales répondant aux attentes de ces acteurs. La mise en évidence 
des déterminants des changements de pratiques et la généricité de 
la démarche de conception de ces outils et méthodes constituent 
les enjeux scientifiques de ces recherches. L’élaboration d’une telle 
démarche repose sur trois types de travaux :

 le repérage et la compréhension des changements de pratiques 
en y incluant les processus endogènes d’innovation ;

 la construction d’outils de gestion utilisables par les agriculteurs 
pour renforcer leurs capacités d’intervention et la prise de 
décision au niveau de l’exploitation ;

 l’élaboration d’un dispositif de conseil qui repose sur la 
recherche d’alternatives au schéma classique de vulgarisation 
(‘conseiller agricole prescripteur’/agriculteur) en développant des 
travaux sur la formation et le conseil de groupe, la mobilisation 
des réseaux socioprofessionnels agricoles, l’émergence de la 
fonction d’animateur/formateur assurée par un producteur dans 
les groupements de base. 

Contacts : Patrick Dugué, patrick.dugue@cirad.fr
                Guy Faure, guy.faure@cirad.fr
                Michel Havard, michel.havard@cirad.fr 

Changements de pratiques dans les exploitations 
de polyculture-élevage en Afrique des savanes 
et dispositifs d’accompagnement pour le conseil agricole
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Famille de paysans Kapsikis, village de Kila, situé 
dans les monts Mandara, au Nord-Cameroun


