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Primera análisis del taller de tesis 3

Jacques Marzin, La Habana/Montpellier 26/03/2008

La semana del taller de tesis 3 fue muy interesante para mí. Agradezco Nilda por 
haberme acompañado en este maratón que fue la presentación de las 23 propuestas. 
Agradezco también Zulema, que participo en bastante de estas, así como Mercedes, Teo, 
Greco y Freyre que han podido compartir un poco de su tiempo.

Me parece que hemos logrado ya algunos resultados:

- entre 5 y 10 tesis tocaran temas novedosos en Cuba : saberes populares, 
percepción de los productores a respecto de las formas de extensión, desarrollo 
local y áreas protegidas, medición de impacto de las capacitaciones, herramientas 
originales de extensión, análisis de procesos de transferencia de tecnología;

- me parece demostrado el interés de articular entidad laboral y maestría : cuando 
hemos logrado tutores en la entidad laboral, sus compromiso e involucramiento 
son impresionante. Y ilustran el interés de los procesos de investigación acción;

- lograremos que más del 50 % de los maestrantes defienden antes del fin de año. 
Lo que nos permitirá abrir una nueva edición. El desafío que tenemos es de llegar 
al 100 %, pero sobretodo con tesis de calidad.

Me parece que como Comité Académico debemos darnos como objetivo de asegurar una 
calidad minima para cada tesis. Esto supone que, como tutores de una o varias maestría, 
nos impliquemos mientras existe posibilidad de mejorar las propuestas, sobre tudo en 
este periodo de finalización de la metodología de las tesis, de definición de las 
herramientas y métodos de las investigación.

1. Seguimiento de los estudiantes

a. Propuesta metodológica

He hecho una clasificación sobre los trabajos de tesis en base a los criterios siguientes 
(cada uno viene con una nota de 1 hasta 10). Lo importante no es la clasificación entre 
los maestrantes, sino lo que implica si queremos que todos defiendan en diciembre. Lo 
evaluado es la propuesta del maestrante tal como presentada al comité académico al 
llegar al tercero bloque. Al finalizar el bloque, serán evaluados con los mismos criterios 
los avances realizando durante el bloque 3, en base a la presentación de los tres 
capítulos pedidos (Introducción, Revisión bibliográfica, Materiales y métodos).

1. Concepción de la investigación

1.1. Situación problémica: se trata de evaluar la calidad de la descripción lógica del 
problema de desarrollo que enfrenta el maestrante. Los elementos tomados en 
cuenta son:

o la precisión de la descripción de la situación
o la identificación de los factores / elementos / criterios que merecen una 

investigación
o la caracterización del contexto institucional : lógica y expectativas de los actores e 

instituciones



1.2. Utilidad de la investigación para la entidad laboral: se intenta definir con este 
criterio el potencial de cambio en la situación problémica (y eventualmente a mayor 
escala) que pueden tener los resultados de la investigación. Los elementos tomados en 
cuenta son:

o el carácter concreto de las soluciones posibles
o la implicación de la entidad en la definición de la temática de la tesis;
o el efecto multiplicador potencial de la investigación (del punte de visto económico, 

social o ambiental)

1.3. Originalidad / cualidad problema científico: lo que se quiere evaluar es el potencial 
de producción de conocimientos o de metodología nuevos que tiene el tema escogido. La 
simple aplicación de una metodología existente en un nuevo contexto será cualificado 
inferior a una innovación metodológica. Los elementos tomados en cuenta son:

o Existencia o no de conocimientos anteriores sobre la situación
o Nivel de innovación metodológica

1.4. Lógica de la argumentación (titulo, situación problémica, problema científico, 
hipótesis, objetivo general, objetivo científico): se quiere aquí evaluar la capacidad del 
maestrante e expresar la lógica de su razonamiento científico, y la precisión de su 
vocabulario. Los elementos tomados en cuenta son:

o Diferenciación de los diferentes elementos
o Complementariedad de los diferentes elementos
o Precisión del vocabulario
o Coherencia de lo anunciado en relación al trabajo realizado

1.5. Materiales y métodos: se quiere aquí evaluar el carácter pragmático, aterrizado 
del proyecto de investigación. Los elementos tomados en cuenta son:

o La lógica : situación problémica, problema científico, objetivos (generales y 
específicos) de la investigación, hipótesis, criterios que permiten validar la 
hipótesis, indicadores que permiten medir los criterios y objetivos;

o El diseño de la investigación (lógica de la muestra, herramientas de investigación 
utilizadas (formas de producción de información primaria, búsqueda de 
información segundaria ...), cronograma, controle de calidad de la información ...

o Los métodos -concretos- de procesamientos de los datos

2. Avances en el trabajo

Se intenta en esta parte evaluar el avance del trabajo, en función del calendario 
programado para la tesis. Se supone que al llegar al tercero bloque, los elementos 
siguientes deben ser terminados o por lo menos adelantados. La nota 1 significa que no 
se ha tocado el tema aún, la nota 10 que ya se terminó.

2.1. Revisión bibliográfica
2.2. Materiales y métodos
2.3. Colecta y procesamiento de datos

3. Articulaciones institucionales

Después de haber escuchado 23 de los 24 maestrantes, me apareció (pienso compartir la 
¡dea con Nilda) que un de los factores limitantes es el posible aislamiento del maestrante 
cuando enfrenta dudas (metodológicas, en la revisión bibliográfica, incomprensiones...). 
La nota 1 significa que no hubo interacciones, la nota 10 que fueran muchas y 
formalizadas (revisión de documento, suministro de bibliografía, intercambios en el 
diseño de la metodología de la investigación...)



3.1. Interacción con los tutores
3.2. Interacción con los otros tipos de actores involucrados en la investigación

Evidentemente, estos indicadores son una propuesta que puede ser modificada, 
mejorada...

b. Análisis global de los datos

Si uno analiza la cualidad del proceso investigativo y los avances del mismo (Grafico 
N°l), con los criterios que expliqué y la evaluación que yo asumo, (y que puede ser 
discutida, evidentemente), solo 4 trabajos tienen un cualidad superior a la media.

Grafico N°1

Evaluación de los trabajos de tesis

Es poco, y significa de mi punto de vista que tendremos que reorganizar los talleres de 
tesis para la segunda edición. Además, parte de la evaluación de la investigación toma en 
cuenta el interés potencial de los futuros resultados, todavía virtuales. Esta situación 
supone que aprovechemos al máximo el tercer bloque para estimular los estudiantes en 
mejorar la cualidad de sus trabajos. A respecto de los avances, solo 3 sobre 23 han 
avanzado conforme al planeado. Significa que tendremos que repensar (i) la manera de 
concretar el comprometimiento de la entidad laboral, (¡i) de nuevo, la organización de los 
talleres de tesis y (iii) la implicación de los tutores en el proceso de investigación de los 
maestrantes (Cf. Grafico N°2).

Se ve nítidamente que existe una fuerte correlación (aunque no significativa 
estadísticamente por ser basada en evaluaciones cualitativas y no en mediciones...) entre 
la implicación de los tutores en la tesis, y los avances logrados. Cuando uno ve y siente, 
como lo experimentamos con Nilda esta semana, el interés de la mayor parte de los 
tutores externos al claustro, estoy seguro que es un elemento que podemos mejorar 
para las próximas ediciones.



Gráfico N°2

Interacción tutor maestrante

Cuando uno analiza de manera mas precisa la cualidad científica de la investigación -en 
proceso- de los maestrantes, uno se da cuenta de un gran heterogeneidad (Grafico N°3).

Gráfico N°3

Cualidad investigación

Tres elementos me llaman particularmente la atención:

- la importancia de la experiencia laboral en el trabajo extensionista anterior 
a la maestría, que parece facilitar la asimilación de los conceptos 
propuestos, así como el arranque del trabajo de tesis;

- el tipo de entidad laboral. Los profesores (4) entre los maestrantes son los 
que tienen colectivamente más problemas que los otros: no parecen tener 
una visión enraizada de la realidad agraria, y entonces, enfrentan muchas 
dificultades en la definición de la situación problémica y de los objetivos de 
la investigación. Los extensionistas tienden a considerar sus objetivos 
profesionales como los objetivos de la investigación, mientras el ejercicio 
intelectual de la maestría debe ayudarlos en la distanciación y el análisis de 
la realidad en la cual están inseridos profesionalmente. Tenemos un solo 



investigador en los maestrantes, y el tiene mas facilidades que los otros 
para llevar a cabo su trabajo de tesis.

- y -lógicamente articulado con los dos elementos anteriores- la cualidad de 
la situación problémica (Cf. Gráfico N° 4). Los que tienen una ¡dea clara del 
problema de desarrollo que quieren investigar son los que mejor movilizan 
los conceptos y herramientas suministrados en la maestría.

Grafico N°4

Influencia calidad situación problemica

Evidentemente, todo eso merece mayor profundidad de debate y análisis. Estoy a su 
disposición:

- para mejorar el proceso de evaluación del bloque de tesis
- para después re hacer el proceso de evaluación en base al documento de 

final del bloque 3 que va a entregar cada maestrante para el taller de tesis 
(Introducción, revisión bibliográfica, materiales y métodos).

c. Tipología de los maestrantes

Muy rápidamente. Existe una tabla mas detallada con las recomendaciones del Comité 
académico a cada maestrante.

i. Los que caminan

Acosta Alcolea, Giraldo. Trabajo bien avanzado. Necesita incorporar en la tesis el 
concepto de desarrollo local, o comunitario, para integrar las acciones de los varios 
actores implicados en el área protegida. En consecuencia, algunos ajustes en la 
bibliografía, en materiales y métodos, y en la colecta de datos.

Márquez Díaz, Marisela. Trabajo bien avanzado. Levanta un interesante tema de 
controversia sobre el interés de los productores para la agricultura orgánica. Revisión 
bibliográfica debe ser redactada (solo existe cortar / pegar), y el hilo conductor de la 
tesis mejor definido.

Laffita Martínez, Yolanda. Ideas claras sobre el problema (genero en el sector 
agropecuario). Necesidad de abarcar el sector campesino rural (y no solo el estatal 
urbano) para aumentar el potencial de generalización de los resultados. Tanbien parece 
imprescindible tomar en cuenta las comunidades además del componente productivo 
(Granja estatal, UBPC, CCS).



Sierra Fonseca, Raúl. Ya se acorto mucho el tema. Los datos existen en su gran mayoría. 
Hay necesitad de anticipar la redacción que puede ser difícil.

¡i. Los que necesita un empujón para convencerlos que pueden hacer 
más

Fernández Pacheco, Juan Ulises. Se concentró sobre el diseño del dispositivo de 
capacitación de los extensionistas. No es un objetivo científico. Se recomendó re 
incorporar el análisis de las capacitaciones existentes, de manera a justificar la propuesta 
de diseño, (¡i) contribuir a la elaboración de metodologías de evaluación de las 
capacitaciones (iii) y movilizar las herramientas propuestas en la maestría, y dar un

Jiménez Reyes, Norma. La situación problémica esta clarita. Los objetivos también. Falta 
un empujón sobre materiales y métodos, así como la revisión bibliográfica.

Caballero Caballero, Odelkis. Se conformo con un análisis del CT 115 en una sola 
cooperativa. Se le pidió extender la muestra a otras cooperativas.

Bernal Carrazana, Yanoris. Como Ulises, se concentró sobre el diseño del dispositivo. Se 
le pidió incrementar la dimensión analítica.

iii. Los que necesitan un atención inicial durante el tercer bloque

Osmar Soler García. Pidió cambiar el tema de su tesis. No se trata más del sistema de 
capacitación apícola, sino de una contribución analítica al diseño del futuro sistema de 
extensión apícola. Se definió un trabajo en apenas tres provincias, y dos 
recomendaciones: analizar el existente en apicultura, y analizar otras formas de 
extensión para ver lo que se puede aprovechar metodológicamente para diseñar la nueva 
forma de extensión del sector apícola. Necesita un fuerte seguimiento -articulado con su 
tutor institucional-.

Rodríguez Larralde, Ana Elena. Tiene un de los temas mas novedoso entre los 
maestrantes (la contribución de los saberes populares en la agricultura urbana). Esta 
motivada. Pero necesita una fuerte impulsión metodológica para arrancar el diseño de su 
investigación. Tanbien necesita articular la dimensión saberes populares con la dimensión 
de capacitación -que debe contribuir a la tesis de Yanet.

Montero Valdés, Arnexis. Su situación problémica esta bien definida. Falta trabajo para 
analizar mejor las dinámicas de capacitación, y no quedarse en el simple diseño de un 
plan de capacitación.

Cordovés TGomez de C; Danel. Las tesis de Danel, Daniseydis y Arnilex fueron 
concebidas con la tutora común como una trilogía del impacto de la extensión sobre el 
desarrollo sostenible. Danel asume el componente económico de esta evaluación. Se le 
ha pedido a Danel de invertir el contenido del debate: en que las herramientas de 
evaluación económica financiera de las unidades de producción pueden contribuir a la 
labor extensionista. La cuestión de la representatividad de la unidad Guayabal (de la 
uníversidad-ICA) limitara el potencial e generalización de los resultados de la tesis. La 
parte materiales y método es crítica hasta el momento.

Mayor Quintana, María Teresa. Hasta el momento, Maria Tereza no tenía tutor. El tema 
inicial (el papel de la autogestión en una unidad productiva como base del desarrollo 
sostenible) se acoto al análisis de las modalidades de toma de decisión en tres formas de 
producción (UBPC, CPA, CCS). Clarita podría asumir la tutoría, conmigo o Eduardo Chia.



Leiva Leiva, Aleida. Si la situación problémica esta bastante bien definida, queda todavía 
imprecisa la revisión bibliográfica y la parte material y métodos. Además, es probable 
que la redacción se dificulta: un seguimiento atente parece necesario.

Frómeta Cobas, Adela. La situación problémica -manejo de la biodiversidad bajo un 
enfoque comunitario- siendo claro, basta aumentar la dimensión analítica de la tesis. 
Necesita apoyo para eso.

Esquivel Andújar, Yaima. Los objetivos de la investigación son claros. Pero hay una 
necesidad de mucho trabajo para valorizar os muchos documentos y datos que ella tiene. 
Falta trabajo en la revisión bibliográfica, así como en la parte material y métodos.

Cuba Ramírez, Luis Alberto. Su visión de la situación problémica esta clarísimas -la 
inadaptación de la carta tecnológica del CT 115 en algunas situaciones productivas-. Pero 
le falta distanciación y herramientas analíticas, lo que le conduce a imaginar un contenido 
de tesis que podría constituir la base de un doctorado. Se le propuse acotar mucho, y 
trabajar en base a los datos existentes. Habrá que seguirlo durante el tercer bloque para 
asegurarse que el regresa en su entidad laboral con ¡deas clara de lo que debe hacer.

Blanco Díaz, Aylin. Su tema de tesis -el impacto de las actividades de extensión de la 
Liliana sobre el desarrollo del municipio de Quivicán- no cuadra todavía con la visión de a 
extensión desarrollada en la maestría. Se le propuse tomar en cuenta la articulación de la 
Liliana con las formas de extensión vigentes en el municipio de Quivicán, y analizar las 
formas de extensión de la Liliana fuera de Quivicán (La Palma, Valle del Caujeri...). La 
implicación de Caballero como tutor es imprescindible.

Jiménez Martínez, Danisleydys. Esta tesis es la secunda del tríptico de Guayabal. Toca la 
dimensión del impacto social de la extensión. De los tres, es la propuesta que mas 
avanzo en la reflexión sobre las informaciones necesarias. Pero no se entiende 
claramente que tipo de extensión esta vigente en Guayabal. A pesar de esta dificultad 
mayor, puede la tesis contribuir a una aproximación de la dimensión social de la 
extensión a nivel de las comunidades.

iv. Los que están perdidos y que necesitan un seguimiento particular

Blanco Moreno, Anisley. Su tema de tesis -el impacto del núcleo científico docente sobre 
la agricultura del municipio de San José de las Lajas- no esta conectada con la tesis de 
Marisela ni la tesa de María Isabel. Es una pena. Además, la articulación bibliográfica (la 
extensión en Uruguay, Estados Unidos...) no esta conectada con el tema. La parte 
material y método no esta clara. Mucho trabajo es necesario.

Muñiz Rizo, Niurka. Cambio de tema (de genero hasta el diseño del sistema de 
capacitación de su entidad). Necesita acotar y dar una dimensión más analítica. Debe ser 
acompañada metodológicamente.

Pavón Rosales, María Isabel. El tema presentado -el diseño del SEA del municipio de San 
José de las Lajas- era incompatible con la metodología propuesta: el diagnostico con la 
metodología Pasea de dos CCS. El diagnostico de una unidad de producción no puede ser 
un tema de tesis de maestría (o sino, hay que dar el título de master a todos los que 
hacen diagnostico en Cuba!). Se le propuse el tema de la percepción de la extensión por 
parte de los productores. Habrá que acompañarla de cerca.

Rodríguez Martínez, Anilex. Su tesis era la última del tríptico de Guayabal. Pretendía 
abarcar la evaluación del impacto de la extensión en Guayabal sobre la dimensión 
productiva del desarrollo sostenible. Siendo contadora, sin conocimientos agropecuarios 



suficientes, se le recomiendo abandonar el tema. De hecho, sus presentaciones idénticas 
entre el final del bloque 2 y el inicio del bloque 3 demuestran que no tiene capacidad de 
avanzar sobre este tema. Se le va a proponer un tema sobre la percepción de la 
extensión en la UNAH. Esta situación hace que esta particularmente atrasada. Su 
situación es preocupante.



2. Propuesta de programación

a. Durante lo que queda del bloque 3

i. Seguir los avances de los estudiantes por los tutores. Sugiero que 
para los maestrantes que no tienen un tutor en el claustro, se 
defina un profesor encargado de "empujar".

¡i. Preparar y mandar una carta para pedir liberación de tiempo para 
algunos maestrantes (Raúl, Giraldo, Arnexis...)

iii. Entregar de nuevo el índice tipo de la maestría. Ya se les dio en el 
primer bloque, pero parece que debemos repetir.

iv. Preparar una sesión sobre revisión bibliográfica. Los avances 
tecnológicos han permitido una difusión mayor de los documentos 
bajo forma digital. Pero han desarrollado tanbien el síndrome de 
"cortar / pegar". Me parece que debemos estar muy claro con los 
maestrantes sobre los puntos siguientes :

o (i) la bibliografía sirve para una argumentación y no para 
recopilar : debe contribuir a defender una tesis, y 
consecuentemente, ser ordenada lógicamente;

o (ii) hay que diferenciar una indicación ej : Marx hablo en su 
libro "El Capital" del sistema financiero en su articulación 
entre el capital comercial y el capital financiero (Marx, 1962) 
y una citación, que debe ser entre comilla "Le capital 
productif d'intéréts, ou pour le déslgner sous sa forme 
antique, le capital usuraire, fait partie avec le capital 
commercial, son frère jumeau, des formes antédiluviennes 
du capital qui précède de loin le mode de production 
capitaliste et se retrouve dans les structures sociales les plus 
diverses au point de vue économique" (Marx, 1962). Esta 
diferenciación es una base de la producción intelectual. Me 
negaré a aceptar una tesis que no respecta estos principios 
básicos de la producción intelectual. Ya hizo -y seguiré 
haciéndolo- algunas comparaciones de textos digitales en 
algunas revisiones bibliográficas: la copia no asumida es 
grande, y me preocupa.

o (iii) solo vale la bibliografía que tiene a ver con el tema. He 
ya visto decenas de páginas inútiles de revisión bibliográfica 
sobre la historia de la extensión desde el neolítico, o en 
Holanda y Papua Nueva Guinea, pero, increíblemente, 
ninguno de la tesis eran tesis de historia de la extensión!

v. Seguir con una atención particular los avances en material y 
métodos (tutores, y Nilda o Zulema)

b. Hasta setiembre

i. Pedir al tutor un breve relatoría mensual, o por lo menos un correo 
electrónico al comité académico, (finales de mayo, junio, setiembre, 
agosto), sobre avances y dificultades, así como eventuales 
necesidades de ayuda.



ii. Preparar la organización de la pre defensa. Yo sugiero :

o que se haga tres grupos, en función de las temáticas. Que 
los tutores estén presentes. Las presentaciones no debe 
ocupar todo el tiempo

o que haya un tiempo de trabajo para concretizar las 
recomendaciones.

o que se diferencia las opiniones de los otros maestrantes 
(comprensión, ¡deas, comentarios, preguntas), y el papel del 
comité académico (que debe decidir si la tesis tiene la 
cualidad requerida para ser defendida). Nosotros como 
comité académico tenemos la responsabilidad de la fama de 
la maestría.

¡ii. Si se logra algunos recursos, o aprovechando viajes hacia la 
provincia de otros proyectos (Selección participativa, porcino, 
tabaco ...), visitar maestrantes y sus tutores institucionales durante 
la colecta de datos

iv. Sugiero que se publicara (CD o libro, dependiendo de los recursos) 
las tres mejores tesis de la edición.

c. Hasta diciembre (y después de la pre defensa)

i. Identificar los estudiantes que no podrán defender en esta fecha 
(Arnexis esta prevista para un viaje de varios meses para Japón, los 
que cambiaron de tema como Osmar o Anilex son muy atrasados, 
otros tienen dificultad en concretar (Cuba) ...)

ii. Programar el maratón de defensas con los que van a defender lo 
mas probablemente.

iii. Sugiero programar un taller del claustro (después de las defensas, 
o en el inicio del próximo año.

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
Lavalette



3.Lecciones de ios tres talleres de tesis:

Sugiero organizar un taller del claustro de la maestría para evaluar la primera edición. 
Siguen algunas propuestas a ser discutidas. Me parece que el taller puede ser mas 
eficiente si cada un de nosotros hace el mismo ejercicio.

a. Preparación metodológica para la tesis.

La mayor parte de los estudiantes no ha llevado a cabo antes de la maestría un trabajo 
de investigación: muchos están perdidos. Hay que prepararlos metodológicamente de 
manera mas aterrizada, menos conceptual, de manera a anticipar el arranque verdadero 
de los trabajos de tesis.

¡i. Propuesta 1: dedicar el taller de metodología de la investigación a 
las formas de investigación (Investigación acción, investigación 
participativa, experimentación en condiciones reales...). Ellos 
necesitan de esta cultura científica general.

iii. Propuesta 2: Mejor integrar los tutores al seguimiento de las tesis, 
tomando en cuenta las orientaciones temáticas y metodológicas de 
la maestría. Me parece que esto se podría lograr mejor con por lo 
menos un taller de claustro integrando -por un día- los tutores. 
Quizás se podría experimentar ya en el taller de evaluación de la 
primera edición.

iv. Propuesta 3: Organizar los talleres de tesis con dos semanas (una 
al inicio y una al final) en cada bloque. Lo que daría :

o Bloque 1, semana 1: lo que es una tesis, metodología 
aterrizada sobre la tesis, ejemplos de tesis, trabajo sobre las 
situaciones problémicas;

o Bloque 1, última semana: Metodología del diseño de una 
investigación. Identificación de un profesor tutor provisional 
para cada estudiante. Trabajo individualizado del Comité 
académico sobre la preparación del entre bloque (que debe 
ser dedicado al diseño de la investigación)

o Bloque 2, semana 1: En base a las situaciones problémicas 
mejor definida, traducción de los problemas de desarrollo en 
problemas científicos, y organización lógica de la tesis. 
Definición de materiales y métodos. Identificación definitiva 
de los tutores.

o Bloque 2, ultima semana: trabajo individualizado del Comité 
académico y de los tutores sobre la preparación del entre 
bloque (que debe ser dedicado al inicio del trabajo de colecta 
de datos, a la profundización de la bibliografía ... Particular 
atención debe ser dada a materiales y métodos)

o Bloque 3, semana 1: Trabajo grupal por tema de tesis de 
intercambios entre los maestrantes. Trabajo individual.

o Bloque 2, ultima semana: trabajo individualizado del Comité 
académico y de los tutores sobre la preparación del entre 
bloque (que debe ser dedicado al final del trabajo de colecta 
de datos, a la redacción)

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
Lavalette



v. Propuesta 4: Hay que dejar mas tiempo de trabajo individual 
durante la estadía en la UNAH, y dedicar mas tiempo de 
seguimiento individualizado.

o Supone que tengamos la condiciones logísticas pare eso : 
mas salas para que pueden trabajar con calma, mas 
computadoras ...

o Hay que ver como eso puede basarse en más que la 
voluntariedad de cada profesor del claustro.

vi. Propuesta 5: Integrar en los procesos de evaluación de los cursos la 
presentación por parte de los maestrantes de notas de lecturas 
(cuya metodología sería previamente explicada).

b. Selección de los maestrantes

Los maestrantes más eficientes no son los que tienen una carera académica brillante, 
sino los que tienen una visión clara de lo que quieren estudiar en la maestría. Cuando 
existe una situación problémica clara, la construcción del proyecto e investigación fluye 
más.

i. Propuesta 6: seleccionar mejor los maestrantes en base a

1. la definición por el candidato de la situación problémica y de 
los objetivos de su maestría. Lo que supone organizar 
realmente las entrevistas con los candidatos.

2. la realidad del aval de la entidad laboral (liberación de 
tiempo, recursos para el trabajo de campo -transporte, 
ayuda para las encuestas ...-, acceso a las computadoras y 
Internet...)



Nombre y apellidos CI Sit 
Pb

CI Util
-Invest

CI Orig 
Pb Cien

CI Log 
Aroum

CI Mat 
Metod

STCI AI Rev 
Rihlin

AI Mat 
Mptnd

AI Col ST AI II II Otro TOTAL
19 Perez Ocequera, Juan Enriau ---------------ñ----------------—“ “----- 7------ --------------------------- ----
20 Rodríguez Martínez, Anilex 1 1 1 1 1 5 3 ---------- 7---------- --------------------------------22—
18 Pavón Rosales, María Isabe 3 1 1 3 2 10 """3 ' 1 i-------------------- ---------- “-------- ~---
17 Muniz Rizo, Niurka 1 5 3 3 3 15 3--------- i---------- i----------5------------ s--------- --------- 72—
4 Blanco Moreno, Amslev 3 3 3 3 3 15 3 31 7 ----“”Í-----7---- ---- 72—

10 Jiménez Martínez, Danisleydys________ 3______ 3_ 3 3 3 ~ 15 3 3 — i---------- “----------“----------“----------- —
3 Blanco Díaz, Avlin 3 5 3 3 3 17 1 3 1 5 7 2

__ 7 Cuba Ramírez, Luis Albert____________5______ 7 3 1 1 17 1 1 3--------- ---------- 7---------- 7----------- —
24 Esquive! Anduiar, Yaima 3 7 5 3 1 19 1 1 1 3 3 3 28y Frómeta Cobas, Adela 5 5 5 3 1 19 5 1 1 7 1 2
13 Leiva Leiva, Aleida 55333 19 3339 3... ....... 2---- ---- 72---
15 Mavor Quintana, María Tresa 3 5 7 3 3 2/1 "^3 i “--------- ---------------------72—

__ 6 Cordovés TGomez de C; Panel________ 3______ 7 5 3 3 21 3 3 ' 3 " q q q
16 Montero Valdes, Amexis 5 7 5 3 1 21 5 3 3 11 5 6 47
21 Rodríguez Larralde, Ana Elena________ 5______ 5______9 3 1 23 3 3 i----------7---------------------“------------—
23 Osmar Soler García 5 7 3 5 3 23 3 3 1 7 5 3 382 Bernal Carrazana, Yanoris 5 7 3 5 3 23 3 3 3 9 3 3 385 Caballero Caballero, Odelkis 7 5 3 5 3 23 5 3 3 11 5 3 4211 Jiménez Reves, Norma 7 5 5 3 3 23 3 3 5 11 5 5 44

8 Fernández Pacheco, Juan Ulises 7 7 3 5 3 25 5 3 3 11 7 5 4822 Sierra Fonseca, Raúl 7 7 3 3 5 25 7 5 7 19 7 7 58
12 Laffita Martínez, Yolanda 7 7 9 5 3 31 5 7 3 15 7 5 58
14 Márquez Díaz, Maricela 7 7 5 7 5 31 5 5 5 15 7 5 58

1 Acosta Alcolea, Giraldo 9 7 9 7 7 39 7 5 7 19 5 5 68

Criterios

1. Concepción de la investigación

Situación problémica
Utilidad de la investigación para la entidad laboral
Originalidad / Qualidad problema científico
Lógica de la argumentación (titulo, situación problémica, problema científico, hipótesis, objetivo general, objetivo científico) 
Materiales y métodos



2. Avances en el trabajo

2.1. Revisión bibliográfica
2.2. Materiales y métodos
2.3. Colecta y procesamiento de datos

3. Articulaciones institucionales

3.1. Interactuación con los tutores
3.2. Interactuacion con los otros tipos de actores involucrados en la investigación
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MAESTRIA EN EXTENSION AGRARIA
Resumen basado en las presentaciones de temas de tesis en el Taller de Tesis II 

10 DE MARZO 2008

No Nombre y apellidos Tutor/Cotutor Titulo Problema Científico Hipótesis Objetivos
1 Acosta Alcolea, 

Giraldo (OK)
DrC. Luis Vázquez Papel del extensionista en 

el manejo de la 
biodiversidad en el paisaje 
natural protegido Gran 
Piedra

extensión. Estamos en una

tecnologías, estamos en

Cuba, donde se hace 
nueSerfer0VeGharl°

La complejidad del 
manejo de la 
biodiversidad en el 
Paisaje Natural Protegido 
Gran Piedra, responde a 
los objetivos y funciones 
establecidos para esta 
categoría de área 
protegida, teniendo en 
cuenta la sostenibilidad 
de éste.

El manejo de la biodiversidad 
por parte de los diferentes 
actores que intervienen en el 
Paisaje Natural Protegido Gran 
Piedra, refuerzan los preceptos 
de funcionamiento de esta área 
protegida.

General: Evaluar el manejo de la biodiversidad en el 
área protegida Paisaje Natural Protegido Gran Piedra, 
por parte de los diferentes actores que en ella 
intervienen.
• Diagnosticar ámbito económico y social del Paisaje 

Natural Protegido Gran Piedra y su zona de 
amortiguamiento.

• Caracterizar la percepción ambiental y el manejo de la 
biodiversidad por parte de los principales actores, en 
el área protegida y su zona de amortiguamiento.

• Evaluar la biodiversidad que manipulan los diferentes 
actores en el Paisaje Natural Protegido Gran Piedra y 
su zona de amortiguamiento.

Cambio algunas ideas
La percepción de los actores en el manejo de la biodiversidad y la articulación de los diferentes actores.
Como permitir la convivencia de lo actores dentro del marco legal del área protegida
Dentro del diagnóstico es la lógica de cada uno de los actores. Los forestales, CPA - CCS, científicos, los del turismo, los trabajadores ilegales y la comunidad.

Propuestas:
Título: El desarrollo comunitario en el manejo de la biodiversidad del paisaje protegido la Gran Piedra.
Objetivos específicos, hipótesis y situación problémica estan bien
Debe articular dentro de la tesis la revisión bibliográfica con la tipificación de la biodiversidad realizada a partir de un trabajo de mesa y además comparar con los resultados del trabajo de campo. 
Lo interesante de la percepción de los atores está en función de analizar porque la lógica de cada uno de los actores.
Buscar en bibliografías sobre la construcción del sistema de valor, para la percepción y debatir con Freyre.
2 Bemal Carrazana, 

Yanoris (Medio)
DrC. José R. Vidal 
MSc. Guillermo León 
(no vinieron)

Rol de la capacitación 
participativa en la 
promoción de la 
conservación y 
mejoramiento del recurso 
natural suelo para el sector 
campesino del municipio 
Cumanayagua

Nuevo titulo 
Propuesta metodológica

¿Podrá un programa de 
capacitación 
participativo, influir de 
manera favorable en la 
preservación y 
mejoramiento del recurso 
natural suelo en el sector 
campesino del municipio 
de Cumanayagua?
Dudas con este 

problema

Un sistema de capacitación 
participativo basado en la 
concepción y metodología de la 
educación Popular; que sitúe a 
hombres y mujeres como centro 
de los procesos en los que se 
involucren, que haga énfasis en 
la construcción colectiva del 
conocimiento, que rescate y 
divulgue al saber tradicional es 
más efectivo para la protección

General. Incrementar las acciones para mejorar y 
conservar el recurso natural suelo en el sector 
campesino del municipio Cumanayagua.
• Desarrollar una propuesta metodológica de 

capacitación participativa desde la Concepción y 
Metodología de la Educación Popular para el sector 
campesino del municipio Cumanayagua.

• Evaluar los impactos de la propuesta metodológica 
realizada.

Ya está hecha esta metodología y se trata de 
implementarla??? En el espacio de la maestría no se
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para la capacitación y el mejoramiento del recurso 
natural suelo.

puede lograr todo esto.
Ese objetivo general es demasiado general.
Esta mezclando tecnología con metodología, la pregunta 
es cuáles son concretamente los manejos de suelo que se 
recomiendan. La parte de diagnostico de la visión del 
productor no está recogida en los objetivos, hay que 
entender su lógica, la lógica del productor y esto no está 
recogido.

PP1 
para 
son ] 
defir

Cambios Ya la metodol
la conservación a partir d
>or la capacitación partic 
ir bien hasta donde se qt

ogía está hecha, entonces se 
e una discusión y análisis co 
pativa??? Lo que quiere hac 
iere llegar.

trata de implementarla. Marz 
n otros productores y campesi 
:r esta muy claro. En My M ti

in ¿en que la participación n 
nos. Se le propone mejorar 
me que revisar de manera m

ejora la conservación de los suelos 
;1 titulo y el objetivo general, PC e 
jy concreta. Un punto complicado <

7 Posibilidad que tienen las personas de conocimientos 
T quedan como están, como evaluar que los resultados 
,s la evaluación del impacto de la capacitación, hay que

3 Blanco Díaz, Aylin DrC. Roberto Caballero 
Grande
MSc. Elda C. Padrón
Céspedes (presénte)

Impacto de los resultados 
del Instituto de 
Investigaciones Hortícolas 
“Liliana Dimitrova ” en la 
práctica productiva del 
municipio Quivican

Esfo es muy difícil de 
lograr en una.tesis de 
maestría

¿Cómo lograr que los 
productores del 
municipio Quivicán, 
adopten las tecnologías 
generadas por el Instituto 
de Investigaciones 
Hortícolas “Liliana 
Dimitrova”?

Si se definen las fortalezas y 
debilidades que presenta la 
extensión agraria en el Instituto 
de Investigaciones Hortícola 
“Liliana Dimitrova”, que le 
permiten protegerse o no de las 
amenazas, así como el 
aprovechamiento o no de las 
oportunidades agrarias del 
entorno agrario quivicanero, 
entonces se podrán trazar 
acciones encaminadas a la 
adopción de tecnologías por 
parte de los productores

General. Fortalecer la extensión agraria en el Instituto 
de Investigaciones Hortícolas "Liliana Dimitrova” 
• Abordar los referentes teóricos de la investigación.
• Valorar la implementación de los resultados del IIH 

“Liliana Dimitrova” en la práctica productiva del 
municipio Quivicán.

• Proponer acciones que contribuyan al fortalecimiento 
de la extensión agraria del IIH “Liliana Dimitrova

Pres 
tiene 
orga 
retro 
exte: 
que 
Nild 
de te 
Mar: 
M p< 
Ella 
Aná

jnta prácticamente un tet 
solo como misión la e? 

tizaciones e institucione 
alimentación del Centro, 
isión vigentes en el país, 
a misión de Liliana no e: 
i señala respecto de las e 
do esto tiene que estar m 
:in cuál es el número pre 
>r los tutores es esencial, 
:rajo un PPT que tengo q 
isis profesores. Ver con

na nuevo: Evolución positiv; 
tensión, no puede abarcarlo 
s, ver los mecanismos de ai 
3. Capacitar a los profesión 
ya no se limita a Quivican. 
el desarrollo del municipio, 
itrevistas y encuestas como 
uy clara.
/isto de entrevistas y encues 
esto es como un chequeo pai 
te recoger para completar la 
Caballero que es lo que le to

con respecto al Taller de Te 
todo en su amplitud, no es s 
ticulación por ejemplo con ! 
ales en las diferentes formas

Se pone de ejemplo el MAC 
Posiblemente salga más infoi 

;e hicieron, con quien se diset

as. Se sugiere coordinar con 
a los tutores, que queden píen 
planilla, por correo enviar la 
:a como tutor desde el punto c

is II. Se concentra el tema 
olo Liliana quien acompañe 
a ANAP, el problema es 
le extensión. Se sugiere cor 
A como se articula Liliana < 
mación que no es solo meca 
tieron, quien las vio, las con

ANAP, ACTAF, ACPA, Al 
imente comprometidos con 
iformación escrita.
e vista metodológico, la cotí

lentro de las formas de extensión c 
rá a los productores, se verá come 
que es sumamente importante inx 

10 objetivo especifico caracteriz 
on este. Liliana tiene mas radio de 
lismos de articulación.
ice Caballero, que literatura se revi

' y Periurbana. Se hace una versió 
a tesis.

toria de Elda está muy bien, pero s

entro de Liliana. Queda como interrogante que Liliana no 
Liliana se articula con las formas de extensión de otras 

olucrarse en la extensión : 1. validación d tecnología, 2. 
ir las formas de articulación de Liliana con las formas de 
acción fuera del municipio que dentro de este, está claro

so, que se tuvo en cuenta para hacer estas. La metodología 

i inicial del cronograma de trabajo. Validación de los M y

i papel director es esencial.

4 Blanco Moreno, 
Anisley (Problema)

DrC. Luisa Díaz 
Viruliche

Sistemas de Extensión en 
Cuba: Estudio de caso 
Núcleo Científico- 
Docente de San José de 
las Lajas.

¿Cómo lograr una 
extensión agraria más 
fortalecida a partir de la 
labor que se ha 
desarrollado en el Núcleo 
Científico-Docente de

No está planteada
El papel fundamental de la 
universidad no es hacer 
extensión, es una de sus tareas.

General: Realizar una propuesta de un sistema de 
acciones que estén encaminadas a mejorar la Labor 
extensionista que se realiza en el Núcleo Científico - 
Docente de San José de las Lajas.

Esto no es un trabajo de M, es el trabajo que tiene que
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San José de Lajas? hacerse como profesional.
PB : 
Laja 
2. El 
3. Si 
4. Jh 
artic 
AB.
Obj 
Con 
Obje 
Obje 
Por < 
En 1: 
Debí 
JMs

Sugt 
Ver
Con 
Acoi

l.Lo que tiene por hipóti

tonces la pregunta de JN 
se trabaja de esta manen 
[. Plantea que dentro lo [ 
ilación de los centros de 
Las formas de extensión 
stivos: Validación de tec 
o mejorar la extensión a 
tivos en función de la sit 
tivo científico debe estar 
ue no hay mas influenci 
revisión bibliográfica d< 
redactar una hipótesis q 

e comprometió a enviar <

rencias:
:on que centros de invest 
prender las entrevistas di 
ar el título: ponerlo más

sis son preguntas científicas

. es como se articula este tra 
estamos fuera del enfoque 

resentado no ve como se arti 
investigación con las formas 
que realizan los centros de i 
nológica y en función de est¡ 
raves de las formas vigentes 
lación problémica y no en fij 
formulado en función de: 
a del Núcleo científico Doce 
ben enfocarla mas en funció 
je se relacione con este obje 
ocumentos del trabajo de un

igación va a trabajar
las formas de extensión y p 

íspecífico para lo que se va í

Anisley plantea que su trabaj

bajo con el trabajo de María I: 
le la maestría, pues en la mae 
cula la demanda de los produi 
de extensión presentes en el r 
ivestigación y la articulación 
la retroalimentación, que pu< 

en el municipio.
nción del objetivos investigar

nte de SAN José de Las Lajas 
n del trabajo que realizan las 1 
ivo científico.
iversidades de Brasil sobre el

ecisar el trabajo de la método 
realizar.

o se va desarrollar a partir de

abel en el municipio.
>tría trabajamos a partir de la 
tores, las formas de extensió 
tunicipio.
:on las formas de extensión < 
de ser renovar la tecnología

vos.

con las formas de extensión 
Jniversidades y los centros d

trabajo de extensión.

ogía en función de que debe

1 trabajo que desarrollan los centro

demanda de los productores y no c 
n y los resultados de los centros d

ue se realicen en el municipio 
si no aparecen situaciones

existentes.
e investigación con el trabajo con j 

dar cuenta mas bien de todo el trat

de investigación dentro del municipio San José de Las

e la oferta de los centros de investigación.
investigación, será que están analizando solo la

>s campesinos/ productores.

ajo que se va a realizar.

5

Traj 
pers 
prob

Caballero Caballero, 
Odelkis ()

> PPT con los cambios, 
mas (62 %). Se han real 
ema científico hipótesis

DrC. Francisco Sagaró 
Zamora (Santiago)
MSc. Tañía Pérez

Castro (presenté)

Va se hizo la caracterización 
zado cursos, visitado otras v 
se denota que basta la capaci

Análisis de la adopción 
eficiente de la tecnología 
King Grass CT-115, en la 
unidad lechera “Juraguá” 
de la UBPC “Juraguá”, 
Provincia Santiago de 
Cuba: Influencia del 
extensionista.

La influencia del 
extensionista...

de la Unidad de Producción ¿ 
iquerías donde esta implemei 
lación para la a adopción, per

Evaluar cómo el proceso 
de extensión influye en la 
comprensión y adopción 
de la tecnología King 
Grass CT-115 de forma 
eficiente en la unidad 
lechera “Juraguá” de la 
UBPC “Juraguá”.

Tiene una idea muy clara 
de lo que: quiere hacer

permite identificar esa carac 
tada la tecnología. En la un 

> el proceso de de adopción

erización cuales son los factores qi 
dad hay nueve trabajadores, se ene 
a mas dalla de la capacitación, qu

General: Evaluar cómo el proceso de extensión influye 
en la comprensión y adopción de la tecnología King 
Grass CT-115 de forma eficiente en la unidad lechera 
"Juraguá" de la UBPC "Juraguá”.
• Realizar un diagnóstico participativo que permitan 

conocer los factores limitantes en la correcta adopción 
de la tecnología King Grass CT-115 en la unidad 
lechera “Juraguá” de la UBPC “Juraguá”

• Diseñar un plan de acción en las cuales haya 
actividades de capacitación que permita que los 
cooperativistas y obreros adopten de forma eficaz la 
tecnología King Grass CT-115.

• Valorar la eficiente adopción de la tecnología King 
Grass CT-115 en la unidad lechera “Juraguá” de la 
UBPC “Juraguá” a través de las prácticas de extensión 
agraria.

Esta tesis tiene poco que ver con extensión agraria, no 
hay el momento de ja extensión, se está reduciendo a la 
capacitación

e han influido en la adopción? Se encuestaron cinco 
restaron cinco. Viendo la coherencia entre titulo, 
zás o que ha permitido aumenta el área son los recursos
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que estuvieron disponibles, ESTA MUY CENTRADO EL TRABAJO ALREDEDOR DE LA CAPACITACION. Odelkis responde que ante el déficit de alimento animal, se hizo un diagnostico y se vio que 
no había capacitación y el tema de tesis gira alrededor del papel del extensionista. Marzin no basta con conocer una tecnología para adoptar esta, el papel del extensionista no es apenas capacitar, es ayudar a las 
personas a identificar o levantar dificultades. Nilda hacer el trabajo en una sola unidad dentro de la UBPC no permite generalización, lo que se está plantando es un resultado a nivel de pregrado y no de una 
tesis de maestría. GRECO si la tesis tuviera pensada desde un trabajo mas metodológico quizás con un par de unidades se pudiera resolver el problema de la muestra tan pequeña. Marzin hay que decir el punto 
central si es la entrada metodológica o la entrada tecnológica. En Jaragua se tiene un proceso completo, el conjuento permite tener una metodología, la difucltad es que si el enfoeique d ela tesi es metodológica 
o hay que comparar acopnotoras lugres la eficiencia d ela maetoidilogia d extensión mas que la tecnología , eso en lo metodológico, si el enfoque es metodológico, se est analizando el proceso d extensión, pero 
si el enfoque es sobre la tecnología, ya es diferente, habría que ver la realidad de la adopción comparando la definioc d ela carta tecnológica con las condiocnes de las finca y ver en que la extensión ayudó o no 
ayudó, porque en una fincas se desarrollo el CT y en otras no, el problema es más bien de adopción uy el pale de la adopción en la extensión métodos. GRECO puede haber unidades donde la adopción no s 
produzca por ejemplo por un problema de suelo.
Marzin va analizando las limitantes: poca área
Déficit de alimento animal, se está en una situación es compleja, 156 animales para 114 hectáreas sin alimento. Como hipótesis entonces se pudiera plantear que la extensión del CT 15 se debe más a la 
disponibilidad de recursos que a la capacitación.
Tiene que escoger entre el enfoque metodológico o tecnológico. El objetivo viene siendo entonces porque aplicando la misma metodología, el mismo proceso de extensión hay resultados diferentes. Aquí 
entran mas unidades de producción. Es el mismo equipo de extensionistas, es la misma metodología, el proceso de extensión comenzó en Juragua en el 2005, es el primero.. SE debe evaluar la capacidad de la 
forma de extensión de tener en cuenta la diversidad de las formas de producción, también tener en cuenta los elementos que han facilitado la adopción tenemos el mismo método en todas las fincad, ¿tendremos 
el mismo crecimiento en el área plantada? Cuáles son los otros factores que determinan. El interés está en demostrar que la capacidad para integrar las diferentes dimensiones es lo que hace al proceso 
diferente.
CALENDARIO ACTIVIDADES PARA DEFENSA EL 9 DE DICIEMBRE
Entrega documento final a CA: 20 noviembre
Entrega documento final a tutores: 20 octubre
Predefensa en Septiembre: 22 al 26 septiembre
Fin de procesamiento de datos y redacción preliminar: 15 septiembre
Fin de trabajo de campo: 15 junio
Validación de MM por los tutores y Revisión Bibliográfica : 15 mayo
Escribir Introducción, RB y MM: 5 de mayo
Posible cambio de Tutor si va a permanecer mucho tiempo en el extranjero.
1 Cordovés Danel (M) DrC Magda L. Arias 

Rivera (presente)
La gestión económico- 
financiera a partir de la 
extensión agraria: una vía 
potenciadora del 
desarrollo sostenible de la 
Granja Agropecuaria 
“Guayabal”

¿Cómo influye la gestión 
económica - financiera 
en el desarrollo 
sostenible de la Granja 
Agropecuaria 
“Guayabal”, a partir de la 
Extensión Agraria? 
En qué medida las 
herramientas que se 
utilizan en la gestión 
económico financiera 
pueden contribuir a la 
extensión agraria

Al realizar una valoración de la 
gestión económica- financiera, 
a partir de la Extensión 
Agraria, se pueden percibir 
aportes que contribuyan a 
alcanzar un desarrollo 
sostenible en la Granja 
Agropecuaria “Guayabal”.

General: Evaluar la influencia de la gestión económica 
- financiera en el desarrollo sostenible de la Granja 
Agropecuaria “Guayabal”, a partir de la Extensión 
Agraria.
• Identificar elementos de la gestión económica- 

financiera que influyen en el desarrollo sostenible de 
la Granja Agropecuaria “Guayabal”.

• Aplicar indicadores que permitan conocer si la gestión 
económica - financiera de la Granja Agropecuaria 
“Guayabal” contribuye a su desarrollo sostenible.

• Proponer un sistema de gestión económica - 
financiera que permita un desarrollo sostenible en la 
Granja Agropecuaria “Guayabal”.

Trajo PPT. 1. Marzin este tipo de tesis justifica la necesidad de los diferentes perfiles de los maestrantes, no solo desde la extensión, pero para la extensión, 2 dentro del trabajo de E a nivel de UP, el punto más 
débil es gestión, pues no se tiene mucha preparación en las cooperativas, 3. Sugiere que sería más conveniente verlo como “una contribución de la gestión económica — financiera a la efectividad del proceso 
de extensión agraria”. Danel ve más novedosa la idea de la contribución de la EA en el mejoramiento de la gestión económica - financiera, en su escasa experiencia de investigación ha visto que esto no se 
tiene en cuenta, se está haciendo un diagnóstico, que indica que se va tener una mayor vinculación a la parte pecuaria. Magda ve que trabajar desde las dos perspectivas es importante._________________________
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g Cuba Ramírez, 
Luis Alberto (Medio)

DrC Pedro Pablo Del 
Pozo (no participó) 
Eulogio Muñoz 
(no participó)

Análisis de la adopción 
de tecnologías en la 
Empresa Pecuaria 
Genética del Este de La 
Habana

La necesidad de elaborar 
un procedimiento general 
de implementación y sus 
elementos de apoyo para 
la toma de decisiones que 
permitan la 
implementación de 
Tecnologías con criterios 
de sostenibilidad.
No está bien escrito

La Hipótesis que pretendemos 
probar, es que el análisis y 
definición de las condiciones 
necesarias para la 
implementación de Tecnologías 
en la Empresa Pecuaria 
Genética del Este de la Habana 
contribuirá al establecimiento y 
sostenibilidad de las mismas 
No basta con difundir la 
información, hay qué analizar 
el contexto

Hay que definir cuáles son las 
tecnologías

General: Definir las condiciones necesarias para la 
adopción de tecnologías con criterio de sostenibilidad
• Presentar el marco Económico, Social, Productivo y 

Ambiental en que se realizo la introducción y 
validación de tecnologías en la empresa.

• Documentar las experiencias y sistemas de 
incentivos en la adopción de las tecnologías. Esta 
idea es original en relación con los otros temas de 
maestrías

• Identificar estudios de los desafíos que se han de 
enfrentar en materia de incentivos, para la 
potenciación de la adopción de tecnologías con 
criterio de sostenibilidad.

• Esclarecer las bases económicas, sociales, 
productivas y ambientales necesarias para la 
implementación de tecnologías en la Empresa 
Pecuaria Genética del Este de la Habana.

Análisis de la adopción 
de la tecnología CT-115 
en la Empresa Pecuaria 
Genética del Este de La 
Habana

La Hipótesis que pretendemos 
probar, es que el que se 
sostengan o no las tecnologías y 
den los resultados esperados, 
depende en gran medida de un 
adecuado proceso de extensión 
de las mismas.

General: Definir las condiciones necesarias para la 
adopción de tecnologías en la Empresa Pecuaria 
Genética del Este con criterios de sostenibilidad 
• Analizar y establecer el marco Económico, Social, 

Productivo y Ambiental en que se realizo la 
introducción y validación de tecnologías en la 
empresa.

• Definir principios de extensión para el 
establecimiento de las tecnologías

• Establecer estudios donde se identifiquen los 
desafíos que se han de enfrentar en la adopción de 
tecnologías con criterio de sostenibilidad.
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8 Fernández Pacheco, 
Juan Ulises

DrC Vicente Oquendo 
MSc Zulema Salguero

Diseño de un sistema de 
capacitación para 
extensionistas del órgano 
de montaña de la 
provincia de Guantánamo

Lo ve como como poco 
original, no hay nada 
novedoso, es más bien 
parte de su trabajo como 
profesiohál. No se han 
captado las originalidades 
del sistema de extensión 
en este tema.

¿Qué sistema de 
capacitación se 
corresponde mejor con 
las demandas de los 
extensionistas, las 
mejores experiencias de 
trabajo y las expectativas 
del SEA en el sector 
agrario (café, cacao y 
forestal) de la provincia 
Guantánamo

La implementación de un 
sistema de capacitación en 
extensión agraria permitirá 
fortalecer el SEA en las 
montañas guantanameras.

La hipótesis no se puede probar 
desde una maestría
Esa no es la hipótesis para este 
trabajo

General: Diseñar un sistema de capacitación en 
extensión agraria para los extensionistas de las 
montañas en la provincia de Guantánamo.
• Caracterizar la situación actual de la formación de 

los extensionistas de las montañas.
• Identificar las necesidades de capacitación en 

extensión agraria de los extensionista de las 
montañas.

• Proponer el diseño del sistema de capacitación en 
extensión agraria para los extensionistas de las 
montañas

No está coherente

1. Pb de definición y coherencia de la presentación del titulo, pb científico, hipótesis, objetivos
2. Interés evidente del cuadro conceptual de la extensión (facilitación del aprendizaje ...)
3. Hay que diferenciar el objetivo de desarrollo (diseñar el plan de capacitación de la provincia), del objetivo de la tesis: caracterizar las formas de capacitación.
4. Si el diseño del sistema de capacitación se base en los conceptos de la Educación Popular, debe ser construido con ella.
5. Se cortó un de los objetivos específicos : caracterizar las formas de capacitación vigentes

Recomendaciones
1. Enfocar el titulo sobre el producto real de la investigación de la maestría: analasis de lo existente, y lecciones aprendidas
2. Reformular en consecuencia titulo, situación problémica, pb científico, hipótesis, objectivos ...
3. Precisar métodos y herramientas antes del final del bloque.

9 Frómeta Cobas, 
Adela (Medio)

DrC María de los A. Pino 
DrC Teodoro López 
(presentes los dos)

La extensión forestal en la 
gestión y promoción del 
desarrollo en la 
comunidad rural “Los 
Gallegos” municipio 
Maisi.

La Maestría no permite 
diseñar un modelo de 
extensión y después 
evaluarlo, no pueden 
hacerse las dos cosas, el 
tiempo no da, no es el 
^^^^rtqestrante 

Construcción participativa 
de un modelo dinámico de 
extensión para el manejo 
de la biodiversidad 
forestal: Estudio de caso. 
Comunicad Los Gallegos

¿Cómo diseñar un 
modelo dinámico de 
extensión que permita 
gestionar y promover el 
desarrollo para el uso, 
manejo y conservación 
del recurso natural 
(bosque) para estimular 
funciones de la 
biodiversidad con la 
participación de los 
pobladores de la 
comunidad?

Este PC no dice lo que se 
va a investigar

Si se logra un modelo dinámico 
de extensión que permita 
involucrar a la comunidad en la 
gestión y promoción del uso, 
manejo y conservación del 
recurso natural bosque, 
permitirá estimular funciones 
de la biodiversidad, Y por 
consiguiente la recuperación 
del ecosistema, contribuyendo 
así a mejorar la calidad de vida 
de los pobladores

• Evaluar la foresta y su diversidad, (esto está fuera del 
contexto)

• Capacitar a los diferentes actores sociales de la 
comunidad. Esto no es objetivo de una tesis de 
maestría, capacitar no es un objetivo

• Diseñar y validar un modelo dinámico de extensión 
que permita la promoción para gestión del manejo 
del recurso natural (bosque) por parte de la 
comunidad.

• Evaluar el impacto social resultado de la aplicación 
del modelo. SE recomienda que este sea



Irae FUI. Cambios. lutora: se entra allí buscando solución a un problema de energía y se encuentran otros, entre los que esta la afectación a la biodiversidad. Freyre ya hay una cosa que 
ella hizo, de lo que se trata es documentar esa experiencia, evaluar esa experiencia desde la investigación de tesis, lo que cabe aquí es una evaluación prospectiva, ese modelo que enfoque 
de extensión está sugiriendo, pero en el titulo tiene que estar el objeto de la investigación. El PC no dice lo que se va a investigar, aquí hay 4 o 5 variables a relacionar. La situación 
problémica está clara, ahora falta dejar claro el PC, el PC tiene que ver con el objetivo que se declara y de ahí se puede volver al título: el PC es ¿métodos para evaluar la biodiversidad de 
manera participativa?? Es averiguar si ¿Existe alguna relación entre los resultados del manejo de la biodiversidad y el trabajo de extensión? La tutora pide que se le ayude en la formulación 
del PC. Marzin estamos en una situación donde Adela hizo ya su trabajo, y ahora tiene la posibilidad de una nueva visión después de lo aprendido, la construcción global de la tesis debe ser 
complementada. Se puede orientar el tema en función del carácter novedoso, que está en la construcción de metodologías participativas para la evaluación de la biodiversidad, según su 
punto de vista, le parece que la tesis no es tanto sobre la construcción, si no en términos de evaluación o de procesos extensionistas orientados hacia el manejo de la biodiversidad, la 
decisión está en función de los datos que tenga. ¿Hay datos sobre percepción de la BIO antes y después del proyecto? Se debe buscar alguna herramienta que permita evaluar los cambios 
de percepción, pues tutora y alumna perciben que hay cambios de percepción. Se propone que el T quede así:
Modelo dinámico de extensión para el manejo de la biodiversidad forestal y frutícola: Estudio de caso “Comunicad Los Gallegos” o Contribución de un modelo dinámico de extensión 
para el manejo de la biodiversidad forestal y frutícola: Estudio de caso Comunicad “Los Gallegos”. Revisar lo que tiene escrito de M y M (no del modelo de extensión, si no de su 
investigación). Respecto RB buscar más literatura sobre evaluación participativa de la biodiversidad, la RB debe abordar el estado del arte y el marco teórico.
10 Jiménez Martínez, 

Danisleydys 
(problema)

DrG Magda Luisa Arias 
Rivera (presente)
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General: Evaluar el impacto de la extensión agraria en 
el desarrollo social sostenible.
• Analizar el papel de la extensión agraria en el 

desarrollo social.
• Proponer un sistema de diagnóstico del efecto social 

del extensionismo agrario.
• Validar el sistema de diagnóstico en entidades 

productivas.1
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Presento PPT con los avances hasta el momento, no trae documentos impresos .elementos del desarrollo social o parámetros para medir el impacto social. La participación de la comunidad y las unidades de 
producción, satisfacción de necesidades de la población, condiciones de vivienda, alimentación, atención a los casos sociales, como la UP ayuda a resolver problemas de la comunidad, trabajo de vinculación 
entre la UP y la comunidad. ¿Dentro de la extensión cuales son las actividades que se analizaran?, están los Fórum, la participación en ferias y los trabajos ejecutados entre los propios trabajadores. Según Dany 
necesita indagar mas para poder tener elementos de algunas ideas de criterios para analizar la influencia de la EA con el desarrollo social.
Sugerencias de Marzin: explicar de manera más concreta la metodología de trabajo donde quede bien argumentado el porqué y como selecciono la muestra.
Análisis, dos momentos de trabajo uno donde se van a analizar los vínculos de las varias acciones de EA y el otro punto es analizar el efecto de las acciones de la EA que contribuyen al desarrollo social de la 
comunidad y estos son los dos puntos más importantes de tu trabajo.
Llegar a determinar el aspecto de la inversión social de la Unidad de producción (Magda plantea que analizaran si pueden llegar a valorar este aspecto)
11 Jiménez Reyes, 

Norma (medio)
DrC Greco Cid Lazo 
MSc Reinaldo Cun

Efectividad de la 
aplicación de las 
tecnologías del IIRD en el 
uso del agua en 
condiciones de 
organopónico

¿Cómo lograr que las 
tecnologías del IIRD 
sean eficientes para 
obtener un ahorro del 
agua?
Pequeño problema con la 
hipótesis, no es apenas 
transferencia de

Si se lograra que las 
tecnologías del IIRD fueran 
eficientes, existiría un 
incremento significativo del 
ahorro del agua.

General: Evaluar la efectividad de las tecnologías 
desarrolladas por el IIRD para el riego eficiente en 
condiciones de organopónico.
• Realizar un levantamiento de los organopónicos que 

aplican las tecnologías para favorecer el ahorro del 
agua

• Realizar diagnósticos participativos en los 
organopónicos seleccionados y elaborar de conjunto
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tecnología con los productores planes de acción dirigidos a 
incrementar la efectividad de las tecnologías 
adoptadas.

• Identificar las modificaciones realizadas por los 
productores a las tecnologías de riego utilizadas para 
adaptarlas a sus condiciones y como estas 
retroalimentan a las investigaciones

Su trabajo está mejor estructurado que el de Aleida, es 
un buen.proceso de evaluación d adopción de 
tecnologías;'
Objetivos claros, bien hechos

Efectividad de la adopción 
de tecnologías de riego 
desarrolladas por el IIRD 
en condiciones de 
organopónico

Elevar la eficiencia de 
los sistemas de riego en 
los organopónicos con el 
trabajo conjunto de los 
especialistas y los 
productores, para 
minimizar la 
competencia por el agua 
sin afectar su uso para la 
población, y la utilizada 
para satisfacer el déficit 
hídrico

La introducción de tecnologías 
de riego en los organopónicos 
sin la participación de los 
productores puede provocar 
inconvenientes en la adopción 
de las mismas y por ende en el 
uso eficiente del recurso agua.

Evaluar la efectividad de la adopción por parte de los 
productores de las tecnologías de riego introducidas 
por el IIRD en condiciones de organopónico.
• Realizar un levantamiento en varios organopónicos 

de la capital para conocer el proceso de adopción de 
tecnologías de riego introducidas por el IIRD y su 
efectividad.

• Realizar diagnósticos participativos en los 
organopónicos seleccionados para elaborar de 
conjunto con los productores planes de acción 
dirigidos a incrementar la efectividad de las 
tecnologías adoptadas.

• Identificar las modificaciones realizadas por los 
productores a las tecnologías de riego utilizadas 
para adaptarlas a sus condiciones y cómo estas 
retroalimentan a las investigaciones.
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Predefensa en Septiembre: 22 al 26 septiembre
Fin de procesamiento de datos y redacción preliminar: 15 septiembre
Fin de trabajo de campo: 15 junio
Validación de MM por los tutores y Revisión Bibliográfica : 15 mayo
Escribir Introducción y MM: 5 de mayo

12 Laffita Martínez, 
Yolanda del Pilar

(OK)

DrC. Eduardo Freyre 
(presente)
MSc. Mavis Álvarez

Propuesta de 
procedimiento 
metodológico para 
introducir el enfoque de 
equidad de género en los 
programas de extensión 
agraria y capacitación en 
la UBPC “Héroes del 
Moneada” y la Granja 
Urbana Micro 9 , 
provincia de Santiago de 
Cuba.

¿Cómo introducir el 
enfoque de equidad de 
género en el plan de 
capacitación en ejecución 
en la UBPC “Héroes del 
Moneada” y la Granja 
Urbana Micro 9, 
provincia de Santiago de 
Cuba.

1. Es posible elaborar un 
procedimiento metodológico 
para aplicar enfoque de 
equidad de género en las 
actividades de capacitación y 
extensión agraria.

2. Si se aplican metodologías 
participativas con enfoque de 
género en la extensión y la 
capacitación, se aprovechan 
mejor las potencialidades de 
las mujeres en el medio rural

OG. Proponer una metodología adecuada para 
introducir el enfoque de género en los programas de 
extensión agraria y capacitación que se realizan en la 
UBPC "Héroes del Moneada ” y la Granja Urbana 
Micro 9, provincia de Santiago de Cuba.

• Identificar las brechas de género en los planes de 
capacitación que se realizan en la UBPC “Héroes del 
Moneada” y la Granja Urbana Micro 9, provincia de 
Santiago de Cuba.

• Identificar potencialidades de la UBPC y Granja en el 
entorno para la promoción de la equidad de género en 
materia de capacitación y extensión.

• Concebir acciones para la introducción de elementos 
de extensión con enfoque participativo y de género

Trae información escrita. El enfoque de género como objeto de investigación no siempre es perceptible. Muy importante. Marzin no se le da suficiente atención a la caracterización del 
problema de género, para la caracterización de la situación de las mujeres en el sector agrícola hay que buscar más información, hay que buscar también una unidad del sector campesino. Se 
recomienda enfocar mas la tesis sobre el diagnóstico de la situación de las mujeres en la agricultura que en un estudio centrado en la capacitación, no está en la capacitación la solución a 
los problemas de género que se puedan visualizar, buscar los sesgos, las posibles brechas de género. Freyre fundamenta, se pueden buscar las diferentes variables de la capacitación, 
téngase en cuenta que ella es capacitadora. Marzin está convencido con lo fundamentado de que se debe abordar desde la capacitación pero en un contexto más abarcador, por ejemplo los 
sesgos no son solo de la capacitación. Salir del bloque con toda la metodología bien clara.
13 Leiva Leiva, Aleida Dr.C. Greco Cid Lazo 

(presente)
MSc. Yoima Chaterlán 
Durruti

La formación de los regantes es 
una de las principales tareas a 
desarrollar por un SAR, con la 
finalidad de conseguir que 
todos los usuarios adquieran un 
nivel de conocimientos 
adecuados que les permita 
analizar situaciones y tomar 
decisiones en todo lo referente 
a la programación y manejo del 
riego

General: Evaluar el impacto de la implementación del 
Sistema de Asesoramiento al Regante (SAR) en dos 
empresas de cultivos varios de la Provincia Habana.
• Evaluar la implementación del SAR en función de: la 

tecnología existente, los sistemas utilizados y el 
estado del cultivo y de los suelos.

• Evaluar la utilización de la base de datos de necesidad 
de agua del cultivo de la papa para la programación 
óptima de su riego.

• Evaluar los resultados de las actividades de formación 
continua (visitas, talleres).
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Cambios El sistema de 
asesoramiento al riego 
como vía de extensión 
agraria en la ECV Miguel 
Soneira del municipio 
Guiñes , provincia de La 
Habana

General: EVALUAR SI EL SISTEMA DE 
ASESORAMIENTO AL RIEGO (SAR) IMPLANTADO 
EN LA EMPRESA DE CULTIVOS VARIOS MIGUEL 
SONEIRA MUNICIPIO GUIÑES DE LA PROVINCIA 
LA HABANA HA TENIDO LA ACEPTACION 
SUFICIENTE COMO PARA SER GENERALIZADO 
EN OTROS SISTEMAS DE PRODUCCION 
AGRICOLAS.
Específicos:

• REALIZAR ENCUESTAS A LOS 
PRODUCTORES ENROLADOS EN LA 
ACTIVIDAD DEL SAR.

• REALIZAR UN DIAGNOSTICO PARA 
CONOCER LA SITUACIÓN EXISTENTE 
ENTRE LOS REGANTES.

• CONOCER EL IMPACTO PRODUCIDO 
POR EL S.A.R.EN LA ECV DEL MUNICIPIO 
GUIÑES PROVINCIA LA HABANA

PPT con los cambios en el Tema. Marzin pregunta cuál es el impacto que se espera con la implementación del SAR. Aleida habla de impacto en la producción. Marzin pregunta acerca 
del impacto en el ahorro de energía y de agua ¿Qué? Habría que ver si el aumento de la producción y en el ahorro de agua está ligado a otros factores ¿Cómo medir esto? Con que lo va a 
comparar. ¿Están los datos para hacer comparaciones? Greco hace historia de cómo fue la creación de la UBPC, y lo que paso con los sistemas de riego. De ahí se paso a los SAR. El 
trabajo del extensionista en riego se paralizó. Con la tesis se pretende evaluar los SAR? Ir evaluando por partes ¿funciona el SAR? ¿Será el SAR una vía para la extensión agraria?
Greco hay una tesis de maestría que trata sobre SAR. Marzin hay que cuidar que la tesis verse mas sobre el sistema de extensión que sobre el impacto, la entrada en el tema puede ser sobre 
un trabajo bastante simple, pero muy útil que es analizar las diferencias entre la versión teórica de SAR y su implementación real, cuales son las posibilidades de evolución del SAR para 
contribuir a los objetivos para los cuales fueron creados. El análisis necesita datos secundarios ya existentes, pero también se necesitan visitas a los SAR para encontrar personas que son 
usuarios de este. Donde se hicieron las encuestas??? En UBPC, CCS y los jefes de riego y los obreros que trabajan en las máquinas.
Otra manera de posicionar la tesis es que el problema de desarrollo es ahorrar agua, el científico es la organización alrededor del manejo del agua. El problema científico debe ser como el 
mejor conocimiento de las interacciones entres los tres niveles (SAR, EL JEFE De LA UNIDAD Y EL REGADOR) permite contribuir al ahorro del agua, entender la lógica de cada uno 
de los actores, como se complementa esa lógica?? Se contradice??? También puede estar aquí la mejoría del SAR a través de la capacidad de los usuarios de contribuir a esa mejoría con su 
conocimiento.
Antes de volver al campo para hacer las entrevistas y encuestas hay que revisar las guías de estas. El problema de la cantidad de unidades depende del número de usuarios que se 
entrevisten. Hay que ponderar bien los criterios para la selección.

14 Márquez Díaz, 
Maricela

DraC. Nilda Pérez 
Consuegra

Adopción de innovaciones 
agroecológicas para el 
manejo de plagas en San 
José de las Lajas

¿Cuáles son los factores 
que influyen en la 
adopción de 
innovaciones 
agroecológicas en el 
manejo de plagas, en 
San José de las Lajas

El conocimiento de los factores 
que influyen en la adopción de 
innovaciones agroecológicas en 
San José es determinante para 
la implementación del manejo 
ecológico de plagas.

General: Evaluar la adopción de innovaciones 
agroecológicas relacionadas con el manejo de plagas 
agrícolas en San José de las Lajas.

• Fundamentar la necesidad de la adopción de 
innovaciones agroecológicas en la agricultura en San 
José

• Presentar y discutir las tendencias actuales de la 
adopción de innovaciones agroecológicas en el campo 
del manejo de plagas en San José._________________
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• Proponer acciones que fortalezcan la adopción de 
innovaciones agroecológicas en el manejo de plagas 
agrícolas en San José.
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o de un CREE.
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ció mayor los productos eco 
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en el procesamiento de la in: 
nde se hace capacitación hay 
io entra productos químicos h
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ógicos (el interés económico 
ístico, está claro que al mom 
lizar en este tipo de investiga

ormación. Se le pregunta p 
nayor adopción, no así en ot 
ay mas adopción de método:

iponibilidad de productos st 
>r las cuales un productor ci 
:s limitado), la salud puede s 
:nto de la devolución de los 
:ión.

:>r los factores que tienen que ver 
ras modalidades de producción), 4. 
agroecológicos (esa es la respuest

aplicaran menos métodos agroeci 
mbia sus prácticas: convencimient 
;r un factor esencial a tener en cuei 
latos da credibilidad. Greco sugiet

con la adopción: 1. Asignación de químicos, 2. Falta de 
Arraigo de los agricultores al control químico. El primer 
i de (Maricela). Otro factor que no ayuda a la adopción es

ilógicos. Pone ejemplos de prohibición de químicos en 
) de hacer agricultura más sana, economía que en el caso 
ta.
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16 Montero Valdés, 
Arnexis (medio)

DrC. Luis Alemán 
Mansfaroll (Presente)

Adopción de la tecnología 
de trasplante en el cultivo 
del arroz, municipio 
Bartolomé Masó Márquez, 
provincia Granma.

¿Cómo resolver la pobre 
participación de las 
familias campesinas en la 
adopción de la tecnología 
de trasplante en el cultivo 
del arroz?

Si se conocen las ventajas de la 
tecnología de trasplante, 
entonces será posible una 
mayor adopción de la misma 
entre los productores del 
territorio, logrando un 
incremento productivo que 
permita al municipio Bartolomé 
Masó hacer sustentable la 
producción de arroz.
No le gusta la hipótesis, si es 
apenas un problema de 
conocimiento entonces Cuba 
no tendría problemas con arroz, 
no tendría que importarlo desde 
Viétnam. Revisar esta hipótesis

General: Evaluar la adopción de la tecnología de 
trasplante en el programa de producción popular de 
arroz.
• Realizar un diagnóstico rural participativo, que 

permita conocer los factores que limitan la adopción 
de la tecnología de trasplante en el municipio 
Bartolomé Masó Márquez, provincia Granma.

• Valorar la eficiente adopción de la tecnología 
trasplante del cultivo del arroz en el municipio.

• Diseñar un plan de acciones, encaminado a reducir las 
limitaciones de la adopción de la tecnología en la 
producción familiar y popular de arroz.

Los objetivos están bien declarados.
Los objetivos en la nueva propuesta son los mismos que



Criterios de adopción de la 
tecnología de trasplante en 
el cultivo del arroz, 
municipio Bartolomé 
Masó Márquez, provincia 
Granma

¿Cuáles son los factores 
que influyen en la 
adopción de la tecnología 
de trasplante en el cultivo 
del arroz en el municipio 
Bartolomé Masó 
Márquez, provincia 
Granma?

General: Evaluar el nivel de introducción, sus 
resultados productivos y el comportamiento antes y 
después del proceso de adopción de la tecnología de 
trasplante en el programa de producción popular de 
arroz

* Realizar un diagnóstico rural participativo, que 
permita conocer los factores que limitan la adopción 
de la tecnología de trasplante en el municipio 
Bartolomé Masó Márquez, provincia Granma. 
Reducir el diagnósticoa la unidad de producción del 
proyecto y otra que no estaba.

• Valorar la eficiente adopción de la tecnología 
trasplante del cultivo del arroz en el municipio (definir 
los criterios de adopción de trasplante, dentro de estos 
parecerá que el trasplante no viene aislado, es parte 
de un proceso).

• Diseñar un plan de acciones, encaminado a reducir las 
limitaciones de la adopción de la tecnología en la 
producción familiar y popular de arroz. (Cambiar el 
objetivo por identificar las condiciones de la 
sostenibilidad de este tipo d producción y ahora se 
entra con él análisis económico

Una mayor adopción de la 
técnica de trasplanté depende 
de la coherencia del conjunto

Trae material escrito. Sugerencias de Socorro, precisar desde cuando en el municipio se comienza a producir arroz. Enfoque debía ser valorar el impacto de la producción de arroz. Descartar de las entrevistas 
lo que no tiene que ver con el arroz ¿porqué hay productores que no quieren seguir con esta tecnología? Valorar el impacto del proceso.
Alemán como lograr en el municipio?? CCS Ramiro Benítez, se trabajo en la introducción d tecnología, en un ambiente muy humilde, se introdujeron varias tecnologías, primer elemento maquinaria e 
implementos, 2). Trasplante con elementos positivos y negativos (costo de mano de obra elevado) la siembre directa es mas económico, se seleccionaron agricultores modelo, se llego a 5 toneladas por hectárea, 
de 24 000 MN perdida paso a tener utilidades ¿cómo se hizo? Demostraciones, capacitación, este es el municipio con el mayor porcentaje de trasplante. Se busca que sea un modelo de sustitución de 
importaciones. Con el trasplante se puede sembrar arroz. Hay un impacto productivo medible, esto es una necesidad para Cuba.
Marzin. Existe esta tecnología, si se capacitan los productores se va adoptar mas la tecnología, pero no es solo la CAPACITACION, hay otros factores que tiene que ver con esto, el trasplante es uno de los e 
los elementos, no puede venir solo, se sugiere hacer una comparación con otra cooperativas donde se cambio solamente la tecnología del trasplante, u otros pequeños cambios. Le parece ver justamente dentro 
del programa de sustitución de importaciones valorar lo que cuesta llevar esos recursos a los productores y comparar con el costo de las importaciones de arroz y eso justificaría inversiones en la producción 
popular del arroz. Tener en cuenta la sostenibilidad de las arroceras inundadas, gas efecto invernadero, impacto ambiental, arroz de secano (bajos rendimiento y alta mano de obra), con la tecnología de trasplante 
el tiempo de aniego es menor ( estrés hídrico),
Respecto de las entrevistas valorar si tienen otras actividades, el sistema de cultivo del arroz, dentro del sistema d producción global.
Algunas preguntas sobre articulación de las técnicas del trasplante con otras técnicas. Si hay preguntas abiertas no hay homogeneidad en las respuestas, pues a los productores no se le han planteado las mismas 
variables. ........

Muñiz Rizo, Niurka 
(preocupante)

DrC. Raúl Ruiz 
(Presente)

Diseño para la 
Capacitación de los 
Recursos Humanos del 
Sector Ganadero.

¿Cómo lograr un Sistema 
para la Capacitación de 
los recursos humanos 
que articulen a todos los 
actores que desarrollan la 
actividad ganadera? 
Es el objetivo de un 
servicio de capacitación

Es posible - mediante la puesta 
en práctica de un diseño de 
capacitación para los recursos 
humanos - articular a todos los 
actores que desarrollan la 
actividad ganadera 
Muy general, no es una 
hipótesis para tema de maestría

General: Elaborar un diseño para la capacitación de 
los Recursos Humanos que articule a todos los actores 
que desarrollan la actividad ganadera en 
correspondencia a la diversidad de funciones y 
expectativas.
• Evaluar desarrollo de las actividades para la 

capacitación de los recursos humanos del sector 
ganadero.
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de un Ministerio, no es 
para un tema de maestría

Un sistema de . ....... .
capacitación no puede

Aconsejarla hacer un análisis de
• Identificar las potencialidades existentes para llevar a 

cabo las acciones de capacitación.
• Proponer el diseño metodológico para la 

capacitación de los recursos humanos del sector 
ganadero.
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Marzin es interesante que el tema: 
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na metodología que sirva a los dos 
novedad en términos metodológic 

ación...

esuelva un problema de la entidad laboral. Pero están
>n de los institutos. Teo pregunta ¿Cuál es el escenario 
institutos y otros del sector. Se aclara lo de integración, 
os, se está en una visión donde la tesis es una parte de un

18 Pavón Rosales, María 
Isabel (M)

MSc. Zulema Salguero 
Rubio (presente)

Evaluación de la primera 
fase de establecimiento 
del SEA en el Municipio 
San José de las Lajas

Como se comporta el 
funcionamiento de la 
primera fase del Sistema 
de Extensión Agraria en 
el Municipio San José de 
las Lajas?

Con la implementación de un 
plan de acción en 2 CCS se 
fortalecerá el SEA del 
municipio san José de las lajas.

General: Diseñar acciones de Extensión que faciliten el 
establecimiento de la primera fase del SEA en el 
Municipio de San José de las Lajas
• Elaborar un marco histórico, teórico del SEA.
• Caracterizar las formas de Extensión presente en el 

territorio.
• Elaborar un plan de acciones que fortalezcan el 

Sistema de Extensión.

N Propuesta de acciones de 
extensión encaminadas al 
establecimiento de la 
primera fase del SEA ,en 2 
ccs del municipio SAN 
JOSE DE LAS LAJAS

¿Cómo lograr el 
establecimiento de la 
primera fase del SEA 
en 2 CCS del 
municipio SAN JOSE 
DE LAS LAJAS

Diseñar acciones de extensión que faciliten el 
establecimiento de la primera fase del SEA en 2 
CCS del municipio san jóse de las lajas.

N SE RECOMIENDA CAMBIO DE TEMA. R ccomienda hacer un guía 
:es formas de extensión. L 
visión de los técnicos, y n

'istas abiertas, ya deben h: 
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berse identificados persoi 
entrevistas se saca la gu 

os de base y dos mujeres) 
so diferentes. Hacer estu 
nto importante es el siste 
es una replicación de lo

rcepción de los agricultores ac 
iracterización de la forma en q 
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]ue ya está hecho.
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te los productores perciben las diferentes formas de 
mees el elemento novedoso, presentar una guía que

o, a esos se les pregunta las percepciones que tienen 
.ictores en muchas CCS, buscar mayor variabilidad 
; joven, en las mujeres igual. Una de las dificultades 
ntrevistas. Hay que enfocar RB sobre percepción de 
Priorizar buena articulación con la tutora, aplicó el

extensión, implemen 
extensión. Se acosti 
permita evaluar esto. 
Hay que trabajar en 
de las formas de ext 
teniendo mas CCS, s 
de la extensión es la 
los productores, con 
sistema de diagnóstit

ación o no de las diferen 
mbra a trabajar desde la

los tiempo, primero entre' 
msión, ellos darán sus cri 
5 puede trabajar con seis 
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o estos ven la extensión, 
o del PASEA, algo que y

19 Pérez Oceguera, 
Juan Enrique (M)

DrC. Rodobaldo Ortiz 
MSc. Zulema Salguero 
Rubio.

Caracterización de 
algunas formas de 
Extensión Agraria que se 
practican en la Provincia 
de la Habana.

No existe conocimiento 
preciso de cómo, dónde y 
cuántas formas de 
Extensión se emplean en 
el sector agrario en la

Con el conocimiento y la 
aplicación de distintas prácticas 
y formas de extensión, se 
fortalecerá el SEA de la 
Provincia de la Habana.

General: Caracterizar las distintas formas de extensión 
existentes en la Provincia Habana y su aplicación para 
el fortalecimiento del SEA
• Determinar las distintas formas de Extensión Agraria 

que se practican en la provincia._________________
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No ve como s puede 
hacer lo que se pretende,

que en la Habana, no hay 

todo lo que se quiere hacer

Provincia de la Habana. ^•Fortalecer las estructuras del SEA en los niveles 
Municipales y Provincial.(este no el objetivo de la 
tesis)

• Interrelacionar las distintas formas de Extensión 
Agraria determinadas con el SCC y otras formas de 
producción

20 Rodríguez Martínez, 
Anilex (problema)

DrC. Magda Arias
Rivera

Influencia de la extensión 
agraria en el desarrollo 
productivo en la unidad 
agropecuaria “Guayabal”.

Da la idea de que antes de 
ellos no se ha trabajado 
nada

¿Cómo influye la 
extensión agraria en la 
producción de la unidad 
agropecuaria 
“Guayabal”?

Hacerlo en una unidad 
como Guayabal no 
aporta como tal, esta es 
una unidad atípica:

La extensión agraria influye en 
el desarrollo productivo de las 
unidades agropecuarias si se 
basa en la participación 
orientada a enriquecer el 
manejo y control de los 
recursos e incrementa la calidad 
de las producciones en las 
unidades agropecuarias.

General: Analizar la influencia de la extensión agraria 
en el desarrollo de la producción en la unidad 
agropecuaria "Guayabal
• Diagnosticar las cuestiones críticas relacionadas con 

la extensión agraria y la producción.
• Determinar un conjunto de indicadores que reflejen la 

influencia de la extensión en el desarrollo de la 
producción.

• Validar los indicadores en las condiciones de la 
producción. Se le hicieron señalamientos en el TTII

Los objetivos están declarados todos en sentido 
genérico, como si antes no se hubiera trabajado.
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e pensar sobre Guayabal y oti
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de los resultados. A nivel de SEA 
n de la extensión agraria para tres 
¡cisiones, por tiempo, por no tener 
insiste en que no hay metodología 
la pendiente una decisión para el v

as. Marzin Guayabal es una UP totalmente atípica ¿Cómo 
e han dicho que Guayabal siempre ha sido un centro de 
regunta ¿Qué es una práctica extensionista? Marzin hay 
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e extensión entre Guayabal, una finca de referencia como 
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; que trabajen sobre indicadores, demostrar hasta donde lo 
nta o no una UP cualquiera del país. Magda: a partir del 
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personas que no conocen la agricultura es muy prematuro, 
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le cómo medir el efecto de la EA en nuestras condiciones, 
emes en la tarde.

21 Rodríguez Larralde, 
Ana Elena (medio)

DrC. Roberto Caballero
Grande
MSc. Yanet Vallejo
Zamora

Los saberes populares en 
el desarrollo sostenible de 
la agricultura urbana del 
municipio Santiago, 
provincia Santiago de 
Cuba.

¿Cómo el saber popular 
de los agricultores incide 
en el funcionamiento y 
fortalecimiento de la 
Agricultura Urbana?

El saber popular de los 
agricultores del municipio 
Santiago de Cuba tiene gran 
influencia en el proceso 
productivo en la Agricultura 
Urbana.

General: Evaluar la importancia de los saberes 
locales en el desarrollo sostenible de la 
Agricultura Urbana.

• Identificar la existencia de saberes locales en el 
municipio Santiago de Cuba que puedan aportar al 
desarrollo de la Agricultura Urbana en el territorio.



15

La metodología para 
bordar este tipo de 
estudio,

• Valorar el aporte de las concepciones, procedimientos 
y herramientas de la educación popular y la extensión 
agraria en el proceso de rescate y utilización de los 
saberes locales.
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22 Sierra Fonseca, 
Raúl (medio, sin 
dificultades 
mayores)

DrC: Rodobaldo Ortiz 
Pérez

Indicadores para la 
adopción de tecnologías 
apícolas en la provincia 
Granma.

¿Cuáles son los factores 
que determinan la 
adopción de las 
tecnologías apícolas en la 
provincia Granma?

El establecimiento de 
indicadores permitirá evaluar 
de forma eficiente el proceso de 
adopción de tecnologías 
apícolas en la provincia 
Granma.

General: Establecer un grupo de indicadores para 
evaluar el proceso de adopción de la tecnologías 
apícolas en la provincia Granma
• Realizar un diagnostico participativo de la actividad 

apícola en la provincia Granma.
• 2- Hacer una propuesta de indicadores para la 

adopción de tecnologías apícolas

Observaciones. Estar atentos a cómo va ser su 
participación ¿Por qué es participativo?, la coherencia 
global es buena
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Por que pienso que no tienen buenas experiencias, no les ha llegado toda la información, no se han capacitado para realizar el trabajo, porque no han contado con personas para trabajar directamente con los 
productores ya que no puedo llegar a todos los productores.
Sugerencias.
Hipótesis precisarla
Obj especifico añadir la caracterización de las prácticas de mejora genética.
Redactar completamente los materiales método.
23 Osmar Soler García 

(M)
DrC. Teodoro López
Betancourt
MSc. Adolfo Pérez
Piñeiro (presentes)

Las diferentes formas de 
capacitación en los 
productores apícolas y su 
impacto en la producción

Se proponen cambios en 
el tema

Diseño de un sistema de 
extensión agraria para la 
apicultura

El tema es bueno, lo que 
preocupa es que no esta 
convencido de que él 
tiene los conocimientos 
sobre capacitación que 
necesita el tema, que esto 
es una visión de 
transferencia de 
tecnología, está tocando 
un tema que no maneja 
estaXntladVün cambio 

de tema, ya que tienen 
un proyecto que apunta a 
esto.

Las capacitación contribuye a la 
comprensión y apropiación de 
nuevos métodos y formas de 
trabajo, favoreciendo el 
incremento de la producción

Esta hipótesis es complicado de 
probar

Se le puede sugerir que 
investigue (identifique ) cuáles 
son esas herramientas 
diferentes para la extensión en 
este sector que es muy especial

Es posible diseñar un sistema 
de extensión agraria para la 
apicultura

General: Capacitar e informar en forma sistemática y 
actualizada a los productores apícolas para 
incrementar y diversificar la producción.
• Identificar las diferentes metodologías de capacitación 

en la actividad apícola.
• Evaluar si las metodologías de capacitación cubren las 

demandas o necesidades de los productores.
• Evaluar el efecto de las diferentes metodologías de 

capacitación con respecto a las exigencias y 
expectativas de los productores apícolas en las 
condiciones de Cuba
O Gcncral . Contribuir a una propuesta de un sistema 
de acciones encaminadas a mejorar la acción 
extensionista en la apicultura en Cuba

Análisis antecedentes en AL y en Cuba 
Diagnóstico de la situación

Presentación escrita: Teodoro plantea que e está proponiendo un tema casi nuevo, está basado en un proyecto que ya esta avanzado, pero hay un cambio de enfoque completo. Freyre 
pregunta porque se desecha el tema anterior. Según Adolfo explicó se está en un proceso de cambios en la extensión y capacitación en la apicultura. Adolfo tienen una disyuntiva, una 
Maestría o Discusión es por acuerdo, Osmar no entiende la M, no se siente bien, pensó en dejarla, el tuvo debate con Osmar, se preocupo mucho con ese criterio. Por eso propone este tema 
nuevo, en apicultura no hay un sistema estructurado como tal, que sea visible, hay un gran problema todos tenemos mucho conocimiento pero como se trasmite, como se difiinde, como se 
hace, no hay sistema, hay que estructurarlo, esa es una necesidad en apicultura ahora, ¡que va a medir ahora?, no les interesa medir ahora, lo que interesa ahora es crear ese sistema. 
Necesitan implementar además la calidad, es importante una mayor contribución de la tesis a resolver ese problema, la tesis podría ser en base a tres provincias, esto va ser un resultado 
concreto, se va a vincular a la base productiva.
Marzin está de acuerdo con TEO que cambiar a esta altura es un riesgo, en la versión anterior de tema se tocaba un asunto para el que Osmar no está preparado, lo que se quiere lograr una 
convergencia o sinergia entre la entidad laboral y el trabajo científico en la Maestría. El resultado es más bien un insumo para la institución, que no va ser la propuesta completa.
Freyre ¿Elegir entre capacitación y extensión? En Cuba parece que la capacitación ha sido el fuerte, hay representaciones ocultas y explicitas de esto. ¿Está el sistema de capacitación a la 
altura de lo que se demanda? ¿Le parece que la extensión abarca mucho más, pero en Cuba ha estado el fuerte en la capacitación? La capacitación no es poca cosa.
Adolfo fundamenta mas, enfatizando en la situación y preparación de Osmar, en apicultura la capacitación fue muy formal, clásica, mientras fue así no resultó, hasta que no se cambio a 
una participación activa de los productores, está claro que no están todas las herramientas, falta sistematizar esto, hay jefes que priorizan esto otros no, tienen muchas dificultades.
Osmar, RB para justificar el diseño del servicio de extensión tiene 28 páginas, de aspectos generales. TEO la extensión es un medio no un fin, ténganse en cuenta la lógica de la producción 
en Cuba. Freyre ténganse en cuenta los enfoques, sugiere concentrarse en la literatura que habla de apicultura y no o en la general, concentrarse en ese campo. Marzin está de acuerdo con 
la dicho acerca de la RB, tener en cuenta el diseño institucional. Cambiar OG para CONTRIBUIR, quedarse con dos OE. Hacer una caracterización de la P Apícola en Cuba, destacar 
especificidades, que consecuencias tiene eso sobre las herramientas y concepción del sistema extensionista para la apicultura, RB en los sistemas de extensión que tienen características 
similares para la PA. Discusión sobre las H de la extensión, como mejorar las H existentes en base al modelo que uno tiene y sacar conclusiones cuales son las lecciones quie se pueden casar 
nara e.1 diseño del sistema de extensión anícola.



EREYRE no queda claro con el T, la H, el PC y los OG y OE lo que se quiere, no se precisa, un sistema de extensión tiene mucho elementos, en la tesis de M no se puede abordar todo el 
sistema con todos sus componentes (enfoques, herramientas, ... ) propone como T “Propuesta de un ENFOQUE ...hay elementos para fundamentar la propuesta del ENFOQUE. Respecto 

_de_My M> Para hacer un buen trabajo hay que escoger las provincias en función de las especificidades de la PA: Matanzas, SS y Granma. TEO hay que revisar de nuevo toda la coherencia.
24 Esquive! Andújar, 

Yaima 
(preocupante)

Dr. C. Teodoro López 
Betancourt 
MSc. Jorge Pereda 
Mouso

Evaluación del Impacto de 
los Grupos de Interés 
como una herramienta de 
extensión en el municipio 
Camagüey

Necesidad de 
incrementar la eficiencia 
de la actividad de 
extensión y abarcar un 
mayor número de 
productores.

Es una situación 
problémica, pero no un 
problema científico.

Si se emplea la metodología de 
los grupos de interés se logra un 
mayor impacto y eficiencia en 
la actividad de extensión.

General: Evaluar el impacto productivo, económico y 
social de los grupos de interés como una herramienta 
para el trabajo de extensión agraria en el municipio de 
Camagüey (incluir lo metodológico)

Esos no son los objetivos de la tesis. Lo preocupante es 
que una parte del tema está bien definida y otra no. Hay 
que cambiar todos los objetivos específicos y completar 
el objetivo general.

Mayor Quintana, 
María Teresa (M)

DrC. José M. Febles
DrC. Jacques Marzin

Tema interesante, bien 
estructurado, pero necesita 
todavía bastante trabajo.

Hipótesis: el modelo de toma de decisión influye directamente sobre la eficiencia del modelo productivo.
Objetivo general: Comparar los modelos de toma de decisión de tres formas de producción...
Objetivos: Tipificar las unidades de base según las modalidades de toma de decisión.
Elaborar modelos de toma de cisión para unidades de producción.
Analizar la eficiencia productiva de cada uno de los modelos.

JM. Buscar un tutor principal para el trabajo.
Toda la presentación está muy enfocada sobre lo de autogestión y la bibliografía esta poco representada sería bueno entonces ver si trabajamos mas sobre la toma de decisiones y no autogestión. Trabajar sobre 
una sola UBPC es muy pobre para el trabajo de investigación sería mas interesante poder hacer el análisis desde diferentes formas de producción. Para hacer una descripción comparativa de una caso de CCPA, 
CCS y UBPC.
Debes focalizar el trabajo sobre el sistema de toma de decisiones, como se define el plan de producción, donde se deciden las inversiones, formas de comercialización, como se gestiona la utilidad, como se 
decide el trabajo diario, para hacer la tipificación sobre estos aspectos y sobre aspectos estructurales como la mano de obra y otras que mencionaste anteriormente.
Hacer un modelo de la tema de decisión, como se hacen las negociaciones dentro de las unidades de producción y entre la empresa.
Es bueno hacer la descripción de las relaciones fincas, unidades de producción y empresas y tomarlo en aspectos concretos.

Sugerencias retocar todas las partes de materiales y métodos. Trabajar sobre indicadores de producción que son los que nos van a dar los criterios de utilidad del modelo.



DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO DE 
INVESTIGACIÓN

Lunes 10 de diciembre

Metodología de la tesis

Dificuldades

o Organización (Adela)
o Desconocimiento sobre estructura de la tesis (Giraldo, Aylin, Aleyda) 
o Problema de definición del método de medición que se debe utilizar 
o Organización del hilo conductor de la tesis (Norma)
o Acotar la investigación : Anilex, Danisleydis, Danel
o Poco material de consulta sobre la métodología de la tesis

Soluciones

o Buscar tutor afuera
o Difundir guía de redacción de la tesis
o Mejorar articulación con claustro y los tutores

Bibliografía

Dificultades

o Falta de bibliografía sobre el tema : autogestion (Tereza), desarrollo 
comentario (Adela), Norma

o Acceso a bibliografía actualizada (Osmar)
o Tiempo para buscar y organizar bibliografía (Adela, Yolanda, 

Odelkis)
o Bibliografía cubana sobre el tema (Aleyda, Giraldo, Arnexis)
o Poco tiempo para la lectura de la bibliografía (Adela)

Soluciones :

o Pedir ayudas a investigadores u otros profesionales 
o Intercambio entre los maestrantes
o Difundir bibliografía de los profesores de extensión
o Acceso bibliografía digital vía la FAO
o Acceso bibliografía via Academia de ciencia
o Acceso bibliografía via MINAGRI



Trabajo de campo

Dificuldades

o Dificultad de transporte (Arnexis, Aleyda)
o Dificultad para encontrar los entrevistados, aunque se marcó las 

citas (Yolanda)
o Escasez de combustible : dificultades de coordinación (Giraldo)
o Problemas de materiales y métodos para el trabajo de campo 

(Giraldo)
o Disponibilidad de tiempo y transporte (ademas, ciertas visitas debe 

repetirse, Norma)
o Dificuldad para realizar entrevistas (Aleyda)

Soluciones

o Coordinación con otras entidades para ir al campo
o Planificar el trabajo de campo en un lugar asequible
o Organizar con los productores (días de reuniones de ellos, 

transporte de las cooperativas)

Disponibilidad de tiempo

Dificultades

o Poca disponibilidad de tiempo para la tesis (Giraldo, Yolanda, 
Odelkis, Tereza, Adela, Yanoris, Niurka, María Isabel, Maricela, 
Norma, Ulises, Osmar, Danel, Anilex, Aleyda, Yaima)

Soluciones

o Negociación entre claustro (o autoridades superiores de la entidad 
(nivel ministerio) y entidad laboral (carta de la UNAH, encuentros)

o Aprovechar el tiempo aquí
o Pedir liberación para poder terminar
o Tiempo suplementar en la UNAH para redacción final
o Reportar avances al capacitador y director de la entidad laboral



Intercambios con los tutores

Dificultades

o Tutor viajo afuera, desconoce la temática (Giraldo, )
o Tutor esta afuera. Sole se pude trabajar un mes (Odelkis)
o Tutor no esta definido (Maria Tereza)
o Necesidad de trabajar mas con uno de mis dos tutores (Aylin)
o Tutor cambio de sitio de trabajo (Danel, Anilex, Danisleydis)
o Pocos encuentros con el tutor (¡responsable) Yanoris
o Un solo encuentro con el tutor, y intercambios telefonicos (Arnexis)

Soluciones

o Apoyarse en los dos tutores y en el claustro
o Consultar otros profesionales
o Capturar los tutores
o Organización de la maestría de manera a introducir mas los tutores 

en el proceso de la investigación
Mise en forme : Puces et 
números

Problemas materiales OK

Dificultades

o Acceso a Internet (Yoli, Isabel, Yaima, Maricela, Giraldo)
o Acceso a medio de computación, hojas (Yoli, Yaima, Giraldo, 

Marisela, Arnexis, Norma, Aleyda)

Soluciones

o Negociación para acceso Internet vía otras personas o cubasímo
o Negociar maquina con otros centros o personas
o Clubes de computación, joven club ...
o Fin de semanas

Otros

Dificultades

o Enfermedad (Marisela)
o Inestabilidad en el tema de la tesis (Aylin)
o Falta de concentración y organización para finalizar la tesis (Aleyda)
o Débil definición del problema científico (Arnexis)



MAESTRIA EN EXTENSION AGRARIA 
Relación de tesistas, tutores y cotutores 

CRONOGRAMA para Trabajo de Tesis en Bloque III

No Nombre y apellidos Tutor Cotutor Día de marzo/ Grupo de Trabajo
1 Acosta Alcolea, Giraldo DrC. Luis Vázquez 14 Grupo Mixto
2 Bemal Carrazana, Yanoris DrC. José R. Vidal MSc. Carmen Nora Hernández 13 Grupo Capacitación
3 Blanco Díaz, Aylin DrC. Roberto Caballero Grande MSc. Elda C. Padrón Céspedes 11 Impactos de la Extensión
4 Blanco Moreno, Anisley DraC. Luisa Díaz Viruliche 17 Formas de Extensión
5 Caballero Caballero, Odelkis DrC. Francisco Sagaró Zamora 12 Adopción de Tecnologías
6 Cordovés Torres Gómez de Cádiz 

Danel
DraC Magda L. Arias Rivera DrC Luisa Díaz Viruliche 14 Grupo Mixto

7 Cuba Ramírez, Luis Alberto DrC Pedro Pablo Del Pozo DrC. Eulogio Muñoz 12 Adopción de Tecnologías
8 Fernández Pacheco, Juan Ulises DrC Vicente Oquendo MSc Zulema Salguero 13 Grupo Capacitación
9 Frómeta Cobas, Adela DraC María de los Ángeles Pino DrC Teodoro López 14 Grupo Mixto
10 Jiménez Martínez, Danisleydys DraC Magda Luisa Arias Rivera 11 Impactos de la Extensión
11 Jiménez Reyes, Norma DrC Greco Cid Lazo MSc Reinaldo Cun 12 Adopción de Tecnologías
12 Laffita Martínez, Yolanda del Pilar DrC. Eduardo Freyre MSc. Mavis Alvarez 14 Grupo Mixto
13 Leiva Leiva, Aleida Dr.C. Greco Cid Lazo MSc. Yoima Chaterlán Durruti 11 Impactos de la Extensión
14 Márquez Díaz, Maricela DraC. Nilda Pérez Consuegra 12 Adopción de Tecnologías
15 Mayor Quintana, María Teresa 14 Grupo Mixto
16 Montero Valdés, Amexis DrC. Luis Alemán Mansfaroll 12 Adopción de Tecnologías
17 Muñiz Rizo, Niurka DrC. Raúl Ruiz 13 Grupo Capacitación
18 Pavón Rosales, María Isabel MSc.Zulema Salguero Rubio 11 Impactos de la Extensión
19 Pérez Oceguera, Juan Enrique DrC. Rodobaldo Ortiz MSc. Zulema Salguero Rubio 17 Formas de Extensión
20 Rodríguez Martínez, Anilex 11 Impactos de la Extensión
21 Rodríguez Larralde, Ana Elena DrC. Roberto Caballero Grande MSc. Yanet Vallejo Zamora 14 Grupo Mixto
22 Sierra Fonseca, Raúl DrC. Rodobaldo Ortiz Pérez 12 Adopción de Tecnologías
23 Osmar Soler García DrC Teodoro López Betancourt MSc. Adolfo Pérez Pifieiro 13 Grupo Capacitación
24 Esquivel Andújar, Yaima DrC. Teodoro López Betancourt MSc. Jorge Pereda Mouso 11 Impactos de la Extensión
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Programa del "taller" de tesis III UNAH del 11 al 17 de marzo del 2008

Martes 11 Miercoles 12 Jueves 13 Viernes 14 Sabado 15 y 
Domingo 16

Lunes 17

Presentación de la 
semana

Inicio de 
acompañamiento 
individualizado

Inicio de 
acompañamiento 
individualizado

Inicio de 
acompañamiento 
individualizado

Inicio de 
acompañamiento 
individualizado

Trabajo individual Inicio de 
acompañamiento 
individualizado

Mañana :

9:00 hasta 11:00 : 
Presentación de la 
semana

11:00-11:45 : Maricela 
11:45-12:30 : María 
Isabel ?

Mañana :

08:30-09:30 :Raúl
09:30-10:30 :Norma

10:45-11:45 :Arnexis
11:45- 12:45 : Cuba

Mañana :

08:30-09:30 :Yanoris
09:30-11:00 :Niurka
11:00-12:30 :Danel

Mañana :

08:30-09:30 : Osmar
09:30-10:30 Ana Elena

10:45-11:45 : Yolanda 
Lafita
11:45- 12:45 : Adela

Mañana : Mañana :

08:30-09:30 : Anisley
09:30-10:30 Henrique

10:45-11:45 : Maria
Tereza Mayor
11:45- 12:45 : Giraldo

Tarde :

13:30-15:00 : Aylin
15:00-16:30 : Aleida

Tarde :

14:00-15:00 : Odelkis
15:00-16:00 : Ulises

Tarde :

13:30-15:00 :
Danísleydis 
15:00-16:30 : Anilex

Tarde :

14:00-15:30 : Yaima

15:30-16:30 : analisis 
de la semana

Tarde: Tarde

14:00-16:30 : analisis 
de la semana

Lo que debe ser 
preparado para el 
dia :

Preparar todos los 
documentos ya 
preparados, o sendo 
preparado

Preparar de manera 
sintetica titulo, 
Problema científico, 
Hipotesis y Objetivos 
'general y especifico)

Lo que debe ser 
preparado para el 
dia

Preparar todos los 
documentos ya 
preparados, o sendo 
preparado

Preparar de manera 
sintetica titulo, 
Problema científico, 
Hipotesis y Objetivos 
'general y especifico)

Lo que debe ser 
preparado para el 
dia:

Preparar todos los 
documentos ya 
preparados, o sendo 
preparado

Preparar de manera 
sintetica titulo, 
Problema científico, 
Hipotesis y Objetivos 
'general y especifico)

Lo que debe ser 
preparado para el 
dia:

Preparar todos los 
documentos ya 
preparados, o sendo 
preparado

Preparar de manera 
sintetica titulo, 
Problema científico, 
Hipotesis y Objetivos 
'general y especifico)

Lo que debe ser 
preparado para 
el dia:

Lo que debe ser 
preparado para el 
dia:

Preparar todos los 
documentos ya 
preparados, o sendo 
preparado

Preparar de manera 
sintetica titulo, 
Problema científico, 
Hipotesis y Objetivos 
'general y especifico)






