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Quels axes stratégiques
pour relancer la demande
et quels moyens

pour les exploiter ?

Comment relancer la consommation ? L'innovation variétale
est vraisemblablement un des axes stratégiques a privilé-
gier. La filiére israélienne a peut-&tre un atout en main, se-
lon un récent article publié dans le Haaretz : Aliza, un pome-
lo doux, facile a peler, sans pépins et d’'une couleur orange
caractéristique tant au niveau interne qu’externe, est en
cours de développement au Volcani Center. Toutefois, il est
encore trop tot pour se prononcer sur le potentiel réel de
cette variété car les test ne sont pas encore terminés.

Une autre réponse, plus évidente, serait de reprendre la
promotion. Cependant, les temps sont peu propices pour
gu’une origine seule mobilise les importants budgets néces-
saires. La Floride, région de loin la plus active sur la mise
en avant de ce produit, concentre ses budgets sur la recher-
che contre le greening. Par ailleurs, a la différence des
oranges et petits agrumes, aucun budget européen n'a été
alloué au pomelo, peu produit dans la Communauté.

Comment faire dans ce contexte ? Révons un peu : et si les
professionnels de I'amont et de I'aval organisaient eux-
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méme la relance du pomelo ? Le réve est déja
devenu réalité pour d'autres produits : aux Etats-
Unis, l'organisation des producteurs d’avocat de
Californie et celles des exportateurs chiliens et
mexicains se sont unies pour multiplier par trois la
consommation. Plus proche de I'UE, le Banana
group, regroupant les principaux metteurs en mar-
ché de banane au Royaume-Uni, est parvenu a
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faire augmenter la consommation de plus de
250 000 t en l'espace d’'une quinzaine d’années.
Le secteur du pomelo dispose d’atouts pour réus-
sir la premiére étape indispensable a la réalisation
de ce type d’opération, a savoir unir une masse
critique suffisante d’opérateurs intéressés. Le
secteur export est assez concentré (Israél, Espa-
gne) et dispose d’organisations représentatives
capables d’organiser ce type d’opération : Plant
Production and Marketing Board pour Israél, Al-
LIMPO en Espagne, FDOC en Floride et le tout
nouveau Citrus Board en Turquie. Un budget peut
ensuite étre levé, en collectant quelques cents par
colis commercialisé. Par ailleurs, I'exemple de
I'avocat donne la encore de bonnes idées pour
lever la tiédeur de certains pays fournisseurs a
s'allier aux concurrents : tout le budget n'est pas
dédié a la promotion générique, une part est réal-
louée pour la réalisation de promotions « origine ».

Des solutions éprouvées sont a portée de main et
il est bon de rappeler qu’'une alliance pour la pro-
motion n’exclut en rien une politique marketing et
commerciale propre a chaque entreprise B
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