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Introduction

Cette synthése de mon cursus personnel suit un ordre chronologique et se divise en quatre
parties qui correspondent a quatre étapes différenciées de mon itinéraire scientifique et
professionnel.

La premiére est celle de la formation en sciences humaines qui se termine avec la
soutenance de ma these de doctorat en 1982.

La seconde étape concerne mon expérience dans le domaine des sciences sociales
appliquées au développement dans les pays du Sud, de 1982 a 1993.

Le troisiéme temps (1994-2002) correspond a mes premiers postes comme chercheur en
sociologie du développement au sein du Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement, le CIRAD, a partir de 1994.

Une quatrieme étape a commencé en 2002, avec mon implication dans la gestion de la
recherche au CIRAD et la codirection de recherches d’étudiants, en alternance avec mes
activités d’enseignement supérieur.

1. Une initiation aux pratiques sociales et aux valeurs humaines

Des origines paysannes : un handicap paradoxal

Je suis né sujet de ce qui allait plus tard constituer mon principal objet de recherche: les
sociétés et les organisations paysannes. Plus qu'un atout, cette origine paysanne aura
d’abord constitué un frein: premiérement, pour poursuivre des études tout court, ensuite
pour entreprendre I'étude des sociétés paysannes.

Il est en effet plus difficile de prendre de la distance d'acteurs dont on se sent naturellement
proche et solidaire et de maintenir un recul scientifique suffisant vis-a-vis d’un sujet ou d’un
objet auquel on s‘identifie par trop facilement, voire inconsciemment. C'est peut-étre, entre
autres motifs, pourquoi il m‘aura fallu vingt-cing années d'‘études et d'expérience
professionnelle sur ce theme, essentiellement dans les pays du Sud, avant de me pencher
sur les caractéristiques de la société rurale du Poitou de mon enfance qui depuis ont, bien
sur, considérablement changées.

Ce regard sur le parcours personnel, I'égo-histoire consiste a effectuer un essai d’auto-
analyse de sa propre trajectoire professionnelle et scientifique.

Plus qu’une tentative de regard critique (qui serait prétentieuse et aussi inutile que de
chercher a posteriori a justifier a tout prix une cohérence intellectuelle ou professionnelle
dans ce qui fut également une tranche de vie) il s'agit pour moi (non sans humilité et
gratitude) d’une reconnaissance des références intellectuelles, morales et pratiques qui m‘ont
guidé au long de ces vingt-cing années et, par la méme, d'un hommage appuyé aux
hommes et aux femmes qui m‘ont aider a y avoir acces.



Une formation aux sciences humaines

J'ai découvert les sciences humaines dés le secondaire au Lycée Agricole, qui comportait un
cours important d’économie, mais c'est lors de mes études d‘agronomie tropicale a I'Institut
Technique Supérieur D'Outre-Mer (ISTOM) que je me suis passionné pour l'ethnologie et la
sociologie.

Mon premier stage en situation de développement dans un pays du Sud, entre les Andes et
I’Amazonie bolivienne, m'a d‘ailleurs convaincu de m’orienter vers les sciences humaines.
Confronté au drame de la colonisation des terres des communautés indiennes amazoniennes
par les paysans andins, mon bagage technique agronomique m’est apparu insuffisant et
surtout inadapté pour comprendre les problémes auxquels j'étais confronté, a priori pour y
intervenir.

Aprés avoir suivi des cours en tant qu'étudiant libre a I'Institut des Hautes Etudes d’Amérique
Latine a Paris, je me suis inscrit en DEA a I'UER d’Anthropologie et d'Ethnologie de
I'Université de Jussieu, Paris VII, suite a la rencontre de Robert Jaulin, Dominique Temple,
Jean Monod et André Marcel d'Ans.

Cest ainsi que jai pu étre accueilli en tant que chercheur associé au Département de
Sciences Sociales de I'Université Nationale Mayor San Marcos de Lima, au Pérou, statut qui
m'a permis de travailler comme conseiller technique du Conseil Aguaruna et Huambisa
(Amazonas) avec l'aval de la Direction des Communautés Paysannes et Indigénes du
Ministére péruvien de I'agriculture.

Suite a ces travaux, jai soutenu un DEA d'ethnologie, mais de retour en France, I'UER
d’Anthropologie de Jussieu ayant été fermé, jai cherché un autre ancrage universitaire. Ma
rencontre avec Maxime Haubert, Roland Colin et Henri Desroche m’‘a alors orienté vers le
College Coopératif, a I'époque section de Sociologie de I'EHESS ou j'ai suivi I'enseignement
du DEA de sociologie du développement.

Le professeur Henri Desroches qui devait diriger ma thése en ayant été impossibilité par la
limite d’age, je I'ai finalement réalisée en ethnologie sous la direction de Robert Jaulin dont
I'Université de Jussieu avait ré-ouvert I'UER.

La lecture de Marcel Mauss, puis de Louis Dumont et finalement de Roger Bastide, a
I'instigation d'Henri Desroches, m’‘avait de fait introduit au dialogue entre sociologie et
anthropologie. Les circonstances et les rencontres ont ainsi fait que mes recherches initiées
sous cette double entrée, soient enregistrées sous la forme d'un doctorat d’ethnologie. Mais
de fait, jai souvent eu a me féliciter, en dépit de quelques difficultés de reconnaissance
académique, de la possibilité de mobiliser une approche large et pluridisciplinaire en sciences
humaines. Par ailleurs ma formation initiale en agronomie, comme ma pratique de fils de
paysan, se sont révélés a terme, des atouts pour assurer des recherches appliquées sur le
développement rural et les organisations en milieu indigéne ou paysan.

La confrontation avec les communautés de réciprocité

Outre la réalisation d'un désir d‘ailleurs et de rencontre de |'autre bien particulier, la Bolivie
et le Pérou ont d‘abord représenté pour moi la révélation de lindianité, d'un monde
résolument non occidental, mais accessible, ou du moins abordable au début par la langue
espagnole et par le syncrétisme religieux. J'ai cherché a interpréter la spécificité des logiques
communautaires indiennes, au dela des notions culturalistes insatisfaisantes, que ce soit
celles de coutumes, de traditions ou encore de résistance aux changements. Certes, s'il
existait une dimension de résistance dans les communautés andines et amazoniennes, il
s'agissait de résistance a l'extension du marché capitaliste et de la politique occidentale. Mais
il y avait également une dimension de solidarité mutuelle, de responsabilité et d‘obligation
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sociale. Progressivement, les rencontres avec Robert Jaulin, Dominique Temple, puis avec
les anthropologues péruviens de I'Université San Marcos, m’ont mis sur la piste des relations
de réciprocité. Il s'agit bien d'une piste, car il convient d’en remonter sans cesse le fil et
d‘éviter les pieéges de I'ethnocentrisme. En fait, il n'y a que les faits qui parviennent a faire
avancer |'analyse. Dans les communautés indiennes, méme pour un occidental, la réciprocité
ne revét pas que les traits de la féte et de I'entraide solidaire, elle simpose également
comme une série d’obligations. On peut choisir de les accepter, de relever le défi pour entrer
soi méme dans une relation de réciprocité, ou I'on peut se contenter de les observer, de les
étudier, sans y participer ou méme de fagon marginale, par civilité. Mais le jour ol I'on
décide de s'installer dans une communauté indienne, d'y vivre et d'y travailler, qui plus est
comme technicien embauché par un conseil ethnique indien, la logique de réciprocité devient
une confrontation permanente qui oblige a réviser sa fagon de penser, sa maniére de voir.
De février 1979 a février 1980, je m'installai dans la communauté Aguaruna de Napuruka,
prés du bourg métis de Santa Maria de Nieva, a 4 ou 5 jours de voyages de Lima (selon les
pluies et I'état de la route). J‘ai eu la chance d'étre adopté par une famille de Napuruka, de
nouer de bonnes relations avec quelques professeurs du Ministere de I'Education, la plupart
Jivaro et avec deux ou trois militaires des garnisons locales....Ce qui m‘a permis de réaliser
mon travail de formation et de conseil technique. Jai surtout eu la chance d’étre adopté et
protégé par le Conseil Aguaruna et Huambisa, ce qui me sauva la vie en plusieurs
circonstances, dans un contexte permanent de conflits violents avec les colons, les
chercheurs d’or, les commercants métis, les missionnaires, les militaires, et y compris avec
les cinéastes européens et les anthropologues américains (Sabourin, 1980, 1981).

Ma thése intitulée « Réciprocité et éthnodéveloppement en Amazonie Péruvienne, le cas du
Conseil Aguaruna et Huambisa » porte sur les bases et la dynamique d’organisation
ethnique, identitaire et sociopolitique, mais surtout socio-économique, de ces deux ethnies
Jivaro du piémont amazonien des Andes péruviennes (Sabourin, 1982a).

Les organisations paysannes et indigénes d’Amérique indienne

Mes travaux aupres des organisations indiennes d’Amazonie péruvienne ont compté deux
périodes. Durant I'année 1979 et de début de I'année 1980, j‘assurai des taches d‘appui
technique et de formation en agriculture et développement rural auprés du Conseil Aguaruna
et Huambisa, tout en conduisant mes études sur les transformations du systéeme agraire
Jivaro et sur la dynamique de développement du Conseil ethnique et de ses différents
projets : éducation bilingue, commercialisation, agriculture, santé, etc.

Aprés un séjour en France pour faire le point sur les premiers matériaux et suivre des
séminaires a Paris VII et a I'EHESS, jai pu passer une grande partie de 'année 1981 sur le
terrain grace a deux contrats: l'un en tant quassistant a la réalisation dun film
documentaire sur le Conseil Aguaruna et Huambisa financé par la Télévision allemande
(Gladitz & Sabourin, 1981) l'autre avec le CIIR, une Ong britannique pour laquelle jai réalisé
des évaluations auprés d‘autres organisations indiennes péruviennes, les Yanesha et les
Shipibos, également membres de |’Association Interethnique de Développement de
I’Amazonie Péruvienne (AIDESEP).

Ces séjours de terrain coincidaient avec la montée en puissance de la dynamique
d'organisation interethnique des communautés indigénes du bassin amazonien, sous
Iimpulsion de la Fédération Shuar en Equateur et du Conseil Aguaruna et Huambisa au
Pérou. La Coordination Interethnique du Bassin Amazonien (COICA) était fondée en 1981 a
Puyo en Equateur. Ces deux expériences complémentaires m’ont permis de mobiliser les
références concréetes sur les logiques socio-économiques spécifiques aux communautés et
organisations indiennes, qui étaient alors associées a la notion d'éthnodéveloppement,
promue par I'OIT, I'Institut Indigéniste Interaméricain (déclaration de San José, 1981 ;
Unesco, 1983 ; Stavenaghen, 1988 ; 1997) et bien sur par Robert Jaulin (1984, 1982).



La notion d'ethnodéveloppement aura constitué un effort de structuration de principes
d'autonomie ethnique et de dialogues ou d'interfaces interethniques entre les nations
indigénes en Amérique Latine. Elle aura enfin constitué une étape politique dans I'affirmation
de projets spécifiques aux cultures et aux valeurs des peuples amérindiens, océaniens et
africains, au-dela des formes de résistances habituelles aux processus d’ethnocide (Jaulin,
1970, 1984).

Faisant suite et complémentant le concept d'écodéveloppement (Sachs, 1981),
I'ethnodéveloppement a surtout permis une relecture des logiques et pratiques économiques
qui ne relévent pas ou pas exclusivement du principe de I'’échange marchand, généralisé par
I'extension du marché capitaliste et sa mondialisation.

Ma thése a donc été I'occasion d'une relecture des propositions de Malinowski, Polanyi ou
Dalton concernant les autres formes économiques que |‘échange marchand, a savoir la
réciprocité et la redistribution. Ces références coincidaient pour moi avec lI'important matériel
de terrain accumulé dans les communautés andines en matiere de relations de réciprocité
par mes professeurs et tuteurs péruviens de I'Université San Marcos, Cesar Fonseca et
Henrique Mayer (Alberti et Mayer, 1974).

La promotion de I'idée d’ethno développement a également coincidé par la formulation par
Temple en termes d’économicide des mécanismes de destruction des économies indigénes
par I'extension de I'échange marchand occidental (Temple, 1981, 1982, 1992).

Ce sont la les théses que Jaulin (1980, 1984) souhaitaient proposer aux organisations
indiennes et au nouveau gouvernement sandiniste du Nicaragua. Il obtint le financement
d’'une mission financée par le MAE francgais (avec I'appui de ’Ambassadeur du Nicaragua en
France). Il s'agissait de proposer une alternative aux conflits opposant le Front Sandiniste
révolutionnaire aux communautés indiennes Miskitos, Sumu, Rama et créoles assimilées a la
contre révolution.

En juin 1982, sitét ma thése soutenue, je devais accompagner a Managua et sur la Cote
Atlantique une mission de représentants des principaux conseils indiens d’Amérique du sud
et Centrale. Entre temps, la situation en Moskitia ayant dégénéré a cause du conflit armé
entre les « contra » et le gouvernement sandiniste ; le Conseil Mondial des Eglises refusa le
financement du voyage des délégués indiens. Je devais réaliser seul cette mission délicate...
Les théses a faveur de lorganisation autonome des groupes indigénes et diverses
réclamations sur les mauvais traitements infligés a diverses communautés furent présentées
au gouvernement sandiniste, entre autres via les deux commissions des droits de I'homme
du Nicaragua et I'Institut de Recherche et Documentation de la Coté Atlantique. Mais il fut
plus difficile de joindre les dirigeants de Misurasata, I'organisation (pourtant pro-sandiniste
des communautés indiennes) qui se trouvaient en résidence surveillée ou dans la
clandestinité....Ma mission fut brutalement écourtée coté Moskitia par 'armée sandiniste et
coté Honduras par des militaires américains. Quoi qu'il en soit, quelques idées passérent
comme ont pu en témoigner plus tard a Paris les représentants Miskitos (Sabourin, 1982b ;
1983).

Mes publications sur ce théme, outre trois articles de valorisation de mon DEA et de ma
thése (Sabourin, 1979, 1981, 1982) ont surtout porté sur la situation des communautés et
organisations indigénes dans la presse, Le Monde et le Monde Diplomatique (Sabourin 1980,
1981, 1983)

Mes expériences andines et amazoniennes m‘ayant donné le goit de la recherche-action, je
cherchais a repartir sur le terrain au Pérou aupres d’AIDESEP.



Hélas la aussi, la situation militaire avec I'emprise de la guérilla du Sentier Lumineux et du
Mouvement Révolutionnaire Tupac Amaru en Amazonie, en particulier dans les régions
Aguaruna, Campa, Yanesha et Shipibo, ou travaillaient 'AIDESEP mirent fin a ce projet.
Javais appris lors de mes précédents séjours que la présence de coopérants étrangers,
témoins ou boucs émissaires potentiels pour les guérilleros «« anti-impérialistes »,
représentait un danger, en premier lieu pour I'organisation indigéne qui les accueillait. Il me
fallu donc chercher ailleurs, du moins provisoirement.

Ce furent mes contacts africains au College Coopératif (Rolland Colin, Maxime Haubert, Henri
Desroche) qui moffrirent une opportunité de poste sur un autre continent, avec I'IRFED
(Institut de Recherche et de Formation, Education et Développement) qui recherchait un
sociologue pour travailler en zone rurale de Guinée Bissau.

I1. Une formation en sciences sociales appliquées au développement
Recherche—formation et organisations paysannes en Afrique de /'Ouest

En novembre 1982, jai été affecté au sein d'un projet de recherche-action en éducation
rurale intitulé Centres d’Education Populaire Intégrée - CEPI, a Cachungo, au nord de la
Guinée Bissau, prés de la frontiére avec le Sénégal, en pays Mandjak. Mon expérience
africaine se limitait auparavant aux sessions d‘alphabétisations et aux formations agricoles de
travailleurs migrants en France, dans leur foyer ou en milieu rural frangais. Mais
effectivement dans les foyers du Havre ou du 19em et 18em arrondissement de Paris, j'avais
connu plusieurs familles Mandjak venues a Paris depuis la Casamance ou la Guinée Bissau,
via Dakar, Bordeaux ou Marseille.

Pour féter I'arrivée d'un frangais, les vieux Mandjak ex migrants a Marseille sortirent le
pastis. Ensuite il m‘a fallu m‘initié aux rituels du vin de palme, du vin de cajou ou de |alcool
local, la «cana», autant de libations accompagnant le rite de passage des « choros»,
cérémonies de deuil lors des funérailles.

Par la suite, je devais travailler a Bissau au Ministére de I'Education Nationale dont dépendait
ce projet, puis dans les centres de Tombali en pays Balante et Nalu et de Sonaco (région des
Peuls et Mandingues) ou encore dans I’Archipel des Bijagos.

Dans le cadre de ce programme d'éducation rurale intégrée, ma responsabilité concernait
surtout la formation des professeurs. Elle se divisait entre formation académique par des
séminaires intensifs durant les hivernages (saison des pluies) et formation a la recherche sur
le terrain au cours de l'année et au long des cycles agricoles. Il s‘agissait également de
recherches pour la formation de jeunes ruraux (pour composer les cursus et contenus
originaux) et les méthodes et outils d'animation dans les communautés villageoises a partir
des écoles. J'ai découvert dans ce cadre de travail la pédagogie de I'alternance et le recours
aux jeux. Jai eu l'occasion d'expérimenter des jeux pédagogiques pour jeunes et adultes a
partir de la réalité locale (Sabourin et Thomas, 1986) et des méthodes d’animation en milieu
paysan.

En termes d'étude sur les organisations paysannes, jai été confronté a l’analyse des
coopératives en milieu africain et aux difficultés d‘adaptation du modéle d’entreprise
occidental aux pratiques de solidarité économique et sociales africaines (Sabourin, 1988a ;
1988b). Ce fut 'occasion de vérifier la diversité et la nature des formes de réciprocité dans la
production dans les communautés agricoles d’Afrique de |I'Ouest (Sabourin, 1988) mais
également I'importance des formes de réciprocité inégale entre générations (gérontocratie),
et leurs formes d‘aliénation, par exemple la fixation des statuts dans des castes (Sabourin,
1985).



En 1985, je m'installais a Paris pour travailler au siege de I'IRFED (1985/1989). Je partageais
mon temps entre Paris (gestion de projets) et des missions en Afrique. Comme responsable
d’équipe, j'ai appris a gérer les hommes, les bailleurs de fonds, les cabinets des ministéres et
des Ambassades a Paris comme en Afrique, expérience qui fut décisive quand il m'a fallu,
plus tard assumer ce type de fonction dans des centres de recherche, mais dans un contexte
de financement plus sélectif et plus rare.

Recherche-développement en agriculture

En 1983, I'IRFED, autour de Jean Philippe Tonneau et de René Billaz (Iram et Cirad) avait
organisé a la demande du département de recherche agronomique (DEPA) du Ministere du
développement rural de Guinée Bissau, un projet de recherche développement sur les
systémes de riziculture de mangrove dans la région de Tombali, en collaboration avec le
CIRAD et sur financement de la coopération frangaise (FAC).

J'ai été chargé du suivi du projet depuis Paris de 1985 a 1990 et de I'appui scientifique pour
les volets sciences sociales et formation.

A cette époque, méme dans un cadre de recherche agronomique pour le développement, le
recours aux sciences sociales était balbutiant. On demandait en fait aux sociologues d’aider
les agronomes a faire diffuser leurs résultats techniques, ou bien on faisait appel a eux pour
les évaluations de projet, généralement pour essayer de comprendre pourquoi les
innovations proposées par la recherche n‘étaient pas adoptées’.

Le Cirad et I'Irfed prétendaient faire évoluer cette approche, en associant les agriculteurs et
les techniciens aux analyses et propositions des chercheurs. Cependant, les premiers projets
de recherche développement en agriculture avaient tendance a s'éterniser dans de longs
diagnostics agraires qui avaient du mal a déboucher sur I'action. Notre équipe, sur la base
des pratiques d’étude du milieu et d’animation rurale des CEPI, proposait deux innovations
méthodologiques. Premiérement, aprés un diagnostic rapide des systémes de production et
du systéme social restitué aux acteurs intéressés, les paysans étaient immédiatement
associés aux phases d’expérimentation d‘alternatives (tests en parcelles en conditions
réelles). Ensuite, il s'agissait de structurer avec les paysans et leurs instances des dispositifs
pour assurer un suivi évaluation des résultats en vue de leur diffusion, en particulier au
moyen de groupes d'intérét thématique des propres agriculteurs.

Le Ministere de Développement Rural guinéen ne disposant ni de chercheurs ni de
vulgarisateurs, nous avons recruté une trentaine de fils d'agriculteurs anciens éléves des
CEPI en tant qu‘enquéteurs. En appliquant le systéme de formation continue en alternance,
ils purent terminer leur scolarité secondaire et intégrer des formations supérieures courtes
adaptées (BTS) en France. Une partie poursuivit une formation d'agronome en Europe, ou au
Brésil. Suite au succés de la méthode dans la région de Tombali, les responsables guinéens
souhaitérent I'étendre a I'Est du pays en zone sahélienne. La coopération francaise et |'Union
Européenne suivirent.

Durant la période 1985-1990, j'alternais donc le suivi des dossiers au siége de I'IRFED et des
missions d‘appui ou d’étude sur le terrain, en majorité en Guinée Bissau, pour le compte de
projets financés par le FAC, 'UE (Recherche en milieu paysan) et par la Banque Mondiale
(Formation des agents de planification régionale du Ministere du Plan), mais également en
Angola (CCCE-AFD), au Tchad, au Niger et au Pérou sur mes anciens terrains amazoniens.

! Dans ce domaine I'équipe de socio-économiste et de socio-agronomes de I'IRFED avait plus d’expérience que celle du
Département des Systémes Agraires du Cirad, ce n’est donc pas un hasard, si progressivement, la croissance de ce
département a vu I'embauche par le Cirad de plusieurs de mes collégues socio économistes passés par I'IRFED, y compris moi-
méme un beau jour.



J’ai surtout écrit des rapports, des notes méthodologiques, des évaluations, des documents
pédagogiques concernant les outils détude du milieu : zonages, diagnostics socio-
économiques, analyse de stratégies d'acteurs et quelques articles sur les méthodes
d’animation, d‘expérimentation et sur les organisations paysannes (Sabourin, 1985,
1987, 1988, 1989, 1990 ; Sabourin et Thomas, 1987 ; Sabourin et al, 1987).

En 1989, I'IRFED ayant monté un projet dappui a la planification municipale et au
développement local au Nordeste du Brésil, je me trouvais de nouveau impliqué dans les
réseaux de coopération avec ’Amérique Latine, cette fois ci, du coté lusophone. Aprés huit
ans a I'IRFED dont quatre basé a Paris, je souhaitais vivement reprendre des activités plus
proches du terrain dans un pays du Sud. Finalement, j'optais pour un poste d’expert du
Ministére des Affaires Etrangéres au Brésil dans un projet de recherche développement en
gestion de I'eau a Recife. Je commengais en novembre 1990 a travailler a la SUDENE
(Surintendance du Développement du Nordeste) une agence de développement créée en
1959 par Celso Furtado pour appuyer le rééquilibrage économique et social de la région.

Gestion de 'eau et organisations paysannes du Nordeste du Brésil

Au moment ou jarrivais a la SUDENE, le projet MAE-ORSTOM (ex IRD) que j'intégrais
organisait a Recife le Premier Séminaire Franco Brésilien de Recherche et Développement sur
la petite irrigation, j'étais mis immédiatement a contribution, je rédigeais une communication
scientifique sur I'expérience sociotechnique de petite irrigation des bas-fonds en Guinée Bissau
et je m'occupais de la publication des actes du séminaire, en frangais et en portugais.

Le projet de la coopération francaise sur la petite irrigation au Nordeste se terminait et I'équipe
franco-brésilienne Sudene-Orstom-MAE commencait une nouvelle étape de recherche-
développement intitulée Utilisation Productive des Petits Barrages. Il s‘agissait d’expérimenter
dans les conditions des systémes de production agricole de la zone semi-aride, diverses
modalités de gestion des eaux associant retenues collinaires (agudes), citernes de collecte des
eaux de pluies (pour usage domestique) et irrigation a proximité des barrages en saison séche.

Jai ainsi organisé une série de formations délocalisées dans les états de Pernambouco, Bahia,
Ceara et Paraiba ol étaient expérimentées les propositions techniques en conditions réelles. Les
projets locaux étaient montés avec des organisations municipales ou régionales de petits
agriculteurs et bénéficiaient du concours de services techniques des états locaux (vulgarisation
agricole, secrétariat d'agriculture ou des ressources hydriques) ou d'ONG liées au réseau PTA
(Projets d'Agriculture Alternative).

Ce fut a l'occasion du suivi de ces expérimentations et des formations locales que j'ai découvert
les communautés paysannes du Sertdo, leurs tentatives d'organisation dans un contexte
sociopolitique difficile. Je me suis alors intéressé aux mécanismes sociotechniques que pose
Iintroduction de nouvelles technologies et au rdle des organisations paysannes pour contribuer
a capter ou diffuser ces innovations (Bernat et al, 1992 ; Courcier et Sabourin, 1992 ;
Sabourin, 1992 ; Sabourin et al, 1993 ; Sabourin et Trier, 1993 ; Bazin, 1993 ; Sabourin, 1994).
Mes activités de recherche-développement ont porté sur |'analyse des transformations des
systémes agraires, des modes de diffusion et de I'impact des innovations selon les politiques
publiques et la mobilisation des organisations associatives (Sabourin, 1990, Sabourin 1991 ;
Sabourin et Bazin, 1993 ; Sabourin, 1994).

De 1992 a 1994, j'assurai la coordination du projet, alors que le partenariat brésilien a la

SUDENE passait par une crise (réforme de l'institution, réduction du personnel, changements de
gouvernement et valse des responsables).
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Pour peser dans un contexte politique défavorable a I'appui a I'agriculture paysanne, il fallait
sceller de nouvelles alliances au niveau scientifique et institutionnel pour pouvoir maintenir le
projet et assurer la valorisation et divulgation des résultats.

Jentrepris dabord un rapprochement avec le Centre de Recherche Agronomique du Tropique
Semi-aride de I'Embrapa (Entreprise de Recherche Agronomique Brésilienne) qui bénéficiait de
la coopération du Département Systémes Agraires du CIRAD. Jai également développé les
collaborations avec le réseau d'ONG francaises et Brésiliennes intervenant en matiére de gestion
de l'eau et d'alternatives en zone semi-aride.

Finalement, j'ai réactualisé un ancien réseau franco-brésilien de coopération universitaire autour
de l'eau, via le CNPq et les universités fédérales du Nordeste (Pernambouco, Bahia, Paraiba,
Ceara et Rio Grande do Norte) et la Fondation Joaquim Nabuco de Recife et les équipes
universitaires de sciences humaines (économie, sociologie, géographie).

Outre la participation a plusieurs congrés régionaux et nationaux, j'ai pu organiser des
formations originales destinées aux techniciens et aux agriculteurs en matiére de
planification et gestion des ressources hydriques, d'analyse des systéemes de production et
de suivi-évaluation et finalement un séminaire final du projet en 1994 (Sabourin, 1994).
Outre quelques articles et communications en congreés, en collaboration avec mes collégues,
je me suis initié a I"édition d'ouvrages. J'ai notamment assuré la publication de trois ouvrages
de recherche appliquée et de vulgarisation sur le projet Pintadas (Courcier, 1993), I'utilisation
des citernes de collecte d'eau de pluie (Bernat, Courcier et Sabourin, 1993) et sur la gestion
locale des ressources hydriques (Bernat, 1992).

Confronté a diverses demandes des partenaires locaux non gouvernementaux et aux
défaillances de partenariat de la Sudene, a partir de 1993, en coordination avec le Ministére
des Affaires Etrangéres et le Cirad, nous avons réuni les trois projets de recherche-
développement appuyés par la coopération francaise au Nordeste, en un seul programme de
recherche en appui au développement de I'Agriculture Familiale de la zone Semi —aride,
confié au CIRAD et a I'Embrapa. C'est ainsi qu'en 1994, jai été recruté par le CIRAD
(Département des Systemes Agro-alimentaires et Ruraux) pour assurer le volet de recherche
en sciences sociales de ce programme, dont j'ai assuré la coordination depuis 1995 jusqu‘a
son terme en 2000.



ITI. Des applications des sciences sociales a la recherche agronomique

Le passage des services de Coopération du Ministére des Affaires Etrangéres au CIRAD
correspondait a |'affirmation d‘une option pour le travail de recherche a temps plein, méme
s'il s'agissait encore, en partie, de recherche appliquée.

Ce fut aussi, puisque j'étais recruté en tant que sociologue, l'occasion d’approfondir mes
relations disciplinaires avec la sociologie en général et la sociologie rurale en particulier. Je
devenais membre de la société brésilienne d’Economie et de Sociologie Rurale, de
I’Association des Chercheurs en sciences sociales sur l'agriculture, et de [|’Association
Internationale des Systéemes de Production (AFSR). Cet investissement a permis de me faire
reconnaitre, d'abord au Brésil, en France puis dans les réseaux internationaux spécialisés et
de publier.

Recherches sur I'agriculture familiale avec I’'Embrapa

Un volet important du projet concernait la formation de jeunes chercheurs et d'agents de
développement rural dans le cadre de l'intégration entre recherche et développement. Grace
au dynamisme communicatif de Patrick Caron, mon collegue du Cirad, en poste a Petrolina,
nous avons mis en place un dispositif de recherche-formation-développement en réseau a
I'échelle du Nordeste, puis de I'ensemble du Brésil.

Le projet en s'appuyant sur I'Unité Régionale de Formation et Développement Rural du
Nordeste (URCA-Nordeste) s'est transformé en véritable laboratoire ot furent élaborés et
expérimentés divers instruments d‘analyse du milieu, des systémes agraires et sociaux, de
planification et d’expérimentation (Caron et Sabourin, 2001).

La création par I'Embrapa d'un Programme National de Recherche sur I'Agriculture Familiale
devenue l'objet d’'une politique spécifique de I'Etat fédéral brésilien a partir de 1995 donna
une dimension nationale a notre projet d'autant plus que celui-ci était géré non pas par le
siege de 'Embrapa a Brasilia, mais par le centre semi-aride a Petrolina (Filho et alli, 1996).
Nous avons ainsi pu tester nos méthodes et outils dans d'autres contextes, de maniére a
favoriser la prise en compte de la diversité des agricultures familiales au Brésil. Durant cette
période j'ai pu effectuer une série de missions dans divers écosystémes du Nordeste (littoral
humide, bas-fonds, collines, zones irrigués et semi-arides) mais également dans d‘autre
contextes éco-régionaux du Brésil en particulier ceux des Cerrados (centre Ouest) de
I’Amazonie et des Etats du Sud (Santa Catarina, Rio Grande do Sul) ou l'agriculture familiale
est importante. De 1995 a 2000, jai participé activement aux colloques et congrés
internationaux de I’Association de Recherche sur les Systémes de Production Agricoles (Silva
et al, 1994, Sabourin et al 1996, 1998, 2000) et de la société brésilienne des systémes de
production (Caron et a/; 1993, Sabourin et a/, 1995, Sabourin et a/, 1996, Sabourin et al,
1997, Sabourin et a/, 2001).

Ce programme national de recherche a été l'occasion de créer ou du moins d‘actualiser au
Brésil un référentiel théorique en matiére d'analyse et de travaux sur l'agriculture familiale e
paysanne. J‘ai ainsi co-organisé quatre séminaires nationaux et internationaux portant sur
les recherches en agriculture familiale et développement territorial (1995, 1997, 1999, 2000)
dont j'ai coédité les actes (Filho et al, 1996, Filho, Sabourin et Cerdan, 1997, Sabourin,
2000 ; Sabourin et Teixeira, 2002a et b). Une autre priorité du programme fut la création
d’un référentiel méthodologique destiné aux chercheurs de 'Embrapa, des universités et aux
agents de développement. Jai assuré la mise en place d’'une collection méthodologique
« Agricultures Familiales » au sein des éditions de 'Embrapa.

12



Entre 1996 et 2001, j'ai ainsi pu organiser ou coéditer cing ouvrages thématiques portant sur
la révolution doublement verte (1996), le référentiel théorique sur l'agriculture familiale
(1997), les organisations de producteurs (1998), la planification du développement local
(1999) et les méthodes d‘expérimentation avec les agriculteurs (2001).

A partir de 1995, en plus de I'encadrement d’étudiant stagiaires en développement rural et
en sciences sociales (Bertin, 1995, Mercy, 1996, Muchnik, 1997), je m'initiais & I'orientation
de ma premiére thése de doctorat. Il s'agissait de la co-orientation et de I'encadrement de
terrain de la recherche d’Aurélie Noel, sur I'organisation des agriculteurs pour la gestion de
I'eau dans les périmeétres irrigués de la Vallée du Sdo Francisco, sous la direction de Jean
Yves Nevers (Certop CNRS). Dans la cadre de la méme école doctorale, en collaboration avec
Thierry Linck et Pierre Yves Le Gal, j'ai également assuré l'appui au DEA et a la thése
d’économie de Gabrio Marinozzi qui portait sur I'organisation des producteurs des périmeétres
irrigués du Sao Francisco pour l'accés au marché.

Ces deux theses, de mémes que diverses demandes d'organisations de producteurs ou des
opportunités d‘études institutionnelles m‘ont conduit a approfondir le référentiel sur la
gestion sociale de I'eau et a investir sur le theme de |'action collective en matiére de gestion
et de production de biens communs et de ressources communes.

Jappliquais les approches d’Elinor Ostrom (1992) en matiére de gestion des biens communs
a la gestion de I'eau (périmétre irriguée) et des paturages (parcours en forét séche des
communautés de la zone semi-aride). Les cas de gestion communautaire de l'eau et des
paturages par les paysans du Nordeste contredisaient la tragédie des communs (Hardin,
1968), a savoir l'inexorable destruction de la ressource par excés d'usage, qui ne pouvait
étre limitée que par leur privatisation. Jai pu démontrer comment les agriculteurs des
communautés du Sertao mobilisaient encore des relations de réciprocité et de partage de ces
ressources, ou que ces relations pouvaient se trouver actualisées dans des structures
institutionnelles modernes comme les associations d‘usagers ou groupements
communautaires (Sabourin et al, 1996, 1997 ; 1998, 2001 ; Sabourin, 2000).

Cependant l'absence, a I'époque, duniversité disposant d'un département de sciences
sociales a Petrolina m’a conduit a solliciter un détachement au département de Sociologie de
I'Université Fédérale de la Paraiba, a Campina Grande, dans I'Etat voisin.

La condition du Cirad pour m‘appuyer dans cette démarche était de maintenir un appui
partiel au Programme National de Recherche sur |'Agriculture familiale de 'Embrapa et de
trouver un cofinancement. J'ai obtenu avec l'accord du Programme de Post Graduation de
Sociologie de I'UFPB une bourse de chercheur visitant étranger du CNPq qui aura été
reconduite deux années. Ainsi, j'ai pu m‘installer a Campina Grande de février 1998 jusqu’a
décembre 2000.

Chercheur et professeur visitant a I'Université Fédérale de la Paraiba

Mon projet de recherche CNPq portait sur le réle des organisations d‘agriculteurs familiaux
en matiére de -production et diffusion d‘innovation. Le théme répondait a une demande des
Syndicats paysans de trois municipes de I’Agreste de la Paraiba, voisins de la capitale
régionale Campina Grande. Cette demande avait été négociée via I'ONG ASPTA, un
partenaire des travaux sur l'appui a l'agriculture familiale avec lequel je maintenais une
collaboration depuis mon arrivée a Recife a la Sudene.

Cette période aura été I'occasion de développer, non seulement un travail d’enquétes et
d’entretiens qualitatifs auprés des agriculteurs mais également de mettre en place avec eux,
et avec I'AS-PTA, un dispositif d’expérimentation paysanne sur divers thémes techniques,



économiques et institutionnels. J'ai pu accompagner, appuyer et évaluer I'expérience de six
groupes d‘agriculteurs expérimentateurs, qui socialiserent durant plusieurs années leurs
expériences et initiatives en matiére d'innovation agricole.

Jai repris l'enseignement de sociologie avec les étudiants de troisieme cycle. Ce fut
I'occasion de réviser les classiques, Marx, Durkheim, Weber, Simmel, Thompson, Bourdieu,
les fondateurs de la sociologie rurale (Redfield, Mendras, Gervais, Jollivet) mais également
de mobiliser les références anthropologiques de ma thése (Wolf, Mauss, Polanyi).

J'ai assuré durant trois ans un cours de sociologie rurale en licence, un cours de sociologie
de l'agriculture familiale et des séminaires méthodologiques (projets de recherche en
sciences sociales) en master et doctorat (100h/an). Jai dirigé les recherches de quatre
étudiants brésiliens en maitrise de sociologie (Lazzarreti, 2000 ; Lucena, 2000, Satyro, 2000,
Ramos, 2000) et d'un master francais (Grimault, 2000).

Durant mon séjour nous avons en particulier pu monter un doctorat de sociologie commun
aux campus de Campina Grande et Jodo Pessoa. Jai profité des échanges de Campina
Grande avec les universités francaises (IEDES, Paris I Sorbonne, Paris X Nanterre, Frangois
Rabelais de Tours, Institut National Agronomique Paris-Grignon) dans le cadre de projets
Capes—Cofecub, mais également avec les universités anglaises (Birmingham, Londres)
américaines (Yale, Texas) et canadiennes (Saskatawan, Laval).

Jai également participé a divers congrés et séminaires et intégré plusieurs réseaux dont
celui de I'International Rural Sociology Association, IRSA dont le VIII Congrés Mondial s'est
tenu précisément au Brésil en aolt 2000 a Rio de Janeiro. Ce fut pour moi l'occasion de
confronter les hypothéses socio anthropologiques initiée lors de ma theése de doctorat autour
des relations de réciprocité, aux modes de production et d’organisation des communautés du
Nordeste.

La permanence des relations de réciprocité paysanne pouvait étre mise en évidence par la
permanence des structures d’entraide, des relations de réciprocité entre générations, des
structures de partage pour la gestion des ressources communes. Bien sur, Iactualisation des
structures de réciprocité dans des institutions modernes n‘étaient pas toujours possible : les
tensions étaient de plus en plus forte face au développement unique de I'échange marchand
en particulier par I'imposition de la privatisation et du modéle de I'entreprise (coopératives,
périmétres irrigués, etc.) (Sabourin, 1999, 2000 a, b, 2001 a, b,c).

Agriculture familiale, environnement et sciences sociale : un débat mondialisé

Au niveau brésilien, Campina Grande n’est certes pas une université de grande taille ni trés
prestigieuse, sauf précisément sur le théme de la sociologie rurale, ol elle constitue la
principale référence au Nordeste. Ce fut donc l'occasion de monter un groupe de travail sur
I'approche territoriale du développement, un théme qui sous diverses influences
européennes et interaméricaines (IICA, 1998) prétendait renouveler les études et
interventions en milieu rural. Ce groupe est devenu le Laboratoire d’observation des
changements des territoires ruraux au Nordeste, ou encore Laboratdério Rural Nordeste,
animé par la professeur Nazaré Wanderley alors basée a I'Université Fédérale de
Pernambouco a Recife.

J'ai organisé en octobre 1999, le premier séminaire international sur ce théme au Brésil. Ce
fut I'occasion de valoriser scientifiquement dix années d’expérimentation méthodologiques du
Cirad au Nordeste en collaboration avec 'Embrapa, I’Aspta et diverses universités fédérales.
Le séminaire donna lieu a deux ouvrages (Sabourin et Teixeira, 2000, Sabourin et Teixeira,
2002) et a une traduction des actes en frangais éditée par le Cirad (Sabourin et Teixeira,
2002).



La mondialisation de I'information, la globalisation des échanges commerciaux et la montée
en puissance des questions environnementales associées aux crises des modes de
production de I'agriculture moderne (pollutions, risques sanitaires, vache folle, OGM, etc.)
dans les pays du Nord comme du sud, contraignait la recherche agronomique et la recherche
pour leur développement a réviser leurs paradigmes.

Cing ans aprés 'Embrapa, le Cirad décidait en 1999 de créer un programme de recherche sur
les agricultures familiales. Mes collégues et moi avions préféré « Agricultures familiales et
mondialisation » titre du programme qui cadrait mieux avec nos préoccupations et travaux
de recherche, mais la Direction Générale trouva le terme trop militant...elle fini par l'accepter
en 2002.

Cette actualisation du mandat de notre programme nous a permis de mobiliser des moyens
de l'institution et des affaires étrangéres francaises pour dialoguer avec nos partenaires
latino-américains, et essayer de monter de nouveaux projets de recherche sur les approches
en termes de développement territorial et de multifonctionnalité de I'agriculture pour
renouveler les politiques publiques d‘appui aux agricultures familiales.

Nous avons organisé une rencontre latino-américaine sur ce theme a San José du Costa
Rica, ou jai pu faire inviter plusieurs chercheurs brésiliens.

En Amérique Latine, si I'approche territoriale du développement rural a été facilement
adoptée comme une stratégie capable de rendre plus opérationnelle les politiques publiques
de développement durable, la notion de multifonctionnalité était alors clairement rejetée car
percue comme une tentative des états de I'Union Européenne de protéger leurs agriculteurs
via des aides directes comme celles pratiquées aux USA, et non plus via des soutiens des
prix ou des aides au niveau des marchés. Il faut dire que le moment avait été mal choisi
pour ce débat, nos rencontres a Sao José coincidaient avec la réunion de I'OMC a Seattle, qui
avaient suscité une série inédite de manifestations des altermondialistes.

Le Brésil, I’Argentine, le Mexique, le Pérou, I'Equateur, le Chili ou le Costa Rica étaient avant
tout des pays agro-exportateurs, vis-a-vis desquels il était difficile de faire passer notre
hypothése d'une grande diversité des modes et systemes de production de I'agriculture
familiale, exigeant des politiques elles-mémes diversifiées.

Nos collegues des pays hispanophones questionnaient I'expression agriculture familiale,
pourquoi ne pas conserver la terminologie tellement bien comprise et historiquement située
de paysans et d'agricultures paysannes. Je restais marqué par ces réactions de nos collégues
des pays andins notamment. N’étions nous pas surdéterminés par la situation spécifique du
Brésil en Amérique Latine ?

Par ailleurs, I'expérience brésilienne d’'un programme de recherche spécialisé sur l'agriculture
familiale me faisait craindre le risque d‘un effet ghetto autour de cette catégorie
d‘agriculteurs. Au Brésil, le programme spécifique avait pati d'un tel effet au sein de la
communauté de chercheurs de 'Embrapa, dévalorisant ce type de recherche assimilé a des
travaux sur la diffusion de technologie pour la petite agriculture vivriere. Par ailleurs, la
modestie des montants alloués a ce programme concourait a lui attribuer un effet prétexte
« politiqguement correct » a I'échelle nationale.

Le risque de trop se circonscrire sur un segment de |'agriculture et de devenir prisonnier de
son objet de recherche n’est certes pas nouveau, ni exclusif de la recherche agricole. Mais je
trouvais que notre programme pouvait devenir réducteur. Je demandais a mes collégues
« comment analyser et défendre I'agriculture familiale et paysanne dans sa diversité sans
étudier I'ensemble de l'agriculture d'un pays ou d’une région, les filieres et marchés dans
lesquels elle s’inscrit (en partie les mémes que pour I'agriculture patronale ou d’entreprise) et
les politiques publiques qui concernent I'ensemble du secteur du développement rural. La
suite des évenements devait confirmer ces réflexions.



En 1999 et surtout en 2000, mes chefs, jugeant que j'étais trés marqué par I'expérience
brésilienne (et non sans raison) me demandérent d’assumer un poste sur les mémes thémes
dans un autre pays. C'était précisément en Nouvelle Calédonie ol le programme concernant
le développement local et les organisations de producteurs avait besoin de sang neuf et de
rénovation méthodologique. Jacceptais. Auparavant, il me restait quelques dossiers a
boucler au Brésil.

Je publiais deux ouvrages édités chacun en francais et en portugais : Paysans du Sertao :
mutations de I'agriculture familiale au Nordeste du Brésil (Caron et Sabourin, coord., 2001)
Planification et développement territorial (Sabourin et Teixeira, Ed, 2002) et des articles de
revues internationales en frangais, anglais, portugais, espagnol et japonais (cf. Sabourin,
1999 a 2002)

Les mémoires d'étudiants de master et DEA que j'avais entrepris d'orienter a I'Université
Fédérale de la Paraiba furent soutenus avant fin 2000 :

Direction de maitrises de Sociologie /UFPB Campina Grande -
- Maria Teresa Satiro : "La participation et organisation des agriculteurs pour laccés a la
terre: étude de cas dans le municipe dTtapjpoca-CE', soutenue le 20/11/00;
- Miguel Angelo Lazzaretti: "Action collective et organisation des producteurs: le Périmétre de
Réforme Agraire Massangana III- Paraiba". ; soutenue le 23/11/00;
- Roberto Marden Lucena: " Diffusion dinnovation ou transfert de technologies: Le jour de
démonstration au champ dans la Paraiba" ; soutenue le 24/11/00.

Co-orientation et rapporteur de maitrise d’Economie (UFPB)
- Gerusa Coutinho Ramos “ Os assentamentos do campo na Paraiba: estudo
socioeconémico do Caja, 1990-1999" ; soutenue le 18 janvier 2000.

Direction de master développement rural des régions chaudes (CNEARC)
- Jean Grimaud. 2000. Barrages souterrains et gestion sociale de l'eau dans le Nordeste
semi-aride: innovation et enjeux dun projet de développement a Mirandiba-PE- Mémoire
ESAT2/DAA, CNEARC, AS-PTA, CIRAD, Montpellier, 162p.

Co-orientation de Doctorat

Gabrio Marinozzi : Coordination des producteurs pour la commercialisation des produits dans
les périmétres irrigués de Petrolina et Juazeiro. Thése soutenue le 13/10/00 sous la
direction de Thierry Linck.

Nouvelle Calédonie : recherche et néo-colonialisme

En septembre 2000, j'effectuais une mission d'identification de mon poste au centre de
recherche de la Province Nord (Pouembout) de I'Institut Agronomique néo-calédonien, IAC.
L'TAC venait tout juste d'‘étre créé, assurant la continuité du mandat de la recherche
agronomique et développement rural auparavant confié au Cirad, pour le nouveau territoire
autonome de Nouvelle Calédonie ou Pays d'Outre Mer, créé dans la foulée des accords de
Nouméa (aolt 1999).

Je devais déménager et m'installer avec ma famille a Pouembout en janvier 2001. Durant
deux ans j'ai été responsable du Programme Systémes Ruraux et Développement Local (SRDL)
de ITAC (4 chercheurs), situé au centre de recherche Nord de Pouembout et qui ne comptait
alors que 6 chercheurs et un technicien.



Outre la gestion et la reconstruction du programme SRDL, mon mandat concernait une série de
recherche-action sur les dynamiques d’organisation et de développement local en tribus kanaks
et dans les communes de la Province Nord. Jai conduit en particulier I'étude des marchés de
proximité et des recherches sur la gestion sociale des ressources naturelles (conflits fonciers,
faune et chasse, évaluation et diagnostic des opérations groupées d’aménagement foncier,
OGAF).

Le programme tournait au ralenti, par routine, a cause des incertitudes concernant le statut
des chercheurs avec la transition Cirad — IAC et des retards des financements alloués par I'Etat
Francais et le territoire néo-calédonien dans le cadre des contrats de plan.

Par contre plusieurs contrats de recherche déja financés étaient déja en retard. Je commengais
donc par assumer ces dossiers, en particulier I'évaluation du dispositif OGAF en Nouvelle
Calédonie, financée par le CNASEA (Ministere de I’Agriculture) et le volet social des études sur
la faune sauvage financés par le Ministére Francais de I'Environnement et de ’'Aménagement du
territoire qui portait sur un conflit autour des aires de chasse et de réserve en terres kanak.

Ces deux études me propulsérent immédiatement dans I'ambiance tendue de la brousse néo-
calédonienne : tensions entre de multiples administrations souvent superposées (Etat frangais,
Territoire néo-calédonien, Provinces, communes, tribus kanak), et surtout tensions encore vives
entre les communautés caldoches, kanak et métropolitains (zoreilles) quand il s'agissait du
foncier, des droits de chasse et des ressources naturelles.

L'entrée par les conflits, surtout en matiere de gestion des ressources naturelles, et a priori
dans un contexte de fortes tensions intercommunautaires (séquelles des luttes indépendantistes
violentes des années 80) ne me convenait guére. Je lui substituais I'entrée par projet telle que
nous l'appliquions a I'évaluation des OGAF sous |‘orientation de mes collégues de Montpellier
plus expérimentés avec la Nouvelle Calédonie (Marie Rose Mercoiret et Marcel Djama).

En dépit des avancées des OGAF pour les producteurs kanaks et pour les plus pauvres des
agriculteurs caldoches, les opérations de développement local qui bénéficiaient d'un effort
conjoint et structuré entre Etat, Province et Communes, présentaient cependant des progres
lents en matiére de rééquilibrage. Le terrain était souvent miné par les tensions sociales et
politiques que je découvrais peu a peu.

Par contre, dés qu'il s'agissait d'infrastructures (transport, santé, loisirs, éducation), de projets
structurants, le déséquilibre encore flagrant entre tribus kanak et bourgs caldoches était criant
et caractéristique d'une situation néocoloniale....En dépit des efforts de rattrapage de la
politique de provincialisation du développement, les séquelles d'un apartheid auquel les accords
de Matignon avait commencé a mettre fin en 1988 étaient encore visibles.

Dans le domaine agricole, les injustices flagrantes semblaient naturalisées, y compris par les
services de développement des provinces Nord et des Iles pourtant dirigées par les partis
indépendantistes, comme quoi certaines theéses néolibérales peuvent alimenter des mécanismes
d'auto colonisation internes aux mouvements dits de libération. C'est le cas de l'appui aux
principales filieres agricoles ; les filieres assurées par les producteurs descendants d’européens
(viande, lait, mais, fruits et légumes) sont largement soutenues par les services du territoire, au
point que le yaourt et le fromage fabriqués localement soient plus chers que leurs équivalents
(de meilleure qualité) importés par fret aérien de métropole. Par contre aucun soutien n'était
prévu pour les horticulteurs, producteurs de tubercules (ignames, tarots, etc.) des tribus
kanaks. Le montant maximal de crédit les productions vivrieres kanak était de 5000 francs
CFP....alors qu'il était de 300.000 a 3 millions Francs CFP pour les productions des plaines
colonisées par les européens (Sabourin et al, 2002).



Il est des moments ou la restitution de résultats de recherche en temps utile, que ce soit aux
autorités comme aux usagers, peut étre éminemment frustrante. C'est la qu'il faut savoir
combiner patience et humilité. Par contre, trois des projets de recherche que j'ai pu conduire
avec mes collégues de ITAC, du Cirad ou avec des étudiants stagiaires m'ont profondément
motivé, ayant donné lieu a des restitutions animées qui ont été suivies d’applications concreétes.
L'évaluation des (opérations groupées d'aménagement foncier) OGAF et le diagnostic initial de
I'Ogaf Cote Est ont donné lieu a un vaste débat en milieu rural néo-calédonien, impliquant les
groupements d‘agriculteurs (caldoches et kanak), les conseils des anciens des tribus kanak, les
municipalités et les services de développement des provinces et de I'état. Les discussions lors
des restitutions de ces études ont permis de réorienter sensiblement cet outil en fonction des
spécificités des iles, des provinces et, au dela de I'entrée par le foncier, d'en faire un instrument
d'appui aux initiatives de développement local et de diversification des activités économiques en
milieu rural.

L'étude des marchés de proximité dans les villages et tribus, demandée par plusieurs
communes suite aux difficultés de gestion des marchés municipaux des producteurs, a inauguré
a la fois un nouveau programme de recherche pour I'TAC (Sabourin et al, 2002, Tyueinon, 2004,
2006) et une nouvelle opportunité de développement local et de dynamique associative pour la
valorisation des produits des femmes kanak. La multiplication des petits marchés au sein des
tribus kanak associant des relations sociales de redistribution (via des jeux de lotos), des
relations d'échange monétaire et non monétaire et des relations de réciprocité (rapports
personnalisés entre clients et vendeurs, pratiques de dons, etc.) illustre le potentiel d’économie
solidaire des communautés locales et la pluralité des formes économiques.

Ce théme devait donner lieu aux mémoires de maitrise et de DESS d‘un jeune collégue
chercheur de I'TAC (Tyuienon, 2002, 2006) dont j'ai assuré la co-orientation. "

L'analyse des représentations de la forét séche: le programme Forét seche regroupe 9
institutions de recherche et de gestion des ressources naturelles de Nouvelle Calédonie autour
de létude et la préservation des lambeaux d'une forét xérophile particulierement riche en
biodiversité. J'ai coordonné |'étude des représentations sociales de cette ressource menacée et
de sa dégradation. Symboliqguement et politiquement, il était important, pour I'TAC comme pour
les kanak, que la premiére étude publiée (Videault et Sabourin, 2002) concerne le volet social
dans un programme dominé par les forestiers, botanistes et biologistes. L'étude a donné lieu
au mémoire de master de Sylvie Videault (Université Val de Marne, Paris 12)

Toutes les recherches que jai du conduire en Nouvelle Calédonie n‘auront pas été aussi bien
accueillies. Les enquétes sur la gestion des aires de chasse en forét kanak se sont déroulées
dans un climat tendu de dénonciations mutuelles entre communautés. Elles m’ont conduit a
interviewer et accompagner les chasseurs Kanak, mais également les braconniers des villages
caldoches. Il s'agissait souvent de « petits blancs » marginalisés pour divers motifs.
Généralement, pour n‘avoir pas eu acces a la terre en raison de leur isolement géographique a
la périphérie des communes caldoches ou de leur manque d’adhésion aux subtilités de
I'establishment néocolonial. Braconniers par tradition, par amour de la brousse, certes, mais
surtout a cause de la viande ou pour arrondir des fins de mois a cause d'une production
agricole insuffisante ou du chdmage.

Comment, dans un contexte d’hostilité raciale, partager la ressource (chasse, forét, etc.) avec
les autres exclus que constituaient la majorité des familles kanakes qui n‘avaient pas accés au
salariat et aux marchés agricoles ?

Dans un tel contexte, il n'y a pas de bonne solution et donc chaque parti ne pouvait émettre
que des propositions inadaptées ou irrecevables par I'autre. On me demandait mon avis, je n’en
avais qu'un et jai du prononcer plusieurs fois le gros mot de « véritable redistribution
fonciere ».
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En tant que responsable du principal programme de recherche en agriculture et développement
rural intervenant sur le territoire et en particulier en milieu kanak, j'ai parfois été invité a
représenter I'TAC dans des commissions officielles, ou j'étais contraint d‘alterner entre deux
attitudes toujours insatisfaisantes (ou pour moi ou pour l'institution) : exposer les résultats de
mes recherches ce qui équivalait a dénoncer les injustices d’une situation de nature coloniale -
voire d’'un colonialisme interne a I'administration provinciale indépendantiste - ou me taire pour
éviter d'aviver des conflits institutionnels qui compliquaient déja singulierement notre travail au
quotidien et le fonctionnement de I'TAC, entre autre.

Il m'apparaissait alors, qu’étant donné le contexte sociopolitique et les rythmes locaux, attendre
plus de résultats ou étre capable d’en produire plus supposait de miser sur la durée, 6 ans ou 7
ans au moins, ce qui était hors de question pour des raisons familiales (mon épouse étrangere
ne pouvait pas travailler en Nouvelle Calédonie, ni étudier ou méme se recycler en Province
Nord faute d’options d'enseignement supérieur). J'ai préféré demander mon retour en France, a
la fois par honnéteté professionnelle, par réalisme et par conviction.

Par ailleurs, la direction de mon département avait besoin d'un responsable pour la nouvelle
équipe de recherche sur I'action collective. Méme si ce n'était pas mon projet prioritaire de me
consacrer a la gestion de la recherche, je ne pouvais pas dire non ; les responsabilités doivent
étre partagées et font partie d'une évolution de carriére. Je ne devais pas le regretter, dans la
mesure ou mon installation au Cirad a Montpellier allait coincider avec une phase de réformes
intenses de notre établissement et du dispositif de programmations de la recherche scientifique
en France.

Mon bilan en matiére de travaux et publications de ces deux années a I'TAC était bien rempli (cf.
Sabourin et Sabourin et al ; 2001-2003), par ailleurs, moyennant une mission par an au Brésil
et grace a la généralisation de l'internet, j'avais pu poursuivre la valorisation de mes travaux au
Nordeste dans diverses revues et ouvrages.

IV Gestion de la recherche et codirection d’étudiants

Le retour en France n'est pas sans avantages : possibilités de formation, d'actualisation sur
le plan scientifique et acces a diverses formes d‘animation scientifique. L'accés aux terrains
(les anciens et de nouveaux) reste possible va des missions. Mais je souhaitais en profiter
pour m‘associer ou revisiter des terrains en France. L'opportunité m’en a été donnée par
deux dispositifs communs INRA-CIRAD-Cemagref de recherche sur la multifonctionnalité de
I'agriculture et I'aide a la décision/apprentissage.

France : action collective et multifonctionnalité de I'agriculture

Jai intégré a Montpellier, le département TERA (Territoire, Environnement, Acteurs) du Cirad,
au sein du Programme Agriculture Familiale et Mondialisation, comme responsable de I'équipe
de recherche « Organisations, action collective et négociation de politiques publiques »

Jai congu mon nouveau poste autour de I'animation scientifique. La taille de I'équipe (15
chercheurs) permettait des réunions thématiques régulieres, des mises en commun de
références (méthodes, outils, bibliographie, fiches de lecture), la publication d’une lettre
trimestrielle (interne au Cirad), autant de modalités que j'expérimentais avec des niveaux de



réponse divers (prés de la moitié des membres de I'équipe étant dispersés et expatriés dans
divers pays), mais que je me suis astreint a maintenir au long de mon mandat.

Par contre pour des échanges scientifiques plus ambitieux et surtout plus productifs, I"échelle
de I'équipe de recherche ne convenait pas. Je proposais de monter un séminaire scientifique
permanent sur l'action collective (nouveau mot clef de notre équipe) a Iéchelle de notre
département. Martine Antona, collégue économiste de I'équipe Green (Gestion des
ressources environnementales et naturelles) pilota avec moi ce séminaire. Pour bénéficier
d’'un financement de la direction des ressources humaines, le séminaire devait avoir une
composante formation et étre ouvert a I'ensemble des chercheurs du Cirad. J'en profitai pour
y associer les nouvelles UMR de socio économie du développement de Montpellier (MOISA,
Innovation, Laser et Lameta) auxquelles le Cirad ne participait encore que timidement. Pour
chaque session (2 apres-midi par mois) jinvitai également des chercheurs d‘autres
institutions (ENS Cachan, Ladyss CNRS, IRD, Inra, C3D Université St Quentin, Université de
Montpellier, Cemagref, etc....).

Ce séminaire permanent connu un vif succes. Il donna lieu a un séminaire de la mission
Sciences Humaines et Sociales du Cirad en septembre 2003 (sur les modes de coordinations de
I'action collective pour la gestion des ressources et des territoires). Il fut reconduit en 2004 et
donna lieu a la publication des actes des travaux 2003 en CD ROM (Sabourin et al ; 2004) et
des actes 2004 (Sabourin et Antona, 2005). Il devait inaugurer le genre au Cirad, le modéle
ayant été repris sur le théme de la biodiversité puis des politiques publiques.

Les échanges avec les collegues de I'INRA et du Cemagref sur le théme de I'action collective et
ma participation au séminaire Dynamiques de Pilotage de I’Action Collective (Dypac) animé par
I'Tnra Sad, I'INA-PG, et le CSI-Ecole des Mines a Paris, nous incitérent a poursuivre nos travaux
en commun sur le théme des apprentissages des acteurs en situation d’action collective. Notre
proposition ayant été retenue lors de l'appel a projet transversal Inra-Cirad sur aide a la
décision. Ce projet Accolade, limité a deux ans fonctionna sur la base de 8 séminaires
d‘animation et de capitalisation d’études de cas en France, au Brésil, Costa Rica et Afrique du
Sud. Je coordonnais I'étude de cas sur 'Université Paysanne au Nordeste du Brésil avec |'aide
d'une étudiante stagiaire de I'Ensa Montpellier, Emilie Coudel (Sabourin et Coudel, 2004 ;
Coudel et Sabourin, 2005 ; Coudel et Sabourin, 2007)

Jai assuré des enseignements modulaires de sociologie de I'innovation dans le cadre du master
de développement rural du Centre National d’Enseignement Agronomique pour les Régions
Chaudes et du DEA d’Economie Rurale EDDAR de Supagro et de I'Université Montpellier 1.

Dans la cadre de I'appel du dispositif commun sur la multifonctionnalité de I'agriculture, j‘ai
assuré la co-animation avec Denis Barthélémy, économiste de I'INRA-ESR, du projet intitulé

« La multifonctionnalité de l'agriculture comme relation entre fonctions marchandes et non
marchandes ». Le projet réunissait I'analyse des rapports entre relations marchandes et non
marchandes dans les activités agricoles de 4 pays du Nord (France, Allemagne, Grande
Bretagne et USA) et 4 pays du Sud (Brésil, Sénégal, Nouvelle Calédonie et Mayotte). Les
chercheurs impliqués dans le projet constituérent le Groupe Polanyi qui organisa plusieurs
séminaires théoriques pour analyser le référentiel théorique sur I'échange marchand et les
prestations économiques qui ne relévent pas de ce principe : don, réciprocité et redistribution.
Ce fut l'occasion de revisiter Polanyi, Mauss, le vieil institutionnalisme de Commons et Veblen,
de se pencher sur les apports de I'économie de la régulation et des conventions, de I'économie
solidaire, mais aussi d’examiner comment les juristes caractérisent la nature de I'activité agricole
a travers le droit rural, commercial ou le droit de I'environnement.

Jai assuré létude de cas au Brésil a partir de mes terrains au Nordeste en partant de
I'hypothése de définition de la multifonctionnalité de I'agriculture comme production de biens
publics.
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Cette approche m'a permis d'identifier une alternative de politique de multifonctionnalité pour
les sociétés des pays du Sud, a partir de la reconnaissance et de I'appui publics aux dispositifs
des agriculteurs qui produisent précisément des biens publics (information, innovation,
formation) ou assurent la gestion de ressources naturelles communes (eau, terres, forét,
paturages, biodiversité).

Jai ensuite participé au volet «état de lart de la production scientifique sur la
multifonctionnalité de I'agriculture » dans le cadre d’un projet européen, le Special Scientific
Action Multagri « Capitalisation of research results on the Multifunctionality of agriculture and
rural areas ».

Durant cette phase de gestion de la recherche en France, j'ai assuré un mandat de membre du
Conseil scientifique de la mission Sciences Humaine et Sociales du Cirad, je suis devenu
membre du bureau du Réseau Sociologie économique de la nouvelle Association Francaise de
Sociologie.

J'ai également intégré I'association MAUSS et le comité d’orientation de la Revue du Mauss
(Mouvement Anti-utilitariste dans les Sciences Sociales). J‘ai animé un Groupe de Travail sur le
théme de I'Agriculture familiale et Mondialisation au sein de [I'International Rural Sociology
Association (IRSA). A Montpellier, j'ai participé aux travaux et séminaires de I'association Cauris
autour de la réciprocité en Afrique.

Ces travaux confirmérent au sein de I'équipe que janimais au Cirad, la nécessité d’élargir notre
analyse des transformations des agricultures familiales a partir de I'examen des nouveaux
thémes, contenus et méthode de politiques publiques qui se déclinaient dorénavant a I'échelle
mondiale avec des approches en termes de durabilité (développement durable), de territoires
(développement territorial) et de multiples fonctions des espaces ruraux (multifonctionnalité).

Les mutations de I'agriculture familiale : la multifonctionnalité

Les évolutions des agricultures familiales et les crises des modéles de production, méme si
déclinés difféeremment, concernaient a la fois I'agriculture européenne et celle des pays du
Sud pour lesquels le Cirad a mandat.

Dans des situations aussi diverses que la Nouvelle Calédonie, Mayotte, le Mali ou le Costa
Rica, il était tellement difficile d'identifier une agriculture familiale ou paysanne comparable
au modeéle européen des années 70 ou au projet politique brésilien, que nous avons été
conduits a analyser la production des ménages ruraux en termes de systémes d‘activités
(diversifiées et en partie non agricoles ou salariées) et non plus en termes de systémes de
production.

Par ailleurs, dans bien des pays du Sud on assistait a une véritable mutation des politiques
agricoles et de développement rural post ajustement structurel marquée par deux tendances
complémentaires:

- la segmentation des politiques autour de publics cibles (jeunes, femmes, vieux) ou de
thémes spécifiques (environnement, genre, lutte contre la pauvreté) tendant a
réduire l'appui a la production et a basculer dans des programmes d‘aide ou de
compensation sociale de type assistancialiste ;

- la mise en place de programmes dits participatifs fondés sur la décentralisation ou la
cogestion et masquant la privatisation ou le transfert aux organisations de
producteurs, de fonctions dappui auparavant assurées par I'‘état: formation,
éducation rurale, crédit, vulgarisation, gestion de ressources ou d‘équipement
collectifs.
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Ces évolutions ont conduit notre groupe centré sur les organisations paysannes et le
développement local au sein du programme « Agriculture familiales » du Cirad, a faire
évoluer sensiblement son objet d’étude.

En 2002 nous avions créé au sein de ce programme une équipe de recherche appelée
« Organisations, action collective et négociation des politiques publiques » que nous devions
faire valider fin 2004 en Unité de Recherche « Action collective, marchés et rénovation des
politiques publiques » (ARENA).

Rénovation des politiques publiques agricoles et de développement rural

J'ai ainsi du conduire les négociations concernant mon équipe, lors de la réforme du Cirad
initiée en 2004. Il s'agissait de diviser deux grands programmes thématiques (Agricultures
familiales, Environnement et ressources naturelles, etc.) en Unités de Recherche plus
centrées sur des questions scientifiques et des approches disciplinaires. Quel que fut le bien
fondé de cette normalisation a I'image des EPST (Inra, Ird, Cnrs), étant donnée la spécificité
du Cirad (recherche en coopération basée sur |'expatriation, objets d'études complexes et
appliqués exigeant des approches pluridisciplinaires) je défendais la création de grosses
unités de recherche, mono ou pluridisciplinaires, mais qui soient de taille pour peser dans la
communauté scientifique internationale. Une des hypothéses était de réunir dans une seule
UR transversale I'ensemble des équipes de plusieurs départements du Cirad s‘intéressant aux
politiques publiques, aux organisations et aux marchés.

Ce n’est pas le modéle qui fut retenu par la direction. Je ne voyais pas l'intérét de multiplier
de petites structures et déclinais la proposition de rester chef de notre future UR dans de
telles conditions. En fait, mon intérét pour les taches de gestion de la recherche ne pouvait
aller au dela de mes propres convictions et surtout de mes préférences pour la production
scientifique en situation de recherche-action.

Tout en postulant pour un poste en expatriation a partir de 2005, je défendais ma vision de
I'avenir de I'établissement, du moins a la modeste échelle de mon réle d'animateur d'équipe
selon deux axes :

- des alliances internes, avec des équipes ou groupes de chercheur d‘autres
départements, également minoritaires dans leurs domaines (politiques d‘innovation,
organismes interprofessionnels et gestion des marchés, organisations de producteurs
et développement durable, etc.).

- des alliances externes avec des écoles doctorales et des laboratoires spécialisés sur
I'analyse des politiques publiques de développement et leurs transformations (IEP
Bordeaux et Paris, GEMDEV Paris, LASER et CEPEL a I'Université de Montpellier, etc.)

Ces options furent retenues par I'équipe et portérent leurs fruits :

- nous sommes parvenus a constituer une UR de taille raisonnable (24 chercheurs et 8
thésards et post doc) en nous alliant avec un groupe d'économistes des marchés du
département dédié aux cultures tropicales annuelles (coton, riz, mais, etc.) et en
obtenant le recrutement de deux postes de spécialistes des politiques publiques

- nous avons pu consolider des alliances avec les IEP de Paris et Bordeaux, le GEMDEV,
le CEFEL et I'UMR MOISA a Montpellier en construisant des projets de recherche en
commun (projet NEPAD Afrique, Projet Rural Struck avec Banque Mondiale-AFD et
Gemdev, ACI MRT avec IEP Bordeaux et CNRS, Réseau SMART avec le CEFEL, etc.)

- nous avons pu ainsi mobiliser la codirection et le cofinancement de plusieurs theses
de doctorat en sciences politiques (IEP Bordeaux, IEP Lyon II), en sociologie du
développement (IEDES, Paris 1 Sorbonne Nouvelle, en Economie du développement,
Montpellier I et III, Moisa et Laser, etc.)
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Dans ce cadre j'ai pu monter et coordonner un projet de recherche financé par le Ministére
de la Recherche et de la Technologie dans le cadre de I'appel sciences sociales de I’Action
Concertée Interinstitutionnelle « Mondes et sociétés dans le développement durable ».

La recherche sur le positionnement des organisations professionnelles rurales face aux
politiques de développement durable, montée avec des équipes de I'IRD, CNRS, IEP
Bordeaux et les universités fédérales du Para et de la Paraiba au Brésil, et du CIFOR a
mobilisé plusieurs études de cas en Amazonie, au Nordeste, dans les fles de Kalimantam et
Sumatra en Indonésie.

Outre un post-doctorat que j‘ai dirigé sur le positionnement des organisations paysannes
brésiliennes face a la mondialisation (Laurence Granchamp, Ladyss CNRS, Cirad), ce projet a
produit deux théses de sociologie d’enseignants chercheurs brésiliens en Amazonie (Aquiles
Simoes et William Assis do Santos). Jai pu co-encadrer sur le méme type de sujet, deux
théses dirigées par Maxime Haubert de I'IEDES Paris 1, portant sur la participation des
organisations de producteurs face aux projets de développement.

Lors de mes missions en Brésil en 2003 et 2004, j'avais été sollicité pour effectuer un séjour
de professeur visitant par des équipes ou laboratoires de recherche sur le développement
rural de plusieurs Universités fédérales (Rio Grande do Sul, Santa Catarina et Brasilia). De
son coté la direction du Cirad souhaitait maintenir un poste de chercheur sur les politiques
d‘agriculture familiale et de développement rural a Brasilia, en réponse a une demande du
Ministere du développement agraire (MDA).

La demande du MDA était vaste et n’offrait pas de cofinancement. Malgré I'insistance du
Cirad, je proposais de monter un projet de recherche sur la rénovation des instruments de
politiques d‘innovation, vulgarisation et formation pour Iagriculture familiale avec le
département de sociologie et le Laboratoire d'études agraires de I'Université de Brasilia.

Je déposais le projet au programme de sociologie du Centre National de la Recherche
Scientifigue du Brésil (CPNg) qui m‘accorda une bourse de chercheur visitant d'un an
renouvelable. Le Cirad accepta alors ma mise en poste au Brésil.

Université au Brésil : Amazonie, développement territorial et réforme agraire

Je suis chercheur et professeur visitant au département de Sociologie de I'Université de
Brasilia (UnB), depuis février 2005. Outre la responsabilité de conduire le projet de recherche
cofinancé par le CNPqg, je dois contribuer a I'enseignement de sociologie a raison d'un
séminaire ou d'une matiére par an en troisiéme cycle (master et doctorat).

J'ai assuré deux cours de sociologie du développement rural (« Etat et politiques publiques »
en doctorat et « Sociologie du Développement » en master) de 2005 a 2007 (environ 100 h
/an) au département de sociologie et des séminaires de politiques publiques de
développement territorial au Centre de Développement Durable de I'UnB en 2008 et 2009
(20h semestre). J'ai également dirigé les recherches de plusieurs étudiants de maitrise et de
doctorat (cf annexe 2).

Au cours de la premiére année a I'UnB, en 2005 jai organisé un séminaire permanent,
mobilisant plusieurs professeurs et intervenants a date fixe qui était ouvert aux étudiants de
troisieme cycle et aux professionnels sur inscription.

Le département de sociologie de I'UnB investissant particuliérement le théme des politiques
sociales et des politiques d’économie solidaire, nous avons choisi d’ouvrir cette approche au
milieu rural brésilien, en particulier a partir du renouvellement des coopératives d‘agriculture
familiale, des dynamiques associatives et territoriales. Le séminaire a fonctionné durant le
second semestre 2005, d’ao(it a décembre et fit salle pleine, les mardis soirs. J’ai coordonné
I'édition des travaux de ce séminaire par I'Université de Brasilia (Sabourin, 2006a). En 2006
et 2007, I'expérience a été renouvelée sur le théme de l'interaction entre action collective et



politiques publiques de développement rural, cette fois-ci en associant a I'UnB, d'autres
partenaires : les Universités Fédérales de Campina Grande, Rio Grande do Sul, etc.

Jai terminé la réalisation et coordination du projet « Organisations professionnelles rurales
et politiques de développement durable. Gouvernance et gestion des ressources naturelles -
Brésil et Indonésie » (financement MRT — ACI) conduit entre 2004 et 2007. Il a permis de
comparer les dynamiques d‘interactions entre organisations paysannes et politiques
publiques a I'échelle du Brésil entre Amazonie et Nordeste, plus spécifiquement autour de la
gestion de ressources naturelles communes. Que deviennent les structures de partage (des
biens communs) confrontés aux modeles des programmes dits participatifs de
développement durable ?

Ce projet comportait enfin deux théses brésiliennes : Aquiles Simdes sur « La réforme
agraire en Amazonie : innovations et apprentissage social” (soutenue le 16 février 2007 a
I'Université Toulouse le Mirail, Essor, Sociologie) qui porte et Williams Assis dos Santos
« Construction de la représentation des Travailleurs paysans dans le Sud-est du Pard »
(soutenue le 29 janvier 2007 a I'Université Fédérale Rurale de Rio de Janeiro, CPDA).

Jai dirigé le post-doc de Laurence Florentino Granchamp (Ladyss- Paris X) sur /e
positionnement des organisations paysannes dAmazonie et du Nordeste du Brésil face aux
politigues de développement durable.

Depuis 2005, mes travaux de recherche au Brésil ont porté sur l'analyse d'instruments et
méthodes de politiques de développement rural. Ils m‘ont permis de décliner mes
contributions spécifiques aux thémes de recherche de mon Unité de Recherche « Action
collective, marchés et politiques publiques » et de mon nouveau département au Cirad qui
depuis janvier 2007 est devenu « Environnement et Sociétés ».

Mon principal projet de recherche dans le cadre de mon affectation a I'Université de Brasilia
a porté sur la « Contribution des dispositifs collectifs des agriculteurs au renouvellement des
instruments de politique publique de développement rural ». Il a été soumis a un appel du
Centre National de Recherche et technologie du Brésil (CNPq) qui I'a sélectionné et m‘a
accordé une bourse de chercheur visitant renouvelée en 2006. Il a compté sur l'appui
financier du Ministére des Affaires Etrangéres (MAE) et du Cirad.

Ce projet prolongeait les travaux de trois projets antérieurs (Organisations d'agriculteurs et
processus d‘innovation, CNPq 1998-2000, Multifonctionnalité de I'agriculture au Nordeste du
Brésil- 2002-2004 et Effets des interactions entre politiques publiques et dynamiques locales
sur les agricultures familiales MAE-Cirad-Inra 2004-2005).

Il analyse les potentialités des synergies et complémentarités entre action collective des
agriculteurs et action publique de I'Etat a diverses échelles. Le dispositif de recherche
comprend trois cas :

- un premier terrain a proximité de Brasilia autour du Municipe d'Unai (Minas Gerais,
Territoire Aguas Emendadas) dans un cadre d'organisation précaire des agriculteurs
familiaux en situation de réforme agraire.

- mon ancien terrain de I'Agreste de la Paraiba au Nordeste, dans le Territoire de la
Borborema, autour des initiatives institutionnelles des syndicats paysans (réseau
d‘agriculteurs innovateurs, banques de semences et Université Paysanne du Cariri) ;

- un terrain sur les fronts pionniers d’Amazonie au Nord de I'Etat du Mato Grosso, le
territoire du Portal da Amazoénia, ou l'agriculture familiale en situation fonciére précaire est
confrontée a I'extension des grands domaines d’élevage, de riz et de soja et des forestiers.
L'hypothése principale considere qu'il existe des conditions minimales et des configurations
favorables spécifiques au fonctionnement des interactions entre l'action collective des
agriculteurs et de leurs organisations et les politiques de pouvoirs publiques. Les premiers
résultats de cette recherche-action confirment en partie I'hypothése d‘actualisation de
structures de réciprocité (Temple, 1998) dans de nouveaux dispositifs institutionnels
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(Mormont, 1996), mais selon des conditions qui restent a valider dans diverses
configurations (Elias, 1970).

A partir de 2006 le dispositif dans la région des Cerrados (Unai) a été complété par mon
insertion dans un Projet financé par I'appel ANR Agriculture et Développement Rural, intitulé
« DISpositifs innovants pour la COnception et |'évaluation des systémes TECHniques » . Mes
recherches ont porté sur I'axe : « Construire et organiser les rencontres dans les processus
de conception et de divulgation d’innovation »

Cette étude de cas a permis d‘accompagner et d‘analyser les relations entre agriculteurs,
techniciens et chercheurs dans des dispositifs spécifiques de construction d‘innovation en
partenariat en termes de confrontations de connaissances et de valeurs (Triomphe &
Sabourin, 2006).

Ce projet a donné lieu a I'encadrement du master d’anthropologie du développement local de
Patricia Lenne « /a confrontation de connaissances entre agriculteurs et chercheurs, autour
de la co-construction de linnovation » IEDES- Paris 1 Sorbonne (soutenu le 12-11-2006)

- a la co-direction du mémoire d’ingénieur d’Elise Levasseur (ISTOM Institut Polytechnique
Saint Louis) sur « les perceptions et critéres d'évaluation de leurs systemes de cultures par
les agriculteurs ».

Et & ma participation aux comités de thése de deux doctorats en agronomie et
environnement :

- Jennifer Bernard « Analyse et modélisation de la contribution d'une innovation multi-
objectifs a la viabilisation des systemes de production agricole : cas du semis sous couvert
végétal dans les exploitations laitieres familiales des périmetres de la Réforme Agraire du
Municipe d'Unai (Brésil) — Université de Montpellier —Supagro

- Marcelo Oliveira : Trajectoires d'intensification laitiere des exploitations de réforme agraire :
analyse des impacts sur la durabilité des systemes de production. ED ABIES, Agro parisTech,
Université Paris X.

Durant la méme période, sur le théme des interactions entre organisations paysannes et
politiques publiques de développement rural jai codirigé plusieurs théses de doctorat et
master sur les autres terrains.

Au Costa Rica : Nadia Margarita Rodriguez (IEDES, Paris I Sorbonne, direction de Maxime
Haubert): « Les organisations paysannes, leurs relations et leur réle dans la participation au
développement rural : le cas de la région Huetar Norte au Costa Rica» ; soutenue le 27
décembre 2006.

Dans I'agreste de la Paraiba :

- Miguel Angelo Lazzaretti (Université Fédérale de Campina Grande) « Les actions collectives
dans les projets de réforme agraire conduits par le Mouvement des Sans Terre (MST) :
relations de pouvoir et subjectivation » ; soutenue le 7 février 2007.

- Emilie Coudel (Montpellier 1, Supagro sous la direction d'Héléne Rey-Valette et Jean
Philippe Tonneau) « Formation et apprentissages pour le développement territorial: regards
croisés entre économie de la connaissance et sciences de gestion : Réflexion a partir d'une
expérience d'Université Paysanne au Brésil », soutenue le 27 février 2009.
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- Pablo Sidersky (avec Niels Réling, Jan Douwe van der Ploegh de I'Université de
Wageningen et Jean Philippe Tonneau du Cirad/Supagro) sur « Reproductibilité de
lagriculture familiale : Dynamiques sociales, organisations locales et innovations techniques
et sociales. Réflexions a partir du cas de |Agreste de I'Etat de Paraiba, Brésil » (en cours)

- Pauline André « Les forums participatifs comme instruments dintermédiation entre les
agriculteurs familiaux et les politiques publiques : Le cas du forum de Campo Grande-RN,
Brési/» Supagro Montpellier, IRC, Mastére économie du développement rural et politiques
publiques soutenu le 14 décembre 2007.

Sur le Territoire Aguas-Emendadas (région de Brasilia)

- Rosana Kirsch « Relations de réciprocité dans les pépinieéres de coopératives d'économie
solidaire », master de sociologie a I'Université de Brasilia, soutenu le 20 mai 2007.

- Pauline Landel « Sociogenése dun projet de développement rural territorialisé Le cas du
marché organique de Brasilia, Territoire Aguas Emendadas au Brésil. » Université Lyon II,
Faculté de droit et sciences politiques, Master de Science Politique soutenu le 16 septembre
2008.

La thése en cours de Mario Avila (Université de Brasilia) avec la professeur Laura Duarte (du
Centre de Développement Durable de I'UnB), sur « Les configurations des acteurs sociaux au
sein des dispositifs de négociation des projets daction publigue territorialisée » (Territoire
Aguas Emendadas, autour de la région de Brasilia, District Fédéral et Minas Gerais, Brésil).

- En Amazonie (Mato Grosso)

La these en cours dlIvaldo Moreira (Université Toulouse le Mirail) sur action publique
territorialisée de développement rural et gestion de l'environnement en Amazonie (Mato
Grosso)

Le terrain du Portal da Amazbnia dans le Mato Grosso est financé via le projet
interinstitutionnel « Building consensus on access to natural resources in the Brazilian
Amazon » (UE Tropical Forest). Il s‘agit d'un projet Européen de Recherche-Formation-
Développement associant le Cirad, le Centre de Développement Durable de I'UnB et 3
institutions brésiliennes (WWF, ICV et IPAM).

De caractére essentiellement méthodologique, ce dispositif permet de tester dans deux
régions amazoniennes, dans le cadre de dynamiques territoriales, des outils et méthodes de
réduction des asymétries dans le cadre de dispositifs de négociation ou concertation.

Jassure la coordination et gestion de ce projet au niveau du Cirad depuis octobre 2008 pour
la derniére année du financement européen.
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Publications

La concentration d'efforts, de travaux d'équipe, de directions d’étudiants sur des themes
inaugurés il y a maintenant dix ans au Brésil et les comparaisons avec d’autres régions du
monde tropical m‘ont permis de multiplier les productions d‘articles entre 2006 et 2009 (20),
d‘ouvrages (2 ouvrages individuels et 4 collectifs) et de chapitres d'ouvrages (10) entre 2005
et 2009.

Jai également profité de cette période d’encadrement d‘étudiants en master et de co-
orientation de theéses de doctorat pour participer avec les étudiants et collegues a diverses
manifestations scientifiques en sociologie, sociologie rurale et sciences politiques de
caractere international (4), européen (3), Latino-Américain (3), et nationales en France (6)
et au Brésil (20).

Entre 2005 et 2007 jai publié quatre ouvrages collectifs et coordonné un numéro de revue:

- Sabourin E, Pichot; ] Hainzelin E (eds) 2005 Agricultures brésiliennes : recherches
partagées, Cahiers Agriculture, v 14, N°1 190p, janvier-février 2005

- Sabourin et Antona (dir) 2005 Tensions entre lien social et intéréts matériels dans I'action
collective. Paris, Petite Bibliothégue du Mauss, Cirad.

- Sabourin E. (Org) 2006, Associativismo, cooperativismo e economia solidaria no meio rural,
Cadernos do CEAM, 23, Brasilia, UnB, Ceam, Neagri, 280p

- Triomphe B. Sabourin E (eds.), 2006 Actes de I'Atelier CIP Conception dinnovation en
partenariat, Brasilia, 12-14/12/2005, Montpellier, Cirad, UnB, Embrapa CD ROM

- Tonneau J.P. ; Sabourin E (org.), 2007, Agricultura familiar : interagao entre politicas
publicas e dinamicas locais, Porto Alegre, Editora da UFRGS, Serie Estudos Rurais, 321p

En 2007 jai publié en France une synthése de mes travaux au Brésil : Sabourin E. 2007
Paysans du Brésil, entre échange marchand et réciprocité, Paris, Ed Quae, collection
Indiscipline. L'édition brésilienne sortira début 2009 aux éditions Garamond a Rio de Janeiro.

Outre la rédaction d‘articles sur la synthése de mes résultats de recherche au Brésil jai
rédigé quatre chapitres d’'ouvrages qui seront publiés en 2009 au Brésil et deux en France.
Je prépare en collaboration avec mes collégues francais et brésiliens deux ouvrages collectifs
sur le développement territorial et les politiques de gestion des ressources naturelles en
Amazonie et un colloque international sur Développement durable et politiques territoriales
(Campina Grande, Brésil, octobre 2009).

Projets a venir et perspectives

A court terme, sur les terrains suivis au Brésil ou a partir du Brésil, outre la finalisation en
2009 des projets engagés (dont le projet européen DIALOGOS « Building consensus on
access to natural resources in the Brazilian Amazon ») mon objectif est de parvenir a mieux
qualifier les processus de production de valeurs éthiques ou humaines (du bien commun)
dans les structures ou dispositifs de réciprocité et de redistribution mis en place par les
acteurs liés au monde rural.

Bien souvent, comme dans le cas de la mise en marché des produits agricoles, il s'agit de

dispositifs mixtes ou hybrides associant des structures et relations de réciprocité, d’échange
et de redistribution.

27



Je suis impliqué dans plusieurs réseaux thématiques et géographiques. Je viens en particulier
dassumer la coordination d'un réseau européen et sud-américain « SMART Strategic
Monitoring of South-American Regional Transformations » qui porte sur les transformations
des dynamiques territoriales et institutionnelles dans dix pays d’Amérique du Sud.

Je participe de deux projets ANR du dernier appel Systerra qui commencent leurs activités
début 2009 et pour 4 ans:

- Processus Ecologiques et Processus dInnovation Technique et Sociale en
agriculture de conservation (Pepites - ANR-08-STRA-10) est un projet international qui
intervient au Brésil en France et a Madagascar. Je prolongerai les travaux sur les interactions
entre agriculteurs, techniciens et chercheurs dans les dispositifs de confrontations et partage
de savoirs pour la co-conception d’innovation.

- Services environnementaux et usages de l'espace rural (Serena ANR-08-STRA-08)
est un projet comparatif a partir d'’études de cas en France, aux USA, a Madagascar et au
Costa Rica. Janimerai une approche méthodologique sur la rémunération de la gestion des
services écologiques des dispositifs collectifs d’agriculteurs, dans le cadre de politiques de
reconnaissance de la multifonctionnalité de I'agriculture.

A moyen terme, le défi est bien sur de faire école, donc de diriger des théses d’étudiants. Je
vais donc conforter mon homologation a diriger des doctorats dans une ou deux universités
brésiliennes (Universités Fédérales de Rio Grande do Sul a Porto Alegre, de la Paraiba a
Campina Grande et bien sur 'Université de Brasilia). Dans le cadre de mon UR au CIRAD, je
serai chercheur associé a une école doctorale de sciences sociales tournées vers les Suds a
I'Université de Montpellier (socio-anthropologie des politiques du développement et des
territoires) via 'UMR ART-Dev.

A plus long terme, mon projet est de participer activement au montage et a l'animation d'un
dispositif interinstitutionnel de recherche sur I'action publique territoriale et les dynamiques
d’acteurs en Amérique Latine, voire d'une Unité de Recherche Internationale sur ces
thématiques entre I'Europe et I'Amérique Latine.

Brasilia, mars 2009.
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Annexe 1 : Curriculum Vitae

SABOURIN Eric
NE le: 14 avril 1958 a NIORT (79)
Nationalité:  Francaise
Famille: marié, 2 enfants
Adresse: SQS 310 Bloco i, apt. 305
Asa Sul, CEP 70363-090 BRASILIA — DF - BRESIL
Téléphone: 55 61/3244 37 89 -UnB 33 07 23 89 R 220
Fax : 5581/ 3347 36 63

Adresse €lectronique : sabourin(@cirad.fr

FORMATION
1975 Baccalauréat D' ; Lycée Agricole de SAINTES.
1975-1979  Diplome d’Ingénieur en Agriculture Tropicale. Institut Supérieur Technique
d'Outre Mer (ISTOM), le Havre.
1978-1979  DEA d'Ethnologie. Université Paris VII. UER Anthropologie et Ethnologie
1980-1981  DEA de Sociologie du Développement Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS) - Collége Coopératif - Paris
1982 Doctorat d'Ethnologie, Université Paris VII. UER Anthropologie et
Ethnologie: Theése "Ethnodéveloppement et Réciprocité en Amazonie
Péruvienne: Le Conseil Aguaruna et Huambisa", mention tres bien.
LANGUES
Anglais: Lu, parlé et écrit.
Espagnol: Lu, parlé et écrit couramment.
Portugais: Lu, parlé et écrit couramment.
[talien: Lu et parlé.
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EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

B Depuis février 2005: Brésil, chercheur du CIRAD, Centre de Coopération
Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement, Unité Action
Collective, marchés et rénovation des politiques publiques, chercheur et professeur visitant
a PUniversité de Brasilia (UnB), Département de Sociologie et Centre de développement
Durable, co-direction de 5 théses de doctorat et direction de 5 étudiants en master.

Coordinateur des projets suivants :
- Contribution des dispositifs collectifs des agriculteurs au renouvellement des
instruments de politique publique de développement rural (Financement: Centro
Nacional de Pesquisa e Tecnologia ; Ministere des Affaires Etrangeres-MAE, Cirad) ;
- Dispositifs innovants pour la Conception et I'évaluation des systémes
Techniques (Financement Agence Nationale de la Recherche —-ANR, Appel
Agriculture et Développement Durable, ADD, projet terminé en juin 2009).
- Action publique territorialisée de développement rural et organisations locales
(MAE, Cirad, CAPES)
- «Building consensus on access to natural resources in the Brazilian Amazon »
(Financement Union Européenne, ligne Foréts Tropicales)

B De juillet 2002 a janvier 2005: France, Chercheur du CIRAD, Centre de Coopération
Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement, Département TERA
(Territoire, Environnement, Acteurs), Programme Agriculture Familiale et Mondialisation.

- Responsable de I’équipe « Organisations, action collective et négociation de politiques
publiques » (15 chercheurs) et de la création de I’UR « Actions collectives, politiques publiques
et marchés » (ARENA, 24 chercheurs) ;

- Participation a trois projets conjoints INRA et CIRAD
- La multifonctionnalité de [|’agriculture comme relation entre fonctions
marchandes et non marchandes (Dispositif Commun Multifonctionnalité)
- Capitalisation of research results on the Multifunctionality of Agriculture and
rura] areas — Multagri (Union Européenne, Special Sectorial Area)
- Apprentissages en situation d’action collective, ACOLADE (Action
transversale INRA CIRAD sur Aide a la décision) ;

- Organisation et animation du séminaire Action collective et développement en 2003 et 2004

- Membre du bureau du Réseau Thématique « Sociologie économique » de 1’Association
Francaise des Sociologues.

- Animateur du Groupe de Travail « Agriculture familiale et Mondialisation » de I'IRSA
‘International Rural Sociology Association’.

B De février 2001 a juin 2002 : Nouvelle Calédonie. Chercheur du CIRAD, Département
TERA (Territoire, Environnement, Acteurs) détaché auprés de [’Institut Agronomique néo
Calédonien (IAC), chef du Programme Systémes Ruraux et Développement Local (7 chercheurs)
au centre de recherche Nord de Pouembout.
- Recherche-action sur les dynamiques d’organisation et de développement local en
tribus kanak et dans les communes de la Province Nord,
- Coordination du Diagnostic des Opérations Groupées d’Aménagement Foncier
(OGAF) Cote Est
- Coordination de I’étude des marchés de proximité en Province Nord.
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- Participation a I’évaluation du dispositif OGAF en Nouvelle Calédonie
- Coordination d’études sur la gestion sociale des ressources naturelles (conflits
fonciers, faune et chasse, représentation sociale de la dégradation de la forét séche).

B De mars 1998 a janvier 2001 : Brésil, Chercheur du CIRAD, Département TERA
(Territoire, Environnement, Acteurs) détaché auprés de I’Université Fédérale de la Paraiba
(Centre de Sciences Humaines) Campina Grande — Etat de Paraiba.

- Chercheur et Professeur visitant au programme de Sociologie Rurale de I’Université Fédérale
de la Paraiba — UFPB (sociologie de la question agraire et sociologie de I’agriculture familiale;
sociologie de 1’agro-industrie) co-animateur du groupe de recherche « Agriculture familiale »;
orientation de 5 étudiants de master et d’un doctorant.

- Consultant du projet Agriculture Familiale dans I’Agreste de la Paraiba, auprés de I’AS-PTA
(Appui et Services au Projet d’ Agriculture Alternative) sur I’expérimentation paysanne

Projet de Recherche financé par le CNPq (Brésil) et le Cirad-Tera sur « construction sociale de
I’innovation et développement territorial localisé ».

- Consultant du Programme de Recherche sur I’ Agriculture Familiale de I’Entreprise Brésilienne
de Recherche Agronomique - EMBRAPA.

B De mars 1994 a mars 1998 : Brésil, Chercheur du CIRAD, département SAR (Systemes
Agro-alimentaires et Ruraux) détaché auprés de I'EMBRAPA (Entreprise Brésilienne de
Recherche Agronomique) au Centre de Recherche Agronomique du Tropique Semi-Aride
(CPATSA), Petrolina-PE, Responsable du projet d'Appui au Développement de I'Agriculture
Familiale au Nordeste Semi-Aride depuis 1995 (Financement MAE et CIRAD)

- Analyse des dynamiques agraires, méthodologie du développement local et de la
planification régionale;

- Etude des stratégies, formes d'organisation et mécanismes de prise de décisions des
acteurs du développement local;

- Elaboration de méthodes et outils d'intervention en milieu rural; formation de chercheurs
et agents de développement.

- Appui et animation scientifique au Programme National de Recherche « Systémes de
production de I’agriculture familiale » de 'TEMBRAPA;

- Co-orientation de 2 étudiants de doctorat et 5 étudiants ingénieurs.

W 11/1990 - 02/1994: Brésil, Expert du Ministére des Affaires Etrangéres auprés de la
SUDENE (Surintendance du Développement du Nordeste), Programme d'Appui au Petit
Producteur (PAPP, financement Banque Mondiale).

- Coordinateur du projet MAE-ORSTOM, "Utilisation Productive des Retenues
Collinaires » (UPPA) a partir de 1992.

Activités de recherche, formation et planification en matiére de gestion des eaux superficielles en

milieu semi-aride par les collectivités territoriales et organisations d’usagers:

- Etudes concernant les systémes d’organisation d’agriculteurs en matiére de gestion de
I’eau et des innovations associées aux ressources hydriques.
- Recherche action sur la conception et diffusion des techniques d'irrigation, cultures de
décrue et de la pisciculture semi-intensive ;
- Analyse et suivi de projets et d'unités de production (intégration de l'irrigation aux
systemes de production paysans en zone d'agriculture pluviale).
- Formation de techniciens et producteurs; orientation de 3 étudiants-ingénieurs (master).

(%)
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W 11/1987 - 11/1990 : Chargé de programme a I'Institut International de Recherche et de
Formation: Education et Développement Interculturel IRFED-EDI), Paris.

- Elaboration, mise en place et suivi de programmes de recherche et de formation pour le
développement agricole en coopération en Afrique (Angola, Guinée-Bissau, Niger) et
Amérique Latine (Brésil, Pérou).

- Etudes et évaluations pour le compte d'institutions gouvernementales (Agence Frangaise
de Développement, MAE- Fonds d’Aide et de Coopération- FAC) et multilatérales
(Banque Mondiale- BIRD, Programme des Nations Unies pour le Développement,
PNUD, Organisation Mondiale de I’ Agriculture, FAO, Commission Européenne UE).

- Enseignements de sociologie du développement & I’Institut Supérieur Technique d’Outre
Mer, ISTOM, (Le Havre).

B 03/1985 - 11/1987: Chargé de mission en Guinée Bissau (IRFED-EDI),

- 1985-86: Expertise auprés du Ministére de la Coordination Economique et du Plan pour
la formation d'agents régionaux de planification et I’appui a la Division de Planification
Régionale (financement Banque Mondiale).

- 1986-87: Recherche: volet sciences sociales du Projet de Recherche-Développement en
Milieu Paysan, Ministére du Développement Rural, Financement FAC.

B 11/1982 - 03/1985. Guinée Bissau. Chargé de mission de DI’Institut de Recherche
Education et développement au Ministere de I'Education Nationale. Projet CEPI (Centres
d'Education Populaire Intégrée).

Responsable de projet (financement CEE et gouvernement hollandais).
- Formation de 30 cadres du développement rural et de I'éducation;
- Etudes des systémes agraires et sociaux ruraux de Guinée Bissau
- Animation rurale et appui aux groupements de paysans et artisans (associations
villageoises, groupements, coopératives et unités de production en milieu rural);

B 10/1981 - 11/1982: Etudes et missions pour plusieurs institutions:

- Université de Paris VII, UER Anthropologie-Ethnologie
- Chargé de cours et séminaires sur les organisations indigénes;
- Mission d’étude au Nicaragua et Honduras sur les organisations indigenes de la
Cote Atlantique (financement MAE).
- IRAM: Institut de Recherche et d'Application des Méthodes de Développement Paris.
Animation d'un stage de formation de formateurs d’agents de développement du Mali
- GRDR: Groupe de Recherche et de Réalisations pour le Développement Rural. Paris.
Animation de stages de formation de migrants africains en milieu rural frangais (élevage,
culture attelée, groupements de producteurs).

B 02/1979 - 10/1981 et diverses missions entre mars et octobre 1980

Pérou : Chercheur associ¢ au Département de Sciences Sociales de 1'Université Nationale
Mayor San Marcos de Lima, détaché par la Direction des Communautés Paysannes et
Indigénes du Ministére de I'Agriculture comme conseiller agricole auprés du Conseil des
Communautés Aguaruna et Huambisa (1979) et de [I'Association Interethnique de
Développement de I'Amazonie Péruvienne (1980-1981) AIDESEP.



- Etudes des syst¢émes de culture amazoniens et alternatives agro-sylvo-pastorales
(Universidad Nacional Mayor San Marcos, Lima) ;

- Recherches en socio-anthropologie (DEA, Thése de doctorat) sur les conseils ethniques ;

- Préparation, suivi et évaluation de projets dans les domaines de I'agriculture, formation et
communication pour les organisations membres d'AIDESEP.

B Juillet 1978 a janvier 1979 et de mars a octobre 1980. France : Ingénieur agricole et formateur
au Groupe de Recherche et de Réalisations pour le Développement Rural (GRDR), Paris.
- Formation agricole de migrants africains et suivi des projets des associations villageoises
dans la vallée du fleuve Sénégal ;
- Meéthodes de formation et production de matériel didactique;
- Organisation d'un centre de démonstration et formation

Membre d’associations scientifiques

Internationales

- International Association for the Study of Common Property, IASCP
- International Rural Sociology Association, IRSA

- Réseau FAO « Education for Rural People » ERP, Rome

Européennes
- European Society for Rural Sociology (ESRS)

Francaises

- Réseau thématique « Sociologie économique » de I’ Association Frangaise de Sociologie, AFS
- Association Cauris « Collectif africain de recherche sur la réciprocité »

- Mouvement Anti-Utilitariste en Sciences Sociales, MAUSS

-« Lusotopie » Association de chercheurs en sciences sociales sur les régions lusophones
(agréée par le CNRS, édite la revue Lusotopie chez Brill, Amsterdam)

Latino-américaines
- Association Latino-Ameéricaine de Sociologie RUrale, ALASRU

Breésiliennes

- APED Associag@o de Pesquisa e Estudo do Desenvolvimento

GIPAF : Groupe de Recherche CNPq sur la Production Agricole Familiale de ’'UFCG
Neagri : Laboratoire d’Etudes Agraires de I’Université de Brasilia (CEAM)

Comité de rédaction de la revue Raizes, UFCG

Société Brésilienne de Sociologie, SBS

Société Brésilienne d’Economie et Sociologie Rurale, SOBER
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Annexe 2 : Encadrement et direction d'étudiants
Post doctorat
Granchamp Florentino L, 2004. Les organisations de producteurs du Brésil face a la

mondialisation Dir. Eric Sabourin Cirad-Tera/Université Paris X Nanterre/LADYSS UMR
7533, www.ambafrance.org.br/refeb/bourses03 04.htm

Théses de doctorat co-dirigées et dirigées (au Brésil) déja soutenues (5)

Marinozzi Gabrio. 2000. Coordination des producteurs pour la commercialisation des
produits dans les périmétres irrigués de Petrolina et Juazeiro. Université Toulouse Le Mirail.
ED ESSOR, Etudes Rurales, option Economie, sous la direction de Thierry Linck. Thése
soutenue le 13/10/00

Noél Aurélie. 2002. La gestion collective de I'eau dans les périmétres irrigués du Nordeste
brésilien (Vallée du Sao Francisco), Université Toulouse Le Mirail. ED ESSOR, Etudes Rurales,
option Sociologie, 410p. Directeur Jean Yves Nevers (Certop-Cnrs) co-orientation Eric
Sabourin (Cirad tera), soutenue le 18 décembre 2002 a Toulouse,

Rodriguez Nadia. 2006. Les organisations paysannes, leurs relations et leur role dans la
participation au développement rural : le cas de la région Huetar Norte au Costa Rica.
IEDES, Université Paris Sorbonne Nouvelle, Directeur : Maxime Haubert, co-orientation E.
Sabourin et G. Faure, soutenue le 27 décembre 2006 a Paris.

Lazzaretti Miguel Angelo. 2007. As acdes coletivas nos assentamentos de reforma agraria
do MST: relagbes de poder e subjetivagao, Tese de Doutorado de Sociologia, Universidade
Federal de Campina Grande/UFPB, co-direction: Eric Sabourin et Marilda Aparecida de
Menezes, soutenue le 14 février 2007 a Campina Grande.

Coudel Emilie 2009. Evaluation des processus d‘apprentissage et ancrage territorial de
I'Université Paysanne du Cariri (Paraiba Brésil), Université Montpellier 1, Cirad, co-direction
Héléne Rey Valette, J P Tonneau, co-encadrement E. Sabourin, soutenue le 27/2/2009.

Co-directions en cours (3)

Sidersky Pablo, Durabilité de I'Agriculture familiale : Dynamiques sociales, organisations
locales et innovations socio-techniques», Université de Wageningen, Universidade Federal de
Campina Grande. Directeur Niels Rolling ; co-direction Sabourin E et Tonneau JP.

Mario Avila. Les configurations des acteurs sociaux au sein des dispositifs de négociation
du développement rural territorial au Brésil : le cas du territoire Aguas Emendadas.
Université de Brasilia, CDS-UnB, Co-direction avec Laura Duarte

Moreira Ivaldo Territorialisation du développement rural : le cas du Territoire Portal da

Amazobnia, MT- Brésil . Université Toulouse le Mirail, Géographie de I'Environnement.
Direction : JC Tullet, co-direction E. Sabourin
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Master en cours (2)

Lucas Véronique, 2009. Le renforcement des capacités des agriculteurs participant
a des dispositifs collectifs de production et de gestion des ressources et
connaissances agroécologiques.Toulouse, UTM Master 2 Essor Sociologie

Favre Olivier, 2009. Evaluation d’un dispositif collectif d‘innovation dans un cadre de conseil
municipal de développement rural (Unai Minas Gerais). Master 2 Développement rural,
Supagro Montpellier

DEA et masters soutenus (15)

Landel Pauline, 2008. Sociogenese d'un projet de développement rural territorialisé : Le cas
du Marché Organique a Brasilia, Territoire Aguas Emendadas (Brésil). Université Lyon II
Master Science Politique, 90 p — codirection

André Pauline, 2007. Les forums participatifs comme instruments d'intermédiation entre les
agriculteurs familiaux et les politiques publiques, Supagro Montpellier, IRC, Mastére en
économie du développement et politiques publiques, 110p. Codirection avec P. Maisi

Kirsh Rosana, 2007. Relagdes de reciprocidade nas incubadoras de empreendimentos da
economia solidaria. Mestrado de Sociologia, Universidade de Brasilia, 120p. (Direction: E
Sabourin).

Lenne Patricia, 2006 Confrontation de connaissances entre agriculteurs et chercheurs, autour
de la co-construction de l'innovation systemes de culture en semis-direct a Unai (Brésil)
Mémoire de Master, IEDES, Paris I Sorbonne, Cirad, 110 p (direction E Sabourin)

Perreard Karine 2004 Les interactions entre obligations sociales et systéemes d‘activités a
Mayotte. IEDES, Université Paris Sorbonnne Nouvelle. Mémoire de Master 1, Pratiques
Sociales du développement, 135p. (direction E Sabourin)

Coudel Emilie. 2004 Apprentissage en situation d‘action collective ; le cas de I'Université
Paysanne au Nordeste du Brésil. Supagro Montpellier, UMR Moisa, 80p (co direction avec J

Egg).

Tyuienon, Raymond. 2004, L'igname et l'argent. Combinaisons et incompatibilités entre deux
modeéles économiques antagonistes. Les marchés de proximité des producteurs Kanak
Province nord de la NC 2000-2002, sous la direction de Ph. Missotte, Collége coopératif
(Paris), Paris 3 Sorbonne nouvelle. 170 p. (co-orientation Eric Sabourin et Marcel Djama)

Videault Sylvie, 2002 La perception de la ressource « paturages et forét
seche » et de sa dégradation en Nouvelle Calédonie Master développement
Social DESS Systémes agrosylvopastoraux, Université val de Marne Paris XIII,
140p (Direction E Sabourin)

Grimaud Jean, 2000. Barrages souterrains et gestion sociale de I'eau dans le Nordeste semi-

aride: innovation et enjeux d'un projet de développement & Mirandiba-PE. Mémoire
ESAT2/DAA, CNEARC, AS-PTA, CIRAD, Montpellier, 162p. (Direction E Sabourin)
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Lazzaretti Miguel Angelo. 2000, Agdo coletiva e organizagao dos trabalhadores rurais: o
Assentamento Massangana III- Cruz do Espirito Santo, Paraiba. Campina Grande, PB, UFPB-
CH, masteére de sociologie. (Direction E Sabourin)

Lucena Roberto Marden, 2000 Difusdo da inovagdo na agricultura : o caso do dia de campo
na Paraiba. Campina Grande, PB, UFPB-CH, mastére de sociologie. (Direction E Sabourin)

Ramos Gerusa Costa, 2000 « Os assentamentos do campo na Paraiba: estudo
socioeconémico do Caja, 1990-1999» Campina Grande, PB, UFPB-CH, thése de mastére
d'économie. (co-direction O Teixeira et E Sabourin)

Satiro Maria Teresa, 2000 Participacdo e organizagdo dos agricultores para o acesso a terra.
estudos do caso do Municipio de Itapijpoca-CE. Campina Grande, UFPB-CH, mastére de
sociologie. (Direction E Sabourin)

Muchnik Maira, 1996. A percepcao das organizacdes de produtores pelas comunidades de
Massaroca (Juazeiro-Bahia), EBDA/EMBRAPA-CPATSA/CIRAD-SAR, Universidade do Estado
da Bahia, Uneb, Juazeiro, octobre 1996, 25p. (co-direction, E Sabourin et E de Barros).

Mercy, Eric 1995. Etude sur la valorisation économique et la viabilisation de la production
laitiére dans le municipe de Pintadas/Bahia, stage CIRAD-SAR, Master IAM, Montpellier, 1995
(Co-orientation E Sabourin et P Caron).

Mémoire d’ingénieurs (9)

Levasseur Elise 2007. Perception et évaluation de leurs systémes de culture de mais par les
agriculteurs dUnai (Minas Gerais, Brési/). ISTOM, Cergy Pontoise ; Cirad Montpellier.110p

Moineau Sébastien 2000. Gestion de la matiére organique dans les exploitations familiales de
deux petites régions de |’Agreste de la Paraiba. Cergy Pontoise, ISTOM, 105p.

Alves Sergio 2000 Gestdo das forragens e da biomassa nas propriedades familiares de duas
pequenas regides do Agreste da Paraiba, Areia, UFPB-CCA, 121p.

Sarmento Cerno A de, 2000. Estudo da cobertura vegetal nas propriedades rfamiliares de
duas pequenas regioes do Agreste da Paraiba, Areia, UFPB-CCA, 60p.

Costa Maria José da 2000, Estudo dos fluxos de matéria orgdnica numa propriedade familiar
do Curimatad, Municipio de Soldnea (Paraiba), Areia, UFPB-CCA, 77p.

Bertin Laurent, 1995. Etude des filieres de commercialisation de la viande et des peaux des
espéces caprine, ovine et bovine a partir de la région de Massaroca (Etat de Bahia), stage
CIRAD-SAR EMBRAPA-CPATSA/ESAT 1 - CNEARC, Montpellier, octobre 1995, 60 p.

Trier, Rémy 1995. Gestion de l'eau dans la région semi-aride du Nordeste brésilien. Rapport
de stage de longue durée (juin 1994-juin 1995). CIRAD-SAR, ASPTA Montpellier. 56 p

Onimus, Frangois 1993. Diagnostic de la situation des petits producteurs des péerimétres
irrigués du municipe de Juazeiro. Mémoire de fin d'études. ENGREF. 45 p.

Anginot Etienne, 1988 Méthodes de diagnostic en milieu paysan : application au projet de
recherche de la région de Tombalj, Guinée Bissau. Montpellier, Cnearc Eitarc, Edi Irfed, 110p
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Annexe 3 : Publications (1979-2009)
Articles de revues scientifiques

2009

Tonneau J. P. ; Sabourin E, « Agriculture familiale et politiques publiques de développement
territorial : le cas du Brésil de Lula », Confins, Nimero 5 / Numéro 5 [En ligne], mis en ligne
le 20 mars 2009. URL : http://confins.revues.org/document5575.html

2008 (11)

Caron P., Reig E., Roep D., Hediger W., Le Cotty T., Barthélemy D., Hadynska A.; Hadynski
J., Oostindie H.; Sabourin E. Multifunctionality : refocusing a spreading, loose and
fashionable concept for looking at sustainability ? International Journal of Agricultural
Resources, Governance and Ecology, 2008 - Vol. 7, No.4/5 pp. 301 - 318

hitp://www.inderscience.com/search/index.php?action=record&rec id=20078& prevQuerv=& ps=10& m=or
DOI: 10.1504/1JARGE.2008.020078

Caron P., Reig E., Roep D., Hediger W., Le Cotty T., Barthélemy D., Hadynska A.; Hadynski
J., Oostindie H.; Sabourin E. Multifunctionality : Epistemic diversity and concept oriented
research clusters, International Journal of Agricultural Resources, Governance and Ecology,
2008 - Vol. 7, No.4/5 pp. 319 - 338

http://www.inderscience.com/search/index.php?action=record&rec_id=20080&prevQuerv=& ps=10&m=or
DOI: 10.1504/1JARGE.2008.020080

Sabourin. E. 2008, Marcel Mauss: da dadiva a questfio da reciprocidade in Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, vol.23 n°.66, p.131-138. Sao Paulo, Feb 2008, ISSN 0102-6909.
hitp://waww.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0102-69092008000100008& Ine=cn& nrm=isodtInu=cn

doi: 10.1590/S0102-69092008000100008

http:/www.scielo.br/pdf/rbesoc/v23n66/08.pdf

Sabourin E. 2008, Educagdo, dadiva e reciprocidade: reflexdes preliminares, in Jornal do

Mauss latino-iberoamericano, Ano 1- Ed n® 4 , Janeiro-Fevereiro/2008
http://svww.jornaldomauss.ore/index.php?central=conteudo& idMenu=24&id=147& pertil= | &idEdicao

Sabourin E. 2008. Reflexdo sobre métodos e politicas publicas: que renovagfo dos
instrumentos de desenvolvimento e extensdo rural ? Sociedade e Desenvolvimento Rural, 1
(1): 20 p.  hup:‘www.inagrodf.com.brrevistazindex.php/SDR/issue/view 4

Texte complet http://www.inagrodf.com.br/revista/index.php/SDR/issue/view:'4

Sabourin E, Oliveira M. N de, Xavier, ] H V. 2008. Family and collective logics in land
reform settlements in Unai (MG, Brazil). Estudos sociedade e agricultura, 3
htp:/socialsciences.scielo.orgsscielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-

05802007000100004& Ine=en&nrm=iso&tlng=en

Sabourin, E. 2008 Face a I’empire de I’agro-business: le principe paysan, in Revue du
MAUSS permanente, 15 juillet 2008 [en ligne]. http://journaldumauss.net/spip.php?article383

Sabourin. E. 2008 Oppression paternaliste et exploitation capitaliste au Brésil in Lusotopie, n°

15, vol 2, pp 231-234 nov. 2008
http:/brill.publisher.incentaconnect.com/content/brill/luso/2008/00000013/00000002art000 | 1 #avail




Sabourin. E. 2008 Chronique « Fronts pionniers d'’Amazonie. Les dynamiques paysannes au

Brésil » in Lusotopie, Volume 15, n° 2, 2008 , pp. 247-249
http://brill.publisher.insentaconnect.com/content/brill/luso/2008/000000 1 5/00000002 art000 1 3

Sabourin, E. 2008. Multifuncionalidade da agricultura e manejo de recursos naturais:
alternativas a partir do caso do semi-drido brasileiro, Revista Tempo da Ciéncia,Vol. 15, n°
29:57-72 (ISSN: 14143089).

2007 (11)

Sabourin, E. 2007, Que politica publica para a agricultura familiar no segundo governo Lula?.
Sociedade e Estado., set./dez. 2007, vol.22, no.3, p.715-751. ISSN 0102-6992.

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_pdf&pid=S0102-68922007000300009&Ing=en&nrm=iso&ting=pt

Sabourin, E. 2007, L’entraide agricole, entre échange et réciprocité in Revue du Mauss
Semestrielle n°30, nov. 07, pp 198-217
http://www.cairn.info/revue-du-mauss-2007-2-p-198.htm

Sabourin E. 2007, Les débats de politique agricole et de développement rural dans le Brésil de
Lula, in Lusotopie n°® XIV-2:61-85, “Lusomondialisation : I’économie politique du Brésil
de Lula” http://www.ingentaconnect.com/content/brill/luso/2007/00000014/00000002/art00003

Sabourin, E. 2007, Renovagé@o dos instrumentos de desenvolvimento e extensdo rural: que
métodos e politicas publicas in Cadernos do CEAM, Ano VII, n°29, sept. 2007: 79-102
http://www.unb.br/ceam/neagri/indexa.htm

Sabourin E. 2007, Organisation paysanne au Brésil : capital social, réciprocité et valeurs
humaines in La Revue du M. A.U.S.S. : Revue Permanente en ligne
http://www.journaldumauss.net/spip.php?article 158

Sabourin E; 2007 A qualificagd@o das transagdes economicas: aportes e limites da contribuigédo

de Karl Polanyi , in Jornal do Mauss latinoiberoamericano Ano 0 , n° 1 - Julho-Agosto/2007
http://www.jornaldomauss.org/index.php?central=conteudo&id= [ 5& perfil=1

Sabourin E. 2007: Reciprocidad y intercambio en comunidades campesinas del Nordeste:
Massaroca (Bahia, Brasil) in Periodico del Mauss Iberolatinoamericano
http://www .jornaldomauss.org/index.php?central=menu&idMenu=43&perfil=3

Sabourin, E. 2007 Multifuncionalidade da agricultura e manejo de recursos naturais: reflexéo
sobre alternativas a partir do caso do semi-arido brasileiro, in Jornal do Mauss

Iberolatinoamericano, Ano 0 , ed. extra. novembro/2007
http://www.jornaldomauss.org/index.php?central=conteudo&id=117&perfil=1&idEdicao=4

Sabourin, E ; 2007. A reciprocidade e os valores éticos da solidariedade econémica, in Jornal

do Mauss Iberolatinoamericano, Ano 0, n° 4 - Economia solidaria - Outubro de 2007
http:/www.jornaldomauss.org/index.php?central=conteudo&idMenu=24& id=1 | 4& perfil= 1 &idEdicao= 3

Sabourin E.; R. Tyuienon, 2007 « Produits, monnaie et bingo : les marchés ruraux en
Nouvelle Calédonie, entre échange et réciprocité », Revue du Mauss Semestrielle, n°29, Juin

2007 pp 131-158
hip:zSwww.cairn.info/page achat art ident.php?lD) REVUE=RDM&ID NUMPUBLIE=RDM 029&I11D ARTICLE=RDN
029 0301
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Sabourin E, Valadares J H, Oliveira M. N. 2007. Légica familiar e logica coletiva nos
assentamentos de reforma agraria do Brasil: o caso do municipio de Unai (MG), in Estudos,
Sociedade e Agricultura, vol 15, n°1, Rio de Janeiro (http://socialsciences.scielo.org/)

2006 (5)

Sabourin, E ; 2006 Organizagédo social e produgéo de valores humanos, Revista Brasiliense de
Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais, n° 9, ano IX, 2006, pp 197-231

Sabourin, E. 2006 Conseqiiéncias metodoldgicas e epistemoldgicas do reconhecimento da
multifuncionalidade da agricultura, in Estudos Sociedade e Agricultura, v.13,n2 : 161-189

Sabourin, E. 2006, Organizagdes formais e dispositivos coletivos dos agricultores no Nordeste
Semi-arido, in Cadernos do CEAM, 23, Brasilia, UnB, Ceam, Neagri, pp 51-93
http://www.unb.br/ceam/neagri/PDF/Caderno%20CEAM/Caderno%2023.pdf

Sabourin E, Duque G., Diniz, P C O, Oliveira, M S L, Florentino G L. 2006 Reconhecimento
publico dos atores coletivos da agricultura familiar no Nordeste. Cadernos de Ciéncia e
Tecnologia , 22,293-307, Brasilia, www.atlas.sct.embrapa.br/pdf/cct/v22/v22n2p293.pdf

Sabourin E. Sartre X A de, 2006, Fronts pionniers d’Amazonie. Les dynamiques paysannes
au Brésil. Paris, CNRS édition Note lecture in Cahiers Agricultures, V 15, n° 6, 2006

hitp:/wwvw.jle.com/Ir/revues/agro _biotech/agr/sommaire.md?y pe=text.himl

2005 (3)

Sabourin, E; Trifunovic S. 2005; Globalisation, European extension and family farming
challenge for sociology in Acta Agriculturae Serbica vol X, 19 (2005) pp 61-77

hup:‘www.afc.ke.ac.yu/images/stories/dokumenta/acta/acta2005br19/p7.pdfl

Sabourin, E, Caron P, Tonneau J.P. 2005 Dindmicas territoriais e trajetorias de
desenvolvimento local : reflexoes a partir de experiéncias no Nordeste brasileiro, Raizes, v 24,
(1-2), 23-31, dez 2005.

Sabourin E, Duque G., Diniz, P C O, Oliveira, M S L, Florentino G L. 2005. Reconnaissance
publique des acteurs collectifs de I'agriculture familiale au Nordeste. Cahiers Agricultures V
14 (1) : 111-116 www jle.com/en‘revues/agro_biotech/agr/sommaire.md?cle_parution=1019& tvpe=text.htm|

2004 (7)

Barthélémy D., Bodiguel L., Bonnal Ph., Bosc P.M., Burnod P.,Doussan I., Losch B.,
Mercoiret MR., Nieddu M., Sabourin E., Sourisseau JM. (Groupe de Recherche Polanyi)
2004. La multifonctionnalité agricole comme relation entre fonctions marchandes et non
marchandes. Les cahiers de la multifonctionnalité (2004) n° 6, pp. 121-130

www.inra.fr/sed: multifonction/cahiersMF . htm

Sabourin E. 2004, Dadiva e reciprocidade nas sociedades rurais contempordneas, Tomo,
Revista de Ciéncias Sociais v 7,2004 (7) : 75-104
http://www.poserap.ufs.br/periodicos/pdf/art soc 7 3.pdf
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Annexe 4 : Colloques et séminaires organisés

2009

- 2-5 Ateliers de restitution du projet Dialogos sur Developpement Territorial, 2-5 juillet 2009
FEPAM, Santarem, PA, Brésil.

- 12-13 septembre 2009. Final Seminary of Dialogos Project « Building consensus on access
to natural resources in the Brazilian Amazon », Belem, PA, Brazil, WWF, UE, Cirad, UnB

- 22-25 septembre 2009 Séminaire International Développement Durable : Politiques
publiques et Territoires Ruraux, Cirad, UFCG, Inra, CNPg, Campina Grande (avec M. Piraux)

2008

- 1% Workshop of IAI Scenario Project Designing a methodology to evaluate local knowledge
on global change and its role in the construction of future land use scenarios by local actors,
Salto, Uruguay, February 10-16, 2008 (en collab avec J F Tourrand et Laura Duarte)

- WG 23: “Territorial Development, Sustainability and Social Dynamics: Experiences from
South America” in XII World Congress of Rural Sociology, Goyang, Korea, July 6™ —11™ 2008
(en collab. avec Hermes Morales et Gabriela Litré)

2007

- Atelier « Conception d‘innovation en partenariat et Groupes d’Intérét», 4-7 juin 2007,
Unai-MG, Brésil, Cirad, Embrapa, UnB (en collab. avec Eric Scopel et Marcelo Oliveira)

- Table ronde « La question de la réciprocité dans I'“conomie solidaire » in XIII Congrés
Brésilien de Sociologie Rurale 26 mai-30 juin 2007, UFPE, Récife, PE, Brésil

- Séminaire du Réseau SMART (Strategic Monitoring of south American Regional
Transformations) sur indicateurs territoriaux de développement durable, UnB-Cirad, Brasilia,
11-15 juin 2007 (en collaboration avec J F Tourrand et L Duarte)

- Groupe de Travail « Avenir de la multifonctionnalité de I'agriculture et relation avec la

notion de durabilité » in XXXI Congrés Européen de Sociologie Rurale, 19-23 aolt 2007,
Wageningen, Pays Bas (en collaboration avec Dirk Roep, Wageningen University)

2006

- Séminaire « Politiques publiques dans les périmétres de réforme agraire », 11-12 avril
2006, Porto Alegre, INCRA-RS, Cirad, UFRGS-PGDR (en collaboration avec P. F Mello).

- Atelier « Construction d’innovation en partenariat : quelle rénovation des instruments de
vulgarisation ? » 26-28 mai, Unai-MG, Brésil, UnB, Cirad, Embrapa, (collab. avec B.Triomphe)

- Atelier Méthodes et outils de planification du développement territorial. 26-28 septembre,
Alta Floresta, MT, Projet Dialogos, UE, Cirad, ICV.
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- Atelier « Recherche Action et conception d'innovation en partenariat ». 4-5 novembre
2006, Unai MG, Brésil, Cirad, Embrapa, UnB, STR

2005

- Séminaire final Projet « Effets des politiques publiques et dynamiques locales sur les
agricultures familiales », 29-30 juin 2005, Jodo Pessoa, Hotel Netania, UFPB, CIRAD

- Séminaire permanent « Associations, coopératives et économie solidaire en milieu rural » 9
aolt au 8 novembre 2005 a I'Université de Brasilia, Neagri, Sol, CDS, Cirad

- Séminaire «Economie solidaire en milieu rural : Interactions entre action collective et action
publique » Brasilia, 16 novembre 2005 : Université de Brasilia, Cirad, coopération Francaise

- Atelier « Recherche Action et conception d‘innovation en partenariat », 12-14 décembre
2005 : Brasilia, Cirad, Embrapa, UnB

2004

- Working Group 18 "Globalisation and Family farming social transformations: resistance and
mutations"”, in XI WORLD CONGRESS OF RURAL SOCIOLOGY, TRONDHEIM, NORWAY, JULY
25-30, 2004.

- Séminaire « Interactions entre action collective et action publique », in Séminaire Action
collective, 22 juin 2004, Montpellier, France. Cirad (avec M Antona)

- Séminaire "Lien social vs intéréts matériels dans les processus d'action collective" in
Séminaire Permanent « Action Collective », 14 juin 2004, Montpellier, Cirad

2003

- Journée Action Collective in Séminaire permanent Action Collective, Montpellier 5 mai 2003,
Ensam, Cirad — UMR Moisa (avec M. Antona et J. Egg).

- Séminaire Action Collective et Développement Rural, 12 septembre 2003, Cirad, Journées
SHS, Montpellier, (avec M Antona et M Benoit Cattin)

Séminaire permament « Action Collective » année 1. (avec M Antona) :

- 1. 13-01-03 : Action collective et lien sodial : accords entre agriculteurs et éleveurs pour acces a des
ressources communes au Cameroun, Juliette Rouchier, CNRS-EHESS, discut. Marcel Djama, Cirad

- 2. 10-02-03 : Approches de /action collective en économie- applications a la gestion des ressources
et aux droits de propriété M. Antona, Cirad Tera, discut. Patrick Rio, Inra-UMR Lameta

- 3. 24-02-03 Action collective et gestion des systemes de production : une démarche de recherche-
intervention appliguée a la gestion perimetres irrigués et a l'organisation des filiéres, Pierre Yves Le
Gal Cirad Tera-Afm et Michel Passouant, Cirad Tera-Rev, Discutant : Fabrice Dreyfus, Inra-UMR
Innovation.

- 4. 10-03-03 : Agricultures familiales, action collective et organisation, Pierre Marie Bosc, Marie Rose
Mercoiret, E. Sabourin, Cirad Tera, discussion Laurence Granchamp, CNRS Ladyss
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- 5. 14-04-03| Action collective et développement : apports dElinor Ostrom, Martine Antona et Eric
Sabourin, Cirad Tera, discutant D Pesche. Cirad Tera

- 6. 28-04-03: Action collective et apprentissage dans les Systémes Agro alimentaires Localisés José
Muchnik, Inra-Cirad, Pascale Maizi, Cnearc, discussion Philippe Geslin, Inra Sad

- 7. 26-05-03 « Réseaux sociaux et dynamiques territoriales : quelques registres de I'action
collective." Marcel Djama, Cirad Tera Rev et Pierre Paul Zalio, ENS Cachan-CNRS

- 8. 12-06-03: « Action collective et négociation de politiques publiques » Bruno Losch et  Denis
Pesche Cirad Tera-Afm, discussion Geert Van Vliet, Cirad Tera-Rev

2002 : Séminaire « Don, lien social, pratiques solidaires et implications méthodologiques »

Vendredi 22 novembre 2002, Montpellier Cirad Tera, avec Paulo H. Martins (UFPE) et
Brasilmar F Nunes (UnB)

2001: Atelier sur la multifonctionnalité de Iagriculture, IAC, Pouembout, Nouvelle
Calédonie, 19 octobre 2001

2000

- Ateliers " Gestion de l'innovation et organisation des producteurs ” du 14 au 30 novembre
2000. Campina Grande, UFPB-CH et Cirad

- Atelier  Conversion Agroécologique des systéemes de production familiaux de I’Agreste de

la Paraiba: une lecture multidisciplinaire a partir de la gestion de la biomasse " Areia-PB, 16-
19 octobre 2000, Cirad , AS-PTA

1999 : Séminaire International « Planification et Développement des territoires ruraux,
Campina Grande, Campina Grande - Brésil, 28 - 30 septembre 1999, UFPB-CH, CIRAD

1997: Primeiro Encontro sobre AgroindUstria de Pequeno Porte do Nordeste. Petrolina, PE,
Brasil, 30 de junho/3 de julho. EMBRAPA- CIRAD, 140p.

1995: Primeiro Seminario Nacional de Pesquisa em Agricultura Familiar da Embrapa.
Petrolina: CIRAD-EMBRAPA-MAE,

1994: Seminaire final du projet de coopération franco brésilienne “Utilisation productive des
petits Barrages” Recife, SUDENE, MAE, Orstom, Fundagao J. Nabuco, 8-9 juin 1994
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