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‘ At pilcds de Zow &/:/ﬂ/
Les habitants de la réserve de biosphére de La Sepultura, a l'ouest du Chiapas, vivent
essentiellement de leurs cultures vivriéres, de I'élevage bovin et du café. Cependant les tetres agricoles
rognent petit a petit sur les terrains boisés. Face au réle écologique primordial de cette forét d'altitude, le
ﬁaménagement de la réserve prévoit des zones de protection intégrale et des zones tampon ou une
exploitation durable est autorisée. La conservation de la forét des_gjidps_de Tres Picos et de Nueva
Independencia, situés dans une zone tampon de la réserve, nécessite donc des recherches de sources de
revenus alternatives a la déforestation. L'exploitation de%‘l}{; peut inciter les paysans 4 conseryer leurs
ressoutces forestiéres. oM Lercore— e
A Nueva Independencia, la mise en place depuis 2001 de plantations de palma camedor suit une
bonne dynamique. Avec l'aide des techniciens de la réserve, les agriculteurs ont acquit de bonnes
compétences techniques. De plus, le climat social de la communauté est favorable a la progression du
projet. Les seules limites de cette exploitation pourront venir de l'incertitude des débouchés commerciaux
futurs pour les feuilles de palme et de la faiblesse organisationnelle des paysans face 4 des contraintes
administratives lourdes.

L'installation en 2005 d'une usine de distillation de la résine de pin dans la vallée présente
l'opportunité aux habitants de Tres Picos de valotiser de maniére durable leurs pinédes. Le gemmage est )
cependant une activité totalement nouvelle dans la région. Cette premiére étude de faisabilité montre qu'il
n'y a pas d'obstacle majeur a cette innovation a Tres Picos. Toutefois des études techniques et d'impact
environnemental fiables, > sont nécessaires. En levant des incertitudes, elles
permettraient aux organisations gouvernementales et non gouvernementales impliquées de se fédérer
autour d'un projet commun afin d'accompagner les nouveaux producteurs de résine.

Do viod oMl snthetue A/
ABSTRACT

K

The inhabitants of the biosphere reserve of the Sepultura, west of Chiapas, live essentially on their
subsistence crops, the cattle breeding and the coffee cultivation. However the agricultural land gradually
backs on the forest areas. In view of the essential role of this mountain forest, the documents of the
reserve plan integral protection zones and buffer zones where sustainable exploitation is authotized. The
conservation of the community forests located in the buffer zones needs researches concerning alternative
sources of income to deforestation. The exploitation of the NLFP can encourage the peasants to presetve
their forest resources. ‘

At Nueva Independencia, the installation of palma camedor plantations follows a good dynamics.

“"With the help of technicians of the reserve, the farmers have acquired good technical skills. Motreover the
social climate in the community is favourable to the progress of the project. The only limits to this
exploitation may come from the uncertainties of the future commercial outlets for palm leaves and from
the organizational weakness of the peasants in view of the heavy administrative constraints.

The installation in 2005 of a resin distillation factory in the valley presents an opportunity for Tres
Picos' inhabitants to put to work their pine forests in a sustainable way. However the resin tapping is a
totally new activity in the region. This first feasibility study shows that there is no major obstacle to this
innovation in Tres Picos. Yet reliable technical and environmental studies are necessary. Removing
remaining uncertainties, they would allow the governmental and non-governmental organisations involved
to federate around a joint project, in order to support the new resin producers.

Lise GIRARD
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NTRODUCTION

la cote ouest de 'Etat du Chiapas, au Mexique. Les végétations naturelles présentes dans cette zone
montagneuse sont des foréts tropicales mésophiles et des pinédes-chénaies. Elles présentent des intéréts
écologiques fosts.. sur le plan de la biodiversité, de la régulation du cycle de l'eau et du maintien de la
fertilité des sols. Les actuelles réserve de biosphére sont fragmentées en zones souvent concentriques de
différents niveaux de protection. L'objectif y est de combiner la conservation au développement

économique et social des populations locales. L'enjeu est donc de permettre aux habitants d'exploiter les

ressources naturelles pour leur subsistance, mais de maniére raisonnée et controlée. Or les activités
actuelles des ¢iidss, la culture de mais-haricot et 'élevage, entrainent une déforestation de plus en plus
inquiétante. Il s'avére donc urgent, au sein de cette zone tampon de résetve naturelle, de trouver des
activités alternatives. qui conservent la forét. Le besoin croissant en terre de la population ne peut
permettre la conservation de terrains boisés non exploités. Un permis d'exploitation forestiére a déja été
refusé a I'¢fido de Tres Picos. Le manque de moyens pour le controle et la formation des agticulteuts 4 une
gestion forestiére durable font craindre aux instances de conservation pour les ressources forestiéres.
AN

L'Université Autonome de Chapingo (UACh), dont le siége au Chiapas est spécialisé dans /e développement
durable dans les régions prioritaires pour la conservation, a-dese proposé une étude des potentialités des Produits
Forestiers Non Ligneux (PFNL) a Tres Picos et Nueva Independencia, comme soutce alternative de

revenus issus de la forét. En parallele, les étudiantes Myriam Khalid et Léa Graafland du CNEARC

réalisaient un diagnostic agraire de ces deux communautés. Un pré-diagnostic (partie IIT) nous a permis
d'identifier l'exploitation potentielle de deux PFNL, selon des critéres choisis. (Ell€y devatent etre
techniquement et économiquement viables, socialement acceptables et—smetivantas et
environnementalement durables. ‘

A Nueva Independencia, nous avons choisi d'étudier les plantations de palme camedor (pattie IV), qui ont
fait 'objet d'un projet de la REBISE. La culture de ce PFNL vise 4 remplacer l'extraction des feuilles de
palme dans les populations naturelles de palmiers. En effet la cueillette se faisait surtout dans la zone de
protection intégrale de la réserve, limitrophe de la communauté, qui est censée rester vierge de toute

intervention anthropique. De plus I'espéce de palmier utilisée est classée menacée dans la liste mexicaine des

plantes protégées. A Tres Picos, les peuplements forestiers sont principalement des pinédes-chénaies et le
PFNL le plus intéressant s'est donc révélé étre la résine de pin (partie V). L'activité de gemmage étant
encore inconnue dans la région, le travail a consisté en une premiére étude de faisabilité de l'exploitation
de la résine. Nous avons donc évalué les opportunités et les contraintes de l'exploitation de ces deux
PFNL, en prenant en compte le plus d'aspects possible des projets. L'état actuel de la tessource biologique
a été évalué sur le terrain. Puis les enjeux techniques, économiques et sociaux ont été analysés. Enfin
I'étude des enjeux institutionnels, des contraintes légales, et de I'état du commerce de ces PFNL nous ont
permis d'appréhender quelques perspectives pour ces exploitations.

Lise GIRARD
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1.Demande universitaire d’une étude sur
les Produits Forestiers Non-Ligneux
(PFNL) dans le cadre d’'un PDCS

1.1. Aujourd’hui, une volonté générale de gestion
participative des ressources naturelles

1.1.1. Histoire de la conservation : de la nécessité de
Y 4 - AY _pm Com V4 V4

»’/”g préservation a la conservation intégrée

o ! ‘ ”

{ protection de la nature prend la forme d’'un domaine spécifique, avec ses propres logiques et ses .
propres finalités au début du XXe siécle. Les ptemiéres mesures concrétes de mise en réserve coinicident
avec la colonisation occidentale et se sont initialement inscrites dans une problématique de gestion des
ressoutces naturelles afin d’éviter la pénurie (perturbation des pluies, érosion, famines, ressources en bois,
en gibier, . ) Apparait alors un outil de protection laire naturelle protégée ui va se diffuser, timideme:
dans la premiére moitié du XX¢ siécle mais s’accéléres 2 partir des années 50. L’objectif principal était alots
de d’éviter 'accés 4 ces espaces 4 toute petsonne ne rentrant pas’ dans le cadre étroit d'une catégorie
autorisée, en particulier les habitants d’origine. A partir de la décolonisation, lintervention des milieux
consetvationnistes en Afrique, en Amérique latine, en Asie, doit se faite au travers 'ONG telles que
PUICN et le WWF, qui réussissent 4 convaincre les nouveaux dirigeants du bien-fondé de la conservation
en la reliant aux bénéfices économiques potentiels qu'elle peut générer. Cependant ce mouvement
utilitariste, qui bénéficie’ d’ailleurs beaucoup plus au secteur ptivé du tourisme qu’a 'administration ou aux
populations locales, est vu comme un danger par les conservationnistes eux-méme, qui redoutent d’étre
marginalisés au profit d’'une logique marchande. (Rodary et Castellanet, 2003)

Plusieurs facteurs sont a 'origine, dans les années 70 et 2 un niveau mondial d’un changement dans le
concept de conservation. Des études remettent en cause lafnotion en tant qu'état naturel stable et
seulement perturbé par Paction anthropique (role des changements chrnattques des feux, etc., dans
évolution d’un écosystéme). La conférence de Stockholm (1972) intégre « officiellement pour ia premicre fois

[T environnement comme question politigue internationaled (Rodary et Castellanet, 2003) et I'apparition quelques
années apres du terme velo souligne la prise de conscience de larticulation
nécessaire de 'environnément au développement social et économique. De nombreuses critiques sociales
se multiplient durant les années 70 a travers des études montrant les incidences parfois dramatiques de la
conservation sur les populations locales. Cependant jusqu’au début des années 80, la pensée dun
antagonisme développement-consetvation persiste dans la pratique.
C’est 'UNESCO qui proposera en 1974, le concept de Réserve de biosphére. « Ces espaces réglementés, basés
sur une séquence spatiale dau moins trois niveaux de protection ont eu, dés leur origine, vocation d relier les besoins de
conservation, les impératifs de développement et une fonction logistigue de coopération internationale» Rodary et
Castellanet, 2003). A partir de I'élaboration par I'UICN, le WWF et le PNUE de la Stratégie mondiale de la
conservation, qui affirme « /impériense nécessité de prendre en compte les factenrs sociaux dans les programmes de
conservation de la nature» (UICN, PNUE et WWF, 1980, i# Rodary et Castellanet, 2003), s’enchainent les
« programmes intégrés de conservation et de développement » au début des années 90 puis la « gestion’
communautaire des ressources» Cette forme de conservation promeut la démarche participative et
permet Pextension de mesures de protection a des zones ]usqu alors peu ou pas protégées (périphéries de
réserve, corridors biologiques). Aujourd’hui méme si les expériences d’intégration se multiplient, « /s formes
classigues de protection spatiale restent encore dominantes, (liées a] des inerties d'aménagement ou 4 des formes de résistances
politigues » (Rodary et Castellanet, 2003).

Lise GIRARD
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7.

1.1.2. Au Mexique, Te début d’un changemen de

La tendance internationale est donc a la conservation patticipative et 4 la recherche d’alternatives
d’aménagement. Les financements internationaux vont donc prioritairement aux projets valorisant la

réappropriation locale de la gestion des espéces et de 'espace. Au Mexique, un projet de Systéme National -

des Aires Protégées (SINAP) est financé par la Banque Mondiale. C’est un projet mis en place pat la
CONANP, qui a pour objectif la conservation des ressources naturelles et pour but la promotion d’action
pour des usages durables de ces ressources. En effet la stratégie de conservation des ressources au sein des
aires naturelles protégées (ANP), se traduit souvent par des restrictions de I’accés et de l'usage des

tessources naturelles, du fait des activités préjudiciables qui s’y développent. Cest afin d’éviter ou

d’atténuer les impacts sociaux négatifs de ces restrictions que ce projet SINAP II met en place les Projets
de Developpement Communautaire Durable (PDCS).

Ces projets consistent a mettre en place des ateliers communautaires pour :

* Identifier les caractéristiques de la zone

*  Identifier I'usage et la gestion des ressoutces de la zone

* Identifier la problématique de la zone

*  Faire un diagnostic environnemental et socio-économique

Pour,  posterior,

* Promouvoir des alternatives de production et financer des projets de productions communautaires

durables.

Ce projet est de grande envergure puisqu’il concerne 53 ANP réserves de biosphere, parcs nationaux,
aires de protection de flore et de faune, et monuments naturels, répartis dans une vingtaine d’Etats de la
République. (cf. http:/ /www.conanp.gob.mx/sinap/, consultq@le 14/11/05)

N o

1.2. Une collaboration interinstitutionnelle pour
la mise en place d’un projet PDCS dans la
REBISE

La REBISE, une reserve peuplee et aux moyens
restreints

La REBISﬁ;é/serve de Biosphére de la Sepultura, fait partie depuis 2000 du projet SINAP 017. Elle
est située 2 l'ouest de IEtat du Chiapas, dans les montagnes de la Sietra Madre, connues pour leur
importante diversité d’espéces et d’écosystemes (cf. illustration n°1). On y trouve essentiellement des
écosystémes de foréts, allant des pinédes-chénaies, largement exploitables et exploitées pour le bois, dans
les parties basses, aux foréts mésophiles de montagne ou « foréts de nuage », a partir de 1400 meétres
d’altitude, ot I'on trouve entre autres de nombreux PFNL exploitables.

Cette région a donc été identifiée comme zone a protéger a cause de I'enjeu écologique que représentent
son exceptionnelle biodiversité et la présence de nombreuses espéces forestiéres endémiques. Ses foréts
présentent également un enjeu environnemental et économique important pour la région : le captage de
'eau douce, rdle particulier de ces foréts d’altitude, proches de la mer. Les bassins versants de la Sierra
Madre alimentent donc toute la région, dont deux grandes villes et une partie de Tuxla Gutierrez, capitale
de I'Etat. (SEMARNAT, 1999). Ils alimentent également des écosystémes lagunaires de la céte Pacifique,
qui jouent un role important pour les oiseaux migrateurs et Pindustrie halieutique (Dahringer, 2004). Pour
cette raison, certain ¢idos, comme Tres Picos, sont sujets 4 des projets spécifiques de conservation de leur
forét, financés par la Commission national forestiere (CONAFOR), équivalente de ’'ONF francaise.
Comme nous le verrons, ce type de projet est parfois difficile 2 coordonner avec des projets d’exploitation
durable des ressources forestiéres.

Lise GIRARD
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La tésetve a été décrétée en 1995 et son Plan d’aménagement a été publié en 1999 par I'Institut National
d’Ecologie (INE). Il s'agit donc une téserve relativement récente, avec par conséquent de nombreuses
- zones habitées, mais aussi 5 zones de protection intégrale ou aucune exploitation n’est permise (cf. annexe
n°1). La téserve contient donc 47 ¢jidss, 80 ranchs et 23 145 personnes (selon le recensement de 1995,
publié par FINEGI en 1996), essentiellement des paysans, dont les activités influent largement sur
Poccupation du sol, pour une surface de 167 309 hectares. Des 23 145 personnes, 24% dépendent du
municipio de Villaflores (SEMARNAT 1999) les ejza’af étudiés se trouvent ‘donc dans une zone
relativement peuplée de la réserve. Le principe de la réserve de biosphére, promu par FTUNESCO, est en
effet de concilier conservation et développement des populations locales, en entourant les zones de
protection totale de zones dites tampon, dans lesquelles vont étre prlorital.rement développées des
initiatives de conservation et de gestion durable des ressources.
La faible médiatisation de la tésetve par rapport a d’auttes réserves de biosphére de l’Etat comme Montes
Azules ou El Triunfo lui vaut un désintérét relatif de la part des pouvoirs politiques (Dahringer, 2004).
Elle dispose de peu de petsonnel (7 petsonnes de terrain seulernent) et d’'un budget assez téduit. Elle s’est
dans un premier temps surtout limitée 4 des actions de police ou a des activités ponctuelles — restauration
de terrains dégradés ou prévention des incendies, par exemple — sans réellement intégter les populations
locales 4 une vision a long terme de la conservation et du developpement de la réserve (Gallett et Lejonc,
2003 ; Dahtinger, 2004). C’est pourquot la direction de la réserve est généralement intéressée par laide
extérieure que représentent notamment PFONG environnementale PRONATURAChiapas et 'Université
Autonome de Chapingo (UACh), du siége régional au Chiapas de San Cristobal de las Casas.

Part|C|pat|on dela recherche academlque avec
I'Université de Chapmgo |

Le domaine d’é¢tude du siége chiapan‘éque de PUACh est «le développement durable dans les régions
pr10r1ta1res pour la conservation » et leur principale activité dans P’enseignement est une maitrise de
«sciences du développement rural régional ». Les enseignants- chercheurs sont essentiellement des
agronomes, sociologues et anthropologues. 1L s répondent, en 2002, a un appel
d’offre de ]a CONANP pour un diagnostic social sut Pensemble de la REBISE . Cette ‘étude visait une
meilleure compréhension des dynamiques d’appropriation des ressources et du territoire par les sociétés
locales, dans la petspective de mettre en place des projets de développement et de conservation (Taurines,
2005). C’est ainsi qu’a débuté le travail de 'TUACh dans la réserve de la Sepultura.

1.3, Participation d'une organisation non-
gouvernementale avec PRONATURA

PRONATURA,Chiapas est une ONG qui travaille pour la gestion durable des ressources naturelles dans
de nombreuses réserves au Chiapas Comme de nombreuses ONG environnementales, sa vision
« consetvationiste » et économique des projets mis en oeuvre dans les ANP se module aujourd’hui pour
mieux prendre en compte les exigences sociales du développement dans ces zones.

,1/.ﬁ/ Une collaboration interinstitutionnelle pour la
mise en pIace d’un projet PDCS dans Ia‘ REBISE

De 2002 a 2005 de nornbreux chagnosucs réalisés soit par la REBISE, soit par PRONATURA soit par
des professeurs et des etudlants de P'UACh, ont révélés limpact des activités: paysannes sur
Penvitonnement et la dégradation progressive des ressources naturelle au sein de la REBISE (Taurines,
2005). 11 s’est révélé urgent d’impliquer les habitants dans des projets de productions alternatives, moins
destructrices de P'environnement. De plus la REBISE avait tenté en premier lieu, 4 son artivée, de faire
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respecter, légitimement mais un peu brutalement, les nouvelles restrictions de la réserve. Il devient par

v

exemple interdit de pratiquer le brilis sur les parce]les agricoles, d’extraire de la palme, ou de couper des

arbres, extraction pourtant nécessaire 4 la construction des maisons, meubles, clotures ... De méme, un
ségioux conflit oppose en 2001 la réserve et les giédatarios de Tierra y Libertad, suite 4 des coupes illégales
de bois et a la suppression d’un permis d’exploitation (Dahringer, 2004 ; Taurine 2005). Le—froid entte le
personnel de la REBISE et de nombreux habitants de la réserve nécessitaigdlintervention d’agents
extérieurs, sensibilisés au développement participatif, qui puissent servir de médiateurs dans la mise en
place ou le suivi de projets durables, pour I'environnement comme pour les paysans.

C’est pourquoi PRONATURA et 'UACh ont décidé de travailler en collaboration pour la mise en place
d’'un PDCS dans 7 communautés pilotes de la réserve, dont Tierra y Libertad (majotitairement ptis en
charge pat PRONATURA) ainsi que Tres Picos et Nueva Independencia (majotitairement pris en charge
par l'université). Ces 7 communautés ont été sélectionnées par la REBISE sur la base de deux critéres :
leur proximité géographique d’'une zone de protection intégrale, et des activités affectant ou menagant
d’affecter la conservation des ressources naturelles dans des zones stratégiques. C’est dans ce cadre que
s’est inscrite la demande initiale de l'université pour une étude des potentiels de production et de
commercialisation de produits forestiers non ligneux dans les communautés de Tres Picos et Nueva

Independencia. W, 'appel 4 candidature et le choix des exécutants pour ces diagnostics ont

déja été annulés deux fois pour vice de forme, et nous avons donc du travailler sans financement autre que
les ressources propres de PRONATURA et de Pugiversité-de-Chapinse.—

[Les commanditaires savment@qu il existait dans ces deux gido e culture de
"deux PFNL : une gspéce de palme nomimee localement la Palma Camedor et une espéc endermque de
Cycas. Ces prodjctions, gpulsées ‘sntre autreS par la REBISE, viennent comme uge alternative 2
lextraction tradi 'onnelle ¢ ces mémes plantes de leur milieu naturel. L’objectif est d’attéguer les effets de
extraction hu e sur les populaﬂons naturelles et lecosysteme tout en mainten

b Fenseine
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2.Le pré-diag i place des
X u/ PFNL au

4
einisigle—asser—vapue,—com att-trop peu dinformation p&ur €rablir 1 tavanceTine
d e. Ma1s la demande portant sur les PFNL en général, d—etmfla-bmd—nrgeﬂ(-de faire un
rapide état des‘ Heux des ressources afin d’identifier les produits existants dans la zone. L’etape suivante,
Aeutaussiusgente, était d’identifier selon des critéres prédéfinis un nombre restreint de PFNL 4 étudier de
maniére plus approfondie. Clest ce~guej’ai appelé le « pré-diagnostic ». Ce pré-diagnostic a mis en
évidence les contextes trés différents des PENL dans ces communautés. La meilleure cofnpréh‘ension des
enjeux en présence pout les différents)produits m’a permis de mieux appréhender le travail nécessaire
- pour chacun d’eux, et d’élaborer une gnéthodologie propre au produit et au stade d’avancement de son
exploitation par la communau pourquoi Tekposé des resultats du'pré-diagnostic précéde celui de la

/l/ It/ ' rnérhodologie 4‘& J,/{/ e AVA/MA'-—— @n,{%}a{t & PFML_
/ ( —2.1. Etat des lieux a Nueva Independenma et
~_Tres Picos |
2.1. 1 'Historique raplde des deux ejldas

La zone actue]lernent occupee pat les ejza’as Ttes Picos et Nueva Independencla (cf. ﬂlusttaﬁon n°2) était a
Potigine exploitée pat une scietie qui fut abandonnée en 1970 (Dahringer, 2004), donc avant la fondation

Jo  de 08 deux ¢idos. La colonisation du bassin versant, El Tablon, commence en 1960 et se succédent alors
les fondations d’¢idos.
Tres Picos (315 habitants en 2000) est fondé en 1972 par des familles venues essentiellement de Melchor
Ocampo, du municipio de Villaflores, gido proche, en aval dans la vallée. Il représente alors 1784 ha, pour
30 gjidatarios.
Nueva Independencia (118 habitants en 2000) est fondé en 1991 par des paysans sans terre de Tres Picos
qui veulent coloniser ces tetres en amont de la riviere Tres Picos. Le gouvernement ne leur accorde qu’une
extension de I'gfido de Tres Picos. Nueva Independencia reste donc légalement dépendant de Tres Picos
bien qu’il soit considéré comme un ¢ido par les locaux. Il représente alors 247 ha pour 23
gidatarios.(Galleti et Lejonc, 2003) :
Tres Picos et Nueva Independencla sont deux communautés relat1vernent isolées, éloignées des centres
administratifs et commerciaux, a 4 heures de piste de la route goudronnée la plus proche. A leur arrivée,
“‘} ces paysans d’otigine trés modeste se sont doncnatuselement tournés vers Iexploitation des ressources
forestiéres, essentiellement pour leur. consommation propre. Le bois du pin était utilisé pour la
construction et le bois de chéne pour la cuisine. Toutes sortes de fruits et de plantes sylvestres étaient
consommeés et utilisés comme médicaments, la résine de hquidambar servait d’encens pour les églises, ...,
‘ Q ces pratiques n’ont d’ailleurs pas totalement disparu. Dés &0 origine la feuille de palrna camedor était extraite
._/b , de la forét pour étre vendue aux'les intermédiaires locaux. Elle fut méme Pune des principales
sources de liquidité pendant la péricde d’établissement du village, quand les cultures commengaient et qu’il
n’y avait pas encore d’élevage. e e o, &;c/"
L’utilisation des ressources forestieres fait donc intégralement partie des habitants de la Sierra
Madre pu.lsqu ’elle est, avec la culture du mais, un des piliers de la survie initiale dans cette région. Om—
2 ¢hension, I'agacement, voire la colére des habitants lotsqu’a latrivée de la
réserve, on leur explique que ces plantes fiefsont plus leur privilége. Et ce sont justement les zones les
mieux conservées, les plus riches en diversit§, dans lesquelles toute extraction devient passible de pénalités.

,//wil- VA W{moﬁw SV
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2.1.2. Végétation naturelle

D’aprés la carte des types de climat du plan de gestion de la réserve, Tres Picos a un climat chaud et sub-
humide (1200 — 2000 mm/an et 24 — 28°C/an) et Nueva Independencia un climat plutdt semi-chaud et
humide (2000 — 2500mm/an et 18 — 20°C/an) (SEMARNAT, 1999). Dans cette région, la saison de fortes

pluies s’étend de juin a septembre eL-eerrcspeﬂd-a-La-saAsen.da_culumﬁ. Liés a des altitudes élevées, Tres
Picos est 42 1020m et Nueva Independencia 2 1360m ( 5 _ces climats tropicaux
engendrent plusieurs types de végétation décrites comme suit par Galleti et Lejoncf g, 037

Forét tropicale pérenne | 1400 2400 Aucune Nueva Independencia

Forét tropicale semi- 1000 1400 Café,P.camedor Nueva Independencia

décidue Mais, haricot Tres Picos

Pinede 300 1500 Mais, haricot, ,I;I ueva Independencia
— - Elevage e P%COS

Chénaie humide 1200 1500 ? Tres Picos

Chénaie séche 700 1000 ‘ Tres Picos

Source : Galleti et Lejonc, 2003

Ces végétations « théoriques » se mélangent sur le terrain et sont donc trés difficiles 3 délimiter. Dans la
pratique, les habitants et le personnel de la réserve' (cf. illustration n°3) distinguent deux types de

végétation : la forét mésophile de montagne (bosque mesGfilo de montaid’), et les pineraies-chénaies (basgue de

pino encind®). (Cf. annexe n°2). Dot -ce ke a.ﬁor_‘ufﬂ“\ ds LmbﬂL'awtg ? /

Les deux ¢fidos posseédent les deux types de végétation mais Tres Picos est surtout composé de pineraie-
chénaie et Nueva Independencia surtout de forét mésophile de montagne. Cette importante variation de
végétation entre les deux ¢idos, dues a leur position altitudinale limite,  sera, avec des facteurs historiques, la
principale cause de la divergence des activités humaines dans ces deux communautés.

La forét mésophile de montagne : C’est ’équivalent dans le tableau ci-dessus de la forét tropicale
pérenne et de la forét tropicale semi-décidue. La différence essentielle entre ces deux végétations est que
dans la seconde, certains arbres perdent toutes leurs feuilles pendant la période seche, alors que dans la
premiére, trés peu d’individus se retrouvent entiérement a nu pendant une période de I'année. La forét
tropicale semi-décidue couvre la majeure partie du territoire de Nueva Independencia, tandis que la forét
tropicale pérenne est surtout localisée dans la zone de protection intégrale (cf. illustration n°3). La forét
tropicale pérenne est tres dense, avec une strate arbustive abondante et beaucoup de fougéres, d’épiphytes
et de mousses. La hauteur moyenne de la strate arborée est de 25 meétres. La forét tropicale semi-décidue a
une strate arbotrée plus haute, jusqu’a 40 métres avec des especes telles que Quercus sp., Phoebe chiapensis, Inga
5pp., Manilka 3apota, entre autres. La strate arbustive est composée de plantes des familles des Rubiaceae,
Araliaceae, Euphorbiaceae, Malpighiaceae, Melastomataceae et Amaranthaceae, principalement. Les
épiphytes y sont également présentes, mais surtout dans les strates supérieures (SEMARNAT, 1999). Les
paysans quant 4 eux décrivent les espéces dans les termes vernaculaires : bagueta, chalum, caspirola, pinabeto,
guarumbo, corcho, duraznille, aguacatillo, liguidambar, palma camedor, pacaya, cola de pescads, liguenes (lichens) ,
helechos arbireos (fougéres arbotrescentes), orguideas (orchidées) , bejucos (lianes), etc (REBISE, 2000 ;
enqueétes personnelles). On note dans la fin de cette liste les nombreux PFNL que 'on trouve dans ces
foréts. La forét mésophile de montagne de Nueva Independencia et Tres Picos n’est pas primaire car on y
pratique beaucoup d’extraction et des cultures de café (Coffea arabica) et de palme (Chamaedorea spp.), mais

! Cf. les diagnostics participatifs réalisés a Tres Picos et Nueva Independencia par le personnel de la réserve
accompagné par des habitants

Les paysans appellent communément la forét mésophile de montagne : selva (littéralement « forét ») et les
pineraies-chénaies : bosque (littéralement « bois »)
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elle présente une bonne continuité géographique, et elle est trés peu perturbée dans la zone de protection
intégrale, juste au dessus de Nueva Independencia.

La pineraie- chenale

Du fait de son altitude d’environ 1000 métres, la forét de Tres Picos est un melange essentiellement de
deux sortes de pins a 5 aiguilles appelés localement owtes : Pinus oocarpa et Pinus maximinoi et de deux sottes
de chénes appelés localement mwbk et encino, dont les noms scientifiques n’ont pas été identifiés. Selon la
descnp‘aon de Darhinger (2004), le mble présente des feuilles claires, larges et ondulées, un bois blanc-
jaunitre, et se retrouve surtout en conditions séches et ensoleillées tandis que Pencino présente des feuilles
plus foncées, plus fines et dentelées, et prefere les conditions plus hutmdes et ornbragees Les chénes,
noueus, ne dépassent en général pas les 20 métres de hauteur tandis que les pins peuvent atteindre les 35
métres. Les diamétres des arbres sont trés variables, bien que les gros diamétres chez les pins soient rares,
peut-étre du fait des conditions de stations, peut-étre du fait du passage de la scierie dans les années 60. 11
est 1rnportant de noter que cette forét est relativement morcelée au sein de Igids, du fait du defrlchement
progress1f mais déja ancien, pour les cultures et les paturages. :

Drapres le diagnostic part1c1pat1f de Tres Picos, cette forét est en cours de transforrnatton passant dune
forét majoritairement de pin 2 une forét majoritairement de chénes (REBISE, 2000). La population:locale
explique cette transformation par la présence continue des incendies de forét et par le fait que le pin brile
plus facilement que le chéne. Cette interprétation entre cependant en contradiction avec I'analyse de
Golicher et Ramirez-Marcial (2003) qui affirment que les incendies favorisent la dispersion, la gerrnination
et la croissance des espéces de lumiéres telles que Pinus oocarpa et P. maxciminot.

Il est intéressant de noter pour la suite que Pinus oocarpa est classée comme lespece mexicaine de pin la
plus productive en terme de résination (Diario oficial mexicano, 1996).

2.1.3. Nueva Independencia et Tres Pi‘cos : des
activités qui dépendent du milieu naturel, des
réglementations et des prix du marché

Les activités de préductibn 2 Nueva Independencia et Tres Picos, exclusivement a‘gric‘oles; sont fortement
dépendantes des conditions naturelles de chacune de ces zones. Elles sont détaillées dans le mémoire
CNEARC, ESAT1 de Graafland et Khalid (2005).

2.1.3.1 A Nueva Indépendencia, essentiellement des
plantations de café et de palma camedor en
agroforesterie.

Dans la zone, le café se fait sous ombrage dans la forét mésophile de montagne In y a que sous ce type
de végétation quil peut pousser, les pineraies-chénaies y étant défavorables, notamment i cause de

Pacidité de leur sol. Dans les foréts tropicales semi-décidues, Phumus provenant des feuilles des arbres en
decornposmon la protecuon des atbres contre le vent, Pombre fournie par la- canopée favorisent la
croissance des caféiers qui fournissent un café de grande qualité. Ces. conditions naturelles permettent
notamment une culture de café  faible cotit car la fertilité du sol qui y est maintenue évite aux paysans
tout achat d’engrais coliteux. Le café est d’ailleuts en cours de cettification b1010g1que pat Torganisme
mexicain CERTIMEX qui a passé des accords avec deux organismes certificateurs suisse et allemand pour
que la certification puisse étre reconnue en Europe. C’est en grande partie pour la culture du café, dont les
prix montaient, que les paysans sans terre de Tres Picosavaient demandé de nouvelles terres au
gouvernement, en amont de I'gido et donc dans la forét mesophlle de montagne. Cette attribution fut
posslble car elle eut lieu juste avant que la zone soit décrétée réserve de biosphére. Il est fort possible
qu’un an plus tard ces terres leur auraient été refusees pour étre consacrées 4 la conservatlon

C’est une culture qui demande un investissement important en travail pour 4 années non productives mais
; ped ‘ P ; P R
qui est trés rentable par rapport aux autres productions. A titre d’exemple, le café, méme jeune et sans
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certification 2 une VAB/hj’ supérieure celle de la culture du mais, du haticot et de P’élevage modeste. Elle
a une VAB/ha* au moins trois fois plus élevée que la plus rentable des autres productions a I’hectare (le

haricot norte), et serait 12 fois plus rentable a Phectare dans le cas d’un café certifié et en pleine production
(Graafland et Khalid, 2005). ‘

On trouve souvent au sein de ces caféiers des pieds de palma camedor patfois trés développés, rare plante
non-ligneuse laissée dans les plantations de café... La palma camedor pousse naturellement dans la forét
mésophile de montagne, également a4 I’exclusion des pineraies-chénaies. De plus ce n’est que dans cet
environnement qu’il est envisageable d’en faire des plantations. Il n’y a donc qu’a Nueva Independencia
que l'on trouve des plantations de palma camedor. Bien que ces plantations n’aient pas encore fourni de
produits commercialisés, elles représentent, selon les dires des paysans, la seconde activité de la
communuté en terme d’importance.

Les cultures traditionnelles de mais et de haricot sont réduites au minimum vital, ou parfois méme
abandonnées. Il y a deux raisons a cela: la plus conséquente est sans doute le fait que le climat plus
humide et plus froid des terrains de Nueva Independencia ne leur permettent pas des tendements de plus

de 2T/ha. De plus la hausse du ptix des engtais ainsi que la baisse du prix du mais ont achevé de rendre .
ces cultures trop couteuses. La seconde raison qui pousse les paysans a développer I'agroforesterie est

Iinterdiction de la REBISE de déforester pour quelques raisons que ce soit, du fait de leur contiguité avec
la zone de protection intégrale.

2.1.3.2 A Tres Picos, des cultures peu durables et un
développement important de I'élevage.

A Nueva Independencia, les paysans ont généralement 5 ha de café et, quand ils en ont, un ou
deux hectares de mais/haricot. A Tres Picos, la caféiculture est réservée 4 quelques uns et ne concerne
généralement que un hectare par personne car il y a peu de tetrain adaptés a cette culture dans P'gido. En
revanche, la culture traditionnelle mais/haricot y est beaucoup plus développée et concerne 5 2 6 ha par
personne. Cependant ces cultures présentent aujourd’hui des limites de durabilités économique et
environnementale. En effet, Iutilisation des engrais chimiques provoque un appauvtissement progressif de
la fertilité des sols, déja acides 4 la base. De plus, leur structure sableuse associée a un défrichement de plus
en plus important entrainent des problémes d’érosion important. Comme pour Nueva Independencia, la
rentabilité de ces cultures traditionnelles est aujourd’hui fortement remise en question, notamment depuis
Pentrée en vigueur de PALENA (Galleti et Lejonc, 2003 ; Graafland et Khalid, 2005). C’est en partie 2
cause de cela que les agticulteurs cédent une place de plus en plus importante 2 l’elevage bovin dans leur
~ systéme de production. C’est l'activité agricole actuellement la plus rémunératrice du travail fourni
(meilleure productivité du travail) en dehors du café organique. Cependant c’est une activité qui, de part
I'importance des surfaces défrichées qu’elle nécessite, met en péril les objectifs de conservation de la forét
de la réserve. C’est pourquoi il devient urgent pour la REBISE d1rnpulser de nouve]les activités
économiques, plus respectueuses de 'environnement, dans cette communauté.

2.1.4. A Tres Picos, un contexte social inégalitaire.

Les activités décrites ci-dessus représentent la tendance générale observée a Tres Picos. Cependant une
analyse plus fine des situations individuelles révele d’importantes disparités sociales. Il existe trois statuts
sociaux au sein de 1’¢fidb, déterminés le plus souvent par la ans la communauté ou plus
rarement par I'opportunité d’acheter un « droit ¢ida/ »&:@Zest le seul a détenir un « drvit ¢fidal » qui
lui permet notamment de posséder des terres propres et un pourcentage de terres communes. Ce droit lui
permet aussi de voter pout umy—aﬁ eprésentant de la_communauté, et de s’exprimer a ’assemblée
gjidale, instance de décision et d’organisation de I'¢ids. Lef éob/ador;lﬁui, ne détient pas de « droit ¢idal/», il ne

peut donc ni hériter ni transmettre de la terre, et il n’a aucun droit d’expression au sein de ’assemblée, 2

VAB/h_] Valeur Ajoutée Brute par homme-jour ou Productivité du travail
* VAB/ha : Valeur Ajoutée Brute par hectare ou Productivité de la terre
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laquelle il a néanmoins le droit d’étre présent. Comme ¢fidatario, il paye des droits a la communauté
(cooperaciOn monetaria) pour avoir accés aux programmes d’aides. Cependant, beaucoup de projets étant
relatifs au foncier, seuls les giidatarios peuvent en profiter. Le poblador posséde le terrain de sa maison et de
son jardin (so/ar) et doit participer aux travaux collectifs. Il peut, lorsque U'¢jido a été soumis au PROCEDE,

acheter des terrains. La derniére catégorie sociale est représentée pargl avécindado hm vit dans l’ejzdo mais ne
possede aucune terre et aucun droit, et ne travaille généralement pas dans Uejido. ‘ ‘

A Tres Picos, il y 286% d'¢jidatarios, 371% de pobladores et 27% d'aymndadm](Graaﬂand et Khahd 2005)

Ces différences sociales. entrainent des inégalités dans les moyens de production tels que la terre ou le
capital, et ces inégalités aboutissent 4 des activités, des stratégies, des projets et des objectifs différents
selon les individus et leurs moyens. Nous verrons qu’il sera important de considérer cette diversité de
situations, et donc de réactivité, face aux innovations que constitue le développement de PFNL. A cet
égard, Nueva Independencia est plus homogene car malgré des niveaux de capitalisation différents, le fait
que tous les habitants soient des ejzdaz‘amy réduit l’megahte des chances au départ.

2. 2 Le pre dlagnostlc determmer des cnteres
de sélection puis selectlonner des PFNL |

Le rapide état des lieux exposé ci-dessus news-donne plusieurs indications utiles 3 a la poursmte de notre

travail. I histoire de ces communautés Jp&s/lg%s_sg‘_lrﬁg_m\erqune disposition Eoslttve de ses habitants a

Vexploitation des PFNL, activité faisant partie de leurs activités traditionnelles. De plus leur installation
depuis plus de 30 ans dans la zone laisse supposer une bonne connaissance des potentialités de la forét.
L’étude des différentes foréts présentes nous donne une idée des types. de ressources non-ligneuses
dlspombles palmes, fougeres otchidées, Tianes; 7. dans Ia forét rnesoph]le de montagne et différents
types de résine dans les pineraies-chiénaies. Les activités des paysans, dont le début d’une exploitation de
palme, nous renseignent sur les opportunités et la nécessité de notre recherche sur les PFNL.

2.2.1, Méthodologie

2.2.1.1 Problemathue €

Afin didentifier les PENL existant daris les foréts de ces communautes puis choisir les prodults les plus

1nteressants a étudier, deux quesuons viennent a esprit :
W id.7A ,(,,yﬁn-,%ov// /Z Yo%

Cette question implique ’étude de la disponibilité locale de la ressource ainsi que la falsabihte techmque de
la culture ou de Iextraction du PFNL.

- Quels PENL sont durablement exploitables ? :
Cette question implique I’étude de la durabilité économique, envﬂonnementale et sociale de I'exploitation

de ces PFNL identifiés.

- Quels PFNL sont légalement exploitables ?

II ne s’agit pas de repond.re de maniére exhaustive 2 ces ions, qui rofondies par la suite
pouf les produits choisis, mais plutot de détermin€f d éventuels obstacles rédhibitoires a ’exploitation ou a

la commercialisation d’un produit. ‘Toutes Jesgquestions—poustes-ne_trouneront-done-pas—foredrent de

wmt%efmwwmmtnyxuxawuc ST ]uchulent a dentlier

d mterets afin de pouvoir

ef avall efficac
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2.2.1.2 Critéres de sélection et méthodologie

De la problématique sont ressortis quatte critéres qui regroupent par théme les questions posées et qut
faciliteront notre analyse et notre choix des PFNL.

La faisabilité : il s’agit d’une rapide étude de la faisabilité de la production au niveau du systéme

d’exploitation et donc de réviser :

- Les facteurs de production nécessaires : disponibilité de la terre, de terrains appropﬂes disponibilité
du temps de travail, existence de connaissance de base sur la production.

- Faisabilité technique de la production, ce que permet la biologie de la plante.

- Rentabilité de la production  prior.

L’intérét : Quel est intérét des différentes catégories sociales au sein de I'giido pour ces produits ?

La commetcialisation : Y a-t-il une demande et des acheteurs intermédiaires pour ces productions ? La
filiére est-elle accessible aux paysans ? Quelle(s) difficulté(s) entralnent la nécessité de permis de
commercialisation ?

La protection : Différents aspects environnementaux de exploitation d’un PFNL entre en ligne de

compte pour ce critére.

1. Pour quel(s) produit(s), la production via la -culture serait une alternative a lextraction d’une
population naturelle et contribuerait donc indirectement a la protection de la dite espece ?

2. Quelle(s) production(s) pourraient avoir un impact environnemental négatif ?

3. Pour quel produit son statut légal de protection rendrait difficile son exploitation (permis

, . , S )
d’exploitation nécessaites)r 4’% %- o g .o / . P /, f'y

La méthode utilisée consiste 2
paysans, des entretiens avec d€s personnes ressourcef de la bibliographie et la participation 2 des réunions
entre acteurs importantseTes données obtenues nous permettrons de caractériser chacun des critéres pour
chacun des produits dans un tableau récapitulatif. _A~ Les entretiens avec les paysans viseront surtout
a identifier de nouveaux PFNL non encore identifiés dans la bibliographie ou par les personnes tessoutce
travaillant avec les paysans. Les entretiens permettront ensuite d’évaluer lintérét des gens vis-a-vis de ces
PFNL au travers de questions directes : « Quelle importance accordez-vous a tel produit ? », et au travers

1ser plusieurs outils tels que des entretiens semi directifs avec les

d'indicateurs tels que : le pourcentage d’un échantillon interrogé Kavoir des notions 3ur T'&spece, Ihistoire
de lespéce, si elle est cultivée, comment a été introduite cette culture, {ieTs concessions ces gensl
seraient-ils préts 3 Taifte pour cette muovation, Jjuelle activité seraient-ils préts 2 abandonner au profit de
celle-13. Drautre part l'avis des paysans sur la faisabilité technique (biologie de la plante, temps de travail

nécessaire a sa culture ou extraction) a priori de la production dun PFNL ne doit pas étre neghge car leur -

vision globale de leurs activités, leur bonae connaissance des plantes et du climat, leur expérience en terme

e
de cultures, leur conférent pour certains des jugements trés—pesspicaces sur des aspects particuliers de la -

productich de nouveaux PFNL
/
& dow
Les personnes ressou.tces mterrogees sont le personnel de la CONANP sur les démarches légales
nécessaires a Pexploitation et a la commercialisation d’une plante Le personnel de la REBISE sur l'histoire
des différents projets PFNL menés dans les ¢iids et leur succes ou échecs ; 'opinion de la REBISE quant

a 'impact écologique d’une productlon est a prendre en compte dans le critér joue un
role dans la délivrance des permis d’exploitation et de commerciaisition. Le biologiste Mguel_A}_’_e_r@

Farrera, initiateur de la culture de la palma camedor et des cycas a Tres Picoset INueva Independencia, sut

la biologie de ces plantes et leurs possibilités de commercialisation. Il aurait été intéressant de rencontrer -

un employé de Ventreprise Follajes de Chiapas, commercant de PFNL dans la région, pour connaitre son
opinion sur la demande pour les autres PFNL identifiés, malheureusement il nous a été impossible
d’obtenir un rendez-vous avec eux.

Lise GIRARD .

Mémoire de stage FRT 2004-2005
Evaluation de la production et de la commercialisation de deux PFNL dans une réserve de biosphére

e

el 4

a«o‘ou

P =

4




-16 -

La bibliographie ausa aidé quant 4 la connaissance des espéces et leur culture, de l'intérét des paysans et de
leur histoire avec les PENL, des expériences de commercialisation de la palma camedor, et des statuts de
protection des PFNL envisagés.

Enfin, un événement instructif lors de cette phase de pré-diagnostic aura été la participation 4 une réunion
d’information organisée par l'ingénieur e ;uls] Sarabia Martinez de I’entreprise Master Gum, S.A. de C.V.,
sur leur récente installation d’une us TWING puin au Lmapaﬁm'-aﬁmt—ﬂet‘éﬁfta’meu

d’importantes quantltes de résine de pin comme matiére premiére. Les prlnc1paux acteurs cofcernés
étaient présents : ]a CONANP via la REBISE, la SEMARNAT, la CONAFOR, la mairie de Villaflores et
les représentants des gidos (comisariadss) comme futurs producteurs potentiels. Cette réunion a permis de.
recueillir les premicres impressions de différents acteurs impliqués sur 'innovation que constituerait la
mise en route d’'une activité de gemmage dans la région. ‘

Les données récoltées grace a ces outils vatiés nous ont per-ma-s—ée—-rerr@h:r-&crmbleaux (cf illustrations .
°4 et 5) dofif [6s Colonnes represente
rencontrés. Chaque case est remplie par un certain nombre de +: les opportunités ou absence de
que ptésente le ctitére pour le produit, ou de —: les contraintes que représente le ctitere pour le produit.
Le nombre de + ou de — représente intensité de la contrainte ou de Popportunité. Etant donné qu’il s’agit
d’un pré-diagnostic, la durée de la recherche d’information était limitée et certaines cases ont été remplies
par un point d’interrogation par manque d’information. ‘

2.2.2. Résultats : des produits intéressants dlfferents a
‘Tres Picos et a Nueva Independencia

Nous commentons ci-aptés les résultats résumés dans les tableaux des illustrations 4 (situation 2 Tres
Picos) et 5 (situa'rion a Nueva Indepcndéncia).

2.2.2.1 Lapalma camedor est&s
Independencia, moins pour Tres Picos

A Nueva Independencia, les paysans sont tous e/zdatarzof et depuis quelques années, ils plantent des pieds

de palma camedor, issus de leur pépiniere, dans des parcelles spécialement défrichées dans ce but. Ces

faits dénotent un intérét trés positif de tous les habitants pour cette production. En effet, la plupart des

 terrains de Nueva Independenc1a sont recouverts de forét mésophile de montagne et de plus il y est.
interdit de déforestet. Ce sont deux contraintes majeures auxquelles la culture de la palme est parfzutement '
adaptée, pmsqu elle se fait sous couvert forestier. La faisabilité technique de la culture, déja eprouvee pat

des expériences concrétes, s’est avérée tout 2 fait satisfaisante. La commercialisation, elle aussi déja
expérimentée peridant de longues années, ne pose a  priori pas de probléme méme s’il reste r1sque 'de ne

dépendre que d’un seul intermédiaire. Il serait cependant intéressant de prévoir le comportement de la
demande nationale et internationale pour le produit 2 moyen et long tetmes. Les feuilles de palma

camedor ont une valeur marchande et I'espece en est donc forcément menacée. Cela ajouté a des

populations limitées dans l’espace Pont fait classer par les normes mexicaines (mais pas par les normes

internationales) : espéce menacée (cf. NOM_059_ECOL_1994, Diario oficial mexicano). La. productlon

de cette plante contribue 4 sa protection puisqu’elle a été impulsée par la REBISE dans le but de

remplacer son extraction non contrdlée dans les populations naturelles. A court terme la REBISE pourra1t

‘cependant émettre un avis négatif quant a la délivrance du permis d’exploitation de la palme 3 Nueva
Independencia par peur que  les paysans, a court de palrne dans leur plantation, aillent couper dans la zone
de protection de la réserve.

A Tres Picos la situation est un peu différente. Cet ¢ido posséde nettement moins de terrains aux
conditions écologiques favorables 2 la palme. Or ce type de tetrain est actuellement consacté 3 la
caféiculture, activité rentable et en développement notamment grice 4 la promesse de prix de vente du
café encore meilleurs aprés sa certification biologique. Pourtant la stratégie paysanne est souvent a la

Lise GIRARD
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Tllustration 4 : -dist d S PICOS

Ejidatarios: +/—

- Nouvelle source de revenus
complémentaires.

- Développement du café dans les
parcelles de forét, qui a déja un
permis de commercialisation.

- Ne seraient intéressés qu’a
condition d’un bon prix de vente.

Pobladores: ++

- Suspension de la coupe a cause
des restrictions de la réserve.

- Peu de source propre de revenus.

B - Pas de voix a ’assemblée gjidale.

Terrains disponibles:

Ejidatarios: ++

- ont des terrains de forét, mais moins qu'a
Nueva Independencia - :

Pobladores: —

- ne possédent pas de terrain

- ou cultivent les terrains de leurs parents

Travail: “une rentabilité équivalente au
café, avec peut-étre un peu plus de
travail..." a dire d’acteurs.

Expérience: Expérience dans la coupe mais
pas dans les plantations.

Cinneneivintin

S’il se développe une vente a Nueva
Independencia, le méme acheteur
pourrait acheter la palme de Tres
Picos :

Mais,

I’obtention d’un permis
nécessiterait beaucoup de
plantations car la population
naturelle est trés faible.

++
11 n’y a apparemment pas d’extraction
de palme en ce moment et 1’ejido ne
jouxte pas directement une zone de
protection intégrale, il n’y a donc pas
une urgence d’action de protection de la
palme.

Mais,

- les populations naturelles sont faibles
- si Nueva Independencia commence a
commercialiser, cela pourrait inciter

des coupes illégales

+

Un intérét important dans le passé

mais,

- décroissant avec I'impossibilité de
vente, et méme colére

- qui concernait une petite minorité
(5 personnes au départ, 3
aujourd’hui)

_H_

A priori pas de probléme de terres, de

travail, ou de récolte de semence dans

I’ejido. Commercialisable en 1 an.

Rentabilité : dépendra du prix de vente,
mais bonne a priori.

Expérience ; ont déja les connaissances

nécessaires.
Ressources : ? , état a vérifier

- Beaucoup de permis nécessaires
(SEMARNAT, d’exportation
CITES, phytosanitaire, ...)
démarches compliquées et
cofiteuses.

- Pas d’intérét de la REBISE pour
la culture de cette espéce, donc
pas de projet ou d’aide prévus de
leur part.

- Le statut de protection de cette plante
(annexe 1 CITES : danger
d’extinction) suppose des difficultés
de production et commercialisation
(I’exploitation doit ére une UMA).

- Les pépiniéres ne représentent pas une
alternative a une extraction

- La production de pieds pourrait étre
couplée a une replantation (++)

- Etait utilisée seulement pour

?
- Etude des populations et de la rentabilité de

- Ne s’est jamais commercialisée

+
- L’espéce n’est pas classée menacée

- Le manque d’experience
- Le prix de vente

production locales a celles du Michoacan
ot le gemmage est une production rodée.

- Gros probléme de manque d’expérience

(intermédiaire non nécessaire)

- Mais, il faut voir si la
SEMARNAT validerait le permis

I’autoconsommation 1a production nécessaire - Apparemment pas utilisée autre par les normes mexicaines ou la
) - Nest plus extraite - Manque de connaissances part, pas de demande. CITES.
+/— ? +++ +++
sceptisisme du a: - Il reste a vérifier 1I’état des populations de |- Tl existe un acheteur final siir - Le pinus ocaarpa n’est pas protégé
| - La réserve et le Servicio Ambiantal | pins. {Master Gum) et - Importance de la protection de la forét
- Les démarches - Il reste a comparer les conditions de géographiquement proche de Tres Picos

- Recherche d’alternative au Servicio
Ambiantal qui ne dure que 5 ans.

- La REBISE est pour : activité
considérée comme moyen de
protection de la pineraie.

N’ont jamais extrait de plantes des
foréts a des fins commerciales
(seulement pour leur propre

| consommation et leur jardin)

?

Pas d’information.

Peu de connaissances sur la culture de ces
plantes dans la population.

?
Pas d’information

+

Protection importante, mais pas
d’extraction a grande échelle donc pas
de nécessité d’une alternative.

Source personnelle




- Suspension de la coupe a cause
des restrictions de la réserve.
Tous ont des pépiniéres et des
plantations (tous sont
ejidatarios).

- Plantation de palme en dehors
du café. - '
Préservation de la palme
naturelle qui pousse au milieu
des caféiers.

|+

- Terre: OK, tous ont des terrains adaptés a la
culture de la palme. S

- Travail: OK, réussissent a fournir le lourd
travail de départ. En production les plantations
devraient avoir une bonne productivité du
travail.

- Expérience: acquisition de connaissances en

cours.

- Le volume potentiel augmente

- Tous ont leur pépiniére propre
cette année.

Mais :

- Attendent la 1égalisation de
I’ejido avant de pouvoir
demander un permis de
commercialisation

- Un seul intermédiaire

- Ilreste a étudier ’évolution de la
demande.

++

- Tl y existe un intérét de protection de
la plantes (norme mexicaine: espece
menacée), or I’ejido jouxte une zone
de protection intégrale de la réserve.
Intérét REBISE mitigé.

~ Plantations: reforestation et
alternative a I’extraction.

Mais, nécessité d’un autocontréle

dans I’ejido pour empécher

I’extraction interdite.

i Un intérét important dans le

{ passé, mais

Décroissant avec 1’absence de
débouchés, perte de confiance
| - Hls aimeraient au moins vendre
| cequ'ilsont...

| - ... ct continuer s’il y avait un

i marché durable.

+ .

- Terre: OK, seulement pépiniéres nécessaires

- Travail: OK, une pépiniére de cycas nécessite
le méme temps de travail qu’une pépiniére de
palme, mais comme le pied se vend et non la
feuille, c’est plus de travail a long terme.

- Expérience: acquisition de connaissances

Mais :

- Des difficultés dans la récolte des graines

- Reste a vérifier I’état des populations de cycas.

— (méme chose qu’a Tres Picos) -

- Beaucoup de permis nécessaires
(SEMARNAT, d’exportation
CITES, phytosanitaire, ...)
démarches compliquées et
cofiteuses.

Pas d’intérét de la REBISE pour la

culture de cette espéce, donc pas

de projet ou d’aide prévus de leur
part.

— (méme chose qu’a Tres Picos)

- Le statut de protection de cette
plante (annexe 1 CITES : danger
d’extinction) suppose des difficultés
de production et commercialisation
(I’exploitation doit &tre une UMA).

- Les pépiniéres ne représentent pas
une alternative a une extraction

- La production de pieds pourrait étre
couplée 3 une replantation (++).

| Activité jamais pratiquée

?

Activité jamais pratiquée

— (méme chose qu’a Tres Picos)

- Ne s’est jamais commercialisée

- Apparemment pas utilisée autre
part, pas de demande.

+ (méme chose qu’a Tres Picos)
L’espéce n’est pas classée menacée
par les normes mexicaines ou la
CITES

Scepticisme car ils pensent que :

- La résination va tuer les arbres.
- Le prix est trop bas.

- Ils n’ont pas assez de pins pour
que ’activité soit intéressante
pour eux.

- Peu de pins. ]
- Concernerait un ou deux producteurs
- Gros probléme de manque d’expérience

+++ (méme chose qu’a Tres

Picos)

- 1l existe un acheteur final siir
(Master Gum) et
géographiquement proche
(intermédiaire non nécessaire)

Mais, il faut voir si la

SEMARNAT validerait le permis

+H+

- Le pinus ocaarpa n’est pas protégé

- Un peu moins d’intérét de la
REBISE a la protection des pins car
il y en a moins, et moins de
déforestation qu’a Tres Picos (pas
d’élevage, peu de culture de mais)

§ — (méme chose qu’a Tres Picos)

f N’ont jamais extrait de plantes

| des foréts 4 des fins commerciales
 (seulement pour

g autoconsommation et jardins)

Peu d’information car peu de pratique mais
apparemment cultures fragiles.

?

Pas d’information

+  (méme chose qu’a Tres Picos)

Protection importante, mais pas
d’extraction a grande échelle donc pas
de nécessité d’une alternative.

Source personnelle
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diversification. Mais a Tres Picos, les paysans ont déja investis dans plusieurs autres activités telles que

. Pélevage, les petits commerces, des cultures variées. L’avantage comparatif de cette culture n’est donc pas
aussi évidents a Tres Picos qu’a Nueva Independencia, d’ou un intérét nettement moins grand, surtout de
la part des ¢idatarios. Les pobladors, qui dépendaient fortement de I’extraction de palme avant son
interdiction et qui ont moins de sources de revenus sont évidemment plus intéressés que les giidatarios par
les nouvelles activités ; mais ils sont conscients de leurs limites, la culture de palme devrait certainement
passer par un projet de pépiniére commune et donc par une décision générale & 'assemblée ¢idak, dans
laquelle ils n’ont aucun poids. De plus un terrain en forét mésophile coite cher et avec le développement
du café, rares sont les opportunités d’achat auprés des gidatarios.

La culture de la palma camedor semble donc particulierement adaptée a la situation de Nueva
Independencia mais peu motivante pour les décideurs de Tres Picos.

2.2.2.2 La résine de pin : malgré des incertitudes, un bon
potentiel a Tres Picos.

On voit dans le tableau de I'llustration n°4 que Pactivité de gemmage a Tres Picos présente des scores
assez contrastés. En effet, c’est une activité qui a de bons potentiels dans les critéres de commercialisation
et de protection, mais comme c’est une activité nouvelle dans la région, sa faisabilité est incertaine et
Pintérét qu’elle suscite encore peu prononcé. L'implantation proche de l'usine de Master Gum parait étre
une bonne opportunité de commercialisation de la résine. En effet I'entreprise, dont Iinstallation a été
financiérement aidée par ’Etat du Chiapas, s’est engagée a acheter en priorité la résine aux producteurs
chiapanéques. De plus elle a demandé, dans une lettre d’intention au municipio de Villaflores, que les ¢fidos
s’organisent en sociétés afin que Pentreprise puisse s’engager 2 leur acheter leur résine (cf. annexe n°3). La
lettre précise que la limite de produit recevable est de 36 tonnes par jours ou 220 tonnes par semaine, ce
qui n’est pas du tout limitant par rapport aux capacités de ces premiers producteurs débutant. Le fait que
Pacheteur final soit géographiquement trés proche des communautés favorise une commercialisation
directe, avec moins de valeur captée par des intermédiaires et une meilleure capacité de négociation pout
les producteurs. Du point de vue du critére de protection, la forét de Tres Picos joue un réle écologique
(cf. § 1.2.1) reconnu par les instances environnementales du gouvernement. C’est pourquoi Tres Picos
bénéficie d’un programme d’aide 2 la protection d’une partie de sa forét, appelé le Servicio Ambiantal (cf.

§ 5.2.4.2.), dans lequel les habitants s’engagent a protéger lintégrité de leur forét. Ce programme pourrait |

empécher lactivité de gemmage au sein de la forét protégée si de sérieuses études d’impact
environnemental ne prouvent pas que l'activité n’affecte en rien la couverture arborée. Cependant ce
programme se termine au bout de 5 ans, il parait donc tout 4 fait possible d’éviter la zone protégée

pendant cette période, tout en développant une expérience du gemmage sur le reste de la forét. La

REBISE voit dans cette activité un moyen de protection supplémentaire des pins de la réserve, puisque les
habitants tireront des profits des arbres sur pied. Reste le scepticisme des paysans, qui sentent que tout

reste 2 faire : I'acquisition des connaissances techniques, 'acquisition des outils, les démarches souvent

couteuses d’obtention d’un permis d’exploitation, Porganisation intra voire inter ¢izdos pour la collecte et la

vente... Le prix d’achat de la résine annoncé par l'ingénieur de Master Gum parait également 3 tous :
p P g p ga

relativement bas. C’est pourquoi des études de productivité sur les populations de pins présentes dans les
¢fidos concernés sont nécessaites.

11y a encore trop d’incertitudes pout prévoir un succes certain du gemmage a Tres Picos, mais au vu des
opportunités que présente cette activité a différents niveaux, il parait intéressant d’étudier plus en avant sa
faisabilité. A Nueva Independencia en revanche, la population de pin est clairement trop restreinte pour
permettre cette activité. De plus, les gens ne veulent pas risquer de tuer le peu de pins qu’ils ont, qui
constituent pour eux une réserve de bois de construction et de chauffe.

Lise GIRARD
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2.2.2.3 Les cycas présentent a Ia fois de gros intéréts
économiques et écologiques et de grosses contramtes
commermales et Iégales.

La situation de la culture des cycas est sensiblement la méme 2 Nueva Independencla et'a Tres Picos. Ces
cultures ont été lancées par un biologiste de 'UNICACH dans le cadre du projet « Projer pilote ponr
Pétablissement de pépiniéres in situ pour la propagation, conservation et commercialisation des ¢ycas Dioon merolae et
Ceratozamia norstogii dans la réserve de Biosphére La Sepultura, Chiapas». Ces plantes sont sous statuts de
protection car elle sont rares et présentent un grand intérét sc1ent1ﬁque Elles font en effet partie du
groupe de plantes vasculaires avec graines le plus primitif que I'on connaisse aujourd’hui. (Crane 1988, in
Pérez Fatrera et Vovides). Elles datent de 300 millions d’années et se sont surtout développées pendant le
Jurasique, constituant alors le composant majoritaire de la végétation de la Terre et jouant un role
important dans l'alimentation des herbivores de cette époque. Les cycas sont donc trés importants du
point de vue génétique car elles représentent i vivo une étape importante de I’évolution des plantes
vasculaites. En plus de cette importance scientifique, les cycas représentent aussi beaucoup sur les plans
culturels et écologiques. Elles sont effectivement utilisées comme plantes rehg1euses au cours de
cérémonies md.tgenes du Chiapas. De plus, elles poussent sur des sols pauvres, pierreux et peu profonds et
aident ainsi 4 la prévention de I'érosion. Elles apportent aussi des quantités apptéciables de mtrates a leurs
écosystemes. (Pérez Farrera et Vovides).

Bien gérée, leur culture pourralt donc servir 2 la conservation de Pespéce via des replantatlons et
Pacquisition de meilleures connaissances de ses conditions de reproductton Malheureusement la REBISE
paraissait avoir alors d’autres ptiorités car aucun projet allant dans ce sens n’était prévu au moment du pré-
diagnostic. Pouttant d’apres le biologiste Miguel A. Pérez Fartera ainsi que les gidatarios concernés, la
récolte de graine et la reproduction de ces cycas — pourtant réputée difficile — ne posent pas de problerne a
Tres Picos et Nueva Independenc1a et les producteurs se sont progressivement complétement appropriés
la technique. De maniére générale, la demande internationale pour les pieds de cycas est forte et ils se
vendent & des prix eleves. De plus la plante, qui se vend entiére, peut se garder trés longtemps quand il n’y
a pas d’opportunité de vente, ou si le producteur préfere la garder comme forme d’épargne, d’autant plus
que sa valeur augmente avec I’dge. Mais autant les conditions de culture dans son milieu naturel sont
particuliérement rentables, autant l'insertion, depuis la communauté, 3 une filiére de vente reléve d’un
travail de professionnel 4 temps complet. C’est pourquoi jusqu’a présent, la commercialisation des cycas
pose probléme i Tres Picos et Nueva Independencia. Ces difficultés sont encore augmentées du fait que le
statut de protection élevé de lespece comphque les conditions légales de production et de vente et
multiplie les permis nécessaites. Il se pourrait méme que espéce cultivée dans ces ejidos ne soit pas du
tout commercialisable légalement.

En effet Pespéce cultivée dans nos deux gidos était la Ceratogamia norstogii & Vépoque du pro]et De
nouvelles études botaniques ont montré depuis qu’il s’agirait en fait d’une nouvelle espéce de cycas
Cemtozamza la C. mirandae (Vovides A.P., Pérez Farrera M.A., Iglesias C., 2001). Mais cela ne change en
tien la donne par rappott aux statuts de protectton car elles sont toutes deux du genus Ceratozamia, dont
les espéces ont toutes le méme statut. Cette plante est donc endémique du Mexique et on la trouve surtout
dans les pineraies-chénaies. Elle est classée en danger d’extinction pat la norme mexicaine NUM-059-
ECOL-2001 (Diario oficial, 06/03/2002). Contrairement a I'autre espéce (Dzoon mero/ae) de cycas étudiée
par le b1010g15te et cultivée dans d’autres ¢iidos de la réserve, et qui appartient 2 IAnnexe 2 de la CITES,
celle-ci appartient 2 la liste de ’Annexe 1 de la CITES. Clest-a-dire qu’elle est classée parmi les plantes 4
plus fort degré de protecuon selon les accords internationaux de la Convention sur lé commerce
international des especes de faunes et de flores menacées signée par'le Mexique. Or T'article IIT de cette
convention réglementant le commerce des spécimens d’espéces inscrites 2 I’Annexe 1 précise que des
permis d’exportation et dimportation sont nécessaires pour le transport de cette plante, ainsi que des
preuves que « k spécimen ne sera pas utilisé @ des fins principalement commerciales ». Cette derniere précision remet
donc largement en cause la possible commercialisation des produits de la culture des paysans de Nueva
Independencia et Tres Picos, sauf peut-étre au sein de la REBISE dans une optique de replantation pour
la propagation artificielle de P'espéce.
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Nous avons décidé de ne pas traiter de ce PENL de maniére plus approfondie dans ce rapport. En effet .

les éléments récoltés pendant le stage traduisaient une situation du projet avancée sur le plan agronomique,

mais dont les blocages de commercialisation ne relevaient pas de nos capacités. Les tentatives de contact -

avec les entreprises potentiellement acheteuses de cycas se sont révélées infructueuses. Le directeur de la
REBISE a cependant évoqué au cours de la restitution finale de la présente étude une volonté nouvelle de
la résetve de développer la culture de ces plantes en vue d’une replantation locale.

2.2.2.4 Les autres PFNL identifiés ne représentent pas
aujourd’hui de véritables opportunités.

Les autres PENL, tels que les fleurs, les plantes médicinales et aromatiques, ou la résine de liquidambar qui
sert d’encens, ne suscitent pas particulicrtement l'intérét des paysans, dont les connaissances sur le sujet

sont d’ailleurs limitées. En effet ces mexicains « mestigos », métisses, s’ils ont toujours vécu proches de la

nature, n’ont pas hérités de leurs ancétres d’autant de connaissances empiriques sur les propriétés des
plantes que leurs voisins indigénes. Ces autres PFNL identifiés ne présentent pas @ priori de limites
importantes a leur développement, mais ils ne présentent pas non plus, a la différence de la palma
camedot, de la résine de pin, et des cycas, d’opportunités particuliéres a heure actuelle.

L’analyse des données issues de cette phase exploratoire nous apprend qu’il existe de nombreux PFNL 2
développer potentiellement a Tres Picos et 2 Nueva Independencia. Il reste cependant pour chacun d’eux

beaucoup d’éléments manquants pour l'installation d’'une production et d'une commercialisation durable.

Nous avons donc choisi d’approfondir notre étude sur les deux PFNL qui nous paraissaient présenter le
PP q p P

plus d’opportunités aujourd’hui ou dans un futur proche, ou bien qui représentent un enjeu écologique, -
social ou économique particulier. La suite du rapport traitera donc du projet de culture de palma camedor

a Nueva Independencia et du projet de gemmage du pin a Tres Picos.

‘ Lise GIRARD
Mémoire de stage FRT 2004-2005
Evaluation de la production et de la commercialisation de deux PFNL dans une réserve de biosphére




W
ik

L

dl/Wﬁ

X

220 -

3.Méthodologie

3. 1 Peut-on parler d'lnnavatlons concernant la
culture de palma camedor ou la production
de résine de pin a Nueva Independenma et
Tres Picos?

Apres Pétat des lieux, le ‘pre-diagnostlc, et le choix des produits a étudier, la méthodologie initiale prévoyait ‘
d’analyser les PENL en tant qulinnovations, en étudiant leurs conditions de généralisation. Il s’agissait de
comparer des paysans « pilotes» déja bien avancés dans leur projet de production, en étudiant les
conditions sociales, techniques, économiques, du foncier, etc. qui leur avaient été nécessaires, avec des
paysans seulement « intéressés » dans cette production. L’idée était d’imaginer avec ceux-1a un futur projet
de production, d’identifier alors quels seraient les points de blocage éventuels, et quelles solutions’
pourraient y remédiet.

Cependant, les résultats de la phase exploratoire d’état des lieux et de pré-diagnostic nous firent découvrir
un contexte différent de celui qui nous avait menés a imaginer cette méthodologie. Celle-ci se révéla alors
inappropriée. En effet, les productions de palma camedor et de résine ne sont pas 2 proprement patler des
innovations. Pour des auteurs comme Rouveyran ou Mendras dans les années 80 (¢# Sibelet, 1995), « Dans
une collectivité paysanne les innovations ne pesvent venir que de exctérienr. Les paysans inventent de petits perfectionnements
mais ils ne peuvent pas concevoir une véritable innovation technigue. » En revanche, Sibelet (1995) considére que’
Pinnovation est un processus majotitairement endogene Elle distingue « /%innovation-chose» qui est une
techmque ou un procede de « linnovation-processus» qui est le processus actif d’approprlatlon d’une
Jnvention. Selon cette vision de l'innovation, le gemmage au Chiapas n’est encore quun processus
*« imitation » qui, de plus n’a pas.été impulsé par les producteurs. Au moment de ’étude, seule Uinnovasion-
chose a été apportée, mais il manque encore toutes les étapes d’approprlanon et d’adaptanon du procédé au
nouveau milieu. Il n’y a donc, dans ce cas-1a, ni paysans « pllotes », ni paysans « intéressés » cat au début de
’étude, tous ignorent la technique et commencent a peine 2 y étre sensibilisés. Bien qu’exogene, la culture
de palma pourrait étre considérée comme une innovation, mais il sagit plus, au niveau de la communauté,
de Pintroduction d’une technique que de la modification de pratiques antérieures, celle-ci caractérisant
selon Sibelet (1995) une innovation. De toute maniére, 'étude des conditions de généralisation de
Pinnovation n’est valable que lorsqu’il existe une expérience plus ou moins réussie de I'innovation au sein
d’une communauté et que Lon se demande si cette innoyation pourrait s’étendte 4 un plus grand nombre.
Ot 4 Nueva IndependencimmmmmgnEMﬁam

sans exception a entamé la culture de palma camedor et en est sensiblement au méme point du projet. ¢

A

C’est pourquoi, étant donné des situations et des différents avancements de Pexploitation des PFNL au
moment de Iétude, il parait approptié de réaliser 2 Nueva Independencia une évaluation de projet de la

palma camedor, et 4 Tres Picos, une étude comparative de faisabilité du gemmage de pin.

3.2. Evaluatlons SOCio- economlques de pI‘O_]et

/{J-.w{‘ «{!N aALm “doke kb mo

ne évaluation de pro]et ue]le quelle soit cornpo te toujours les mémes étapes générales décrites dans le
diagramme des différentes étapes d'n une évalnation (cf. illustration n°6). ‘

es premiéres étapes de l'évaluation € t la méthodologie et seront doa€ traitées dans cette
tie. La cinquieme étape concerne‘l'analys des données et les résultats et sera donc traitée dans les
arties 4 et 5. La sixiéme étape représente’la rédaction du présent rapport, et la septicme la restitution
onnée en octobre 2 ant le commanditaite : I'UAC, et les utilisateuts : le personnel de la
REBISE.
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Ilustration 6 : Les différentes étapes d’une évaluation

Comprendre les raisons de
I’initiation de 1’évaluation.

Analyser le contexte
de I'évaluation.
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objectifs du projet.
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Identifier les questions et
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Elaborer le RAPPORT de
I’évaluation.

Communiquer et promouvoir
I’utilisation des résultats de
I’évaluation

RESTITUTION

Analyser la structure de
fonctionnement du projet

Analyser les ressources et
capacités pour I'évaluation

Identifier et examiner les
sources d'information

p| un budget. ¢

Organiser et commencer
I'obtention des données

| Identifier les résultats
intéressants de 1'évaluation

Source : modifié de Quispe Limaylla, 2004
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3.2.1. Pourquoi une évaluation ? Historique du projet
de palma camedor a Nueva Independencia

3.2.1.1 Les antécédents de I'utilisation de cette plahte |

L'extraction de la palma camedor a représenté pendant de nombreuses années une source importante de
revenus pour les familles des communautés les plus retirées de plusieurs Etats de la République mexicaine.
Cette exploitation a commencé dans les années 40 dans I'état du Veracruz et s'est progressivement étendue
a des régions du Chiapas (Sietra de los Chimalapas, Sierra Madre, La Selva), du Oaxaca (Oaxaca, région de
la Huasteca), entre autres. Elle répond une demande nationale et internationale pour le feuillage, les
graines pour l'horticulture, les plantes vives pour l'ornementation et la matiére premiére pour de l'artisanat
et de l'alimentation. Les premiéres connaissances sur la culture de cette plante apparurent dans les années
80 au sein de l'entreprise Flor de Catemaco au Veracruz, sur l'espéce Chamaedorea elggans et hooperiana.
Dans les années 90, le gouvernement commence a se préoccuper de la régularisation de l'extraction,
encore clandestine, de palme et promeut des études techniques justificatives ainsi que des mises en culture.
Dans la REBISE, les premiéres tentatives de culture la palma camedor furent initiées en 1995 puis en
1999, 4 travers l'installation de pépiniéres rustiques, dans quatre communautés qui avaient toujours extrait
la palme de la forét. Ces tentatives furent un échec a cause du manque d'assistance technique par des
petsonnes qualifiées et le peu de connaissances de la biologie des espéces présentes dans la région. Les
études sur lesque]les se basaient alors les techniques de culture connues avaient été réalisées sur des
especes du méme genre Chamaedorea de la famille des Araceae, mais dans d'autres régions du Mexique
(CONANP-Rebise, 2004)

3.2.1.2 Les éléments déclencheurs du projet : " Ceinture de
Palmaceas pour la protection des zones de protection
intégrale de la REBISE"

- L'extraction permanente et croissante des feuilles de palme, I'augmentation des incendies de fotét et la
destruction des écosystemes de forét ou elles se développaient ont progressivement diminué les
populations de palma camedor jusqu'a une menace d'extinction, puisque 39 espéces de Chamaedorea , dont
30 au Chiapas et 11 endémiques du Mexique, sont aujourd’hui protégées par la loi mexicaine (cf. NUM-
095-ECOL-2001 ## Diario oficial mexicano). Les deux espéces cultivées dans la REBISE, Chamaedorea
graminifolia et guezalteca, font d'ailleurs partie de ces 39 espéces protégées (cf. §. 4.1.1.3.). "Au nivean des
communantés, les conséquences furent une diminution des quantités de feuillage accessible et une baisse de la qualité de celui-ci.
Aun nivean de ['aire naturelle protégée, la culture de palma camedor se révéle étre une nécessité pour la protection des espéces
exctraites et un moyen de fournir des emplois et des revenus aux habitants des communantés entourant les gones de protection
intégrale" précise le rapport interne de la REBISE (2004). De plus la culture de la palma camedor se fait
sous ombrage, dans la forét mésophile de montagne et les foréts hautes et moyennes pérennes et semi-
décidues. La production du feuillage de palme et la qualité de celui-ci dépend donc du maintien des
conditions écologiques adaptées a sa croissance et donc de la protection de la forét a la déforestation et -
aux incendies par exemple. C'est pourquoi la REBISE a lancé en 2001 un projet nommé "Cinturdn de
palmaceas para la proteccién de las sonas Nicleo de la Reserva de la Biosfera Ia Sepultura, Chiapas". L'ojectif général
du projet était de "promonvoir et développer la gestion durable de palma camedor, avec la participation sociale, afin de
protéger et récupérer les populations sylvestres situées dans les gomes de protection intégrale de la Réserve de Biosphére de la
Sepnitura” (CONANP-Rebise, 2000).

3.2.1.3 Objectifs et fonctionnement du projet

Les 10 communautés ciblées par ce projet "pilote"”, dont Nueva Independencia et Tierra y Libettad, sont
situées 4 la limite d'une zone de protection intégrale, avec des populations naturelles de palma camedor
dans un état de conservation suffisant, et elles ont un passé d'extraction de palme. Les objectifs particuliers

sont les suivants (CONANP-Rebise, 2000) :
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- Developper un programme de capacitation pour les producteurs de palma camedor dans, la gestion
durable des pépiniéres, plantations et de la commercialisation. ‘

- Formation de services techniques forestiers communautaires.

- Etablir des schémas de gestion durable des ressources forestiéres non ligheuses a travers la production
de 200 000 plantes annuellement par pépiniére de palma camedor dans chaque communauté. ‘

- Etablir des plantations dans la zone tampon de la réserve pour conserver et améliorer les aires de
friches ou de reliquats de forét mésophile de montagne, ainsi que les caféicres. e

- Construire et appuyer une organisation de producteurs de la fem]le de palma camedor de la réserve de
biosphére de la Sepultura.

- Promouvoir et établir des Unités Productrices de Germoplasma de Palma Camedor.

- Promouvoir la certification de la gestion de plantations de palma camedor. ;

- ‘Developper une stratégie de commercialisation vers des marchés preferennels de palma camedor,
comme une option de développement économique des communautés. ‘

- Développer et exécuter un plan de suivi et d'évaluation sur le processus producnf et la
commercialisation de la palma camedor

- Promouvoir et fortifier la Coordination Institutionnel entre groupes dlintérét.

L'opérateur du projet est la CONANP, via le personnel de la REBISE. L'équipe technique est menée par
un coordinateur général du projet chargé de gérer la coopération institutionnelle et de coordonner les
activités des. techniciens de terrain. Ces techniciens sont des professionnels avec les connaissances de base
en maticre de culture de palma et sont censés étre a temps complet dans les communautés. Ils doivent y
appuyer les représentants communautaires, et les producteurs impliqués dans chaque étape du projet.
(CONANP-Rebise, 2000).

Le financement du projet provient d'une collaboration entre différentes institutions gouvernementales et
non gouvernementales. La SEMARNAT et la CONAFOR ont appuyé avec du personnel mis a
disposition. Le Fond Mexicain pour la Conservation de la Nature (FMCN), la CONANDP, et le Centte de
Recherche pour la Production de Plante (COPLANTA) ont appuyé avec du personnel, des outils, les
infrastructures des pépiniéres et des formations a la production. La Banque de Commerce Extérieur
(BANCOMEX) a appuyé grice a une étude de marché et la promotion du produit. L'ONG IDESMAC a
appuyé par une assistance technique et une fotmation 4 l'otganisation pour la commercialisation (reahsee
pour l'instant dans le seul gido de Sierra Motena). Et enfin TONG PRONATURA Chiapas a appuyé pat
" une étude de gestion de la palma et de la certification du processus. (CONANP-Rebise, 2004)

3.2.1.4 Pourquoi une évaluation de ce projet en 21005?‘ |

Initié en 2001, le projet avait une durée prévue de 5 ans, et 2005 est donc normalement sa dernicre année
apphcatton Une analyse finale de projet, en cette fin d'année 2005 s'avére donc intéressante pour
plusieurs raisons.

La premiére question wfp@afe est : faut-il prolonger ce projet? Il parait donc impaortant de réviser les
objectifs initiaux pour voir dans quelle mesure ils ont été aﬁemtswﬁb\mciﬁﬂt
que le projet devait " pew a pen transférer les connaissances et générer lautosuffisance technique, d'organisation et de
gestion, afin de garantir gu'an moment de la cléture des financements, les productenrs de palma, dija organisés, aient la
capacité de continuer le processus.” Cela est-il effectif dans chacune des communautés pilotes? Si non, les

améliorations potentielles sont-elles assez proches pout valoir le temps et I'argent qui serzuent consactés 4
une prolongation de financements?

Le deuxiéme intérét de cette évaluation est di au fait que l'opérateur du projet, la REBISE, est également
institutionnellement impliqué, dans la délivrance des permis d'exploitation qui permettront aux
producteurs de vendre leur produit A Nueva‘Independencia les producteurs n'ont @ priori pas atteint les
superficies de plantations prévues par le projet ; mais ils se sont impliqués depuis quatre ans dans cette
activité qui leur a colGté de nombreuses heutes de travail. Au moment de la clétute officielle des
financements, ils ont deacifgiimement entamé les démarches d'obtention de leur permis d'exploitation.
La REBISE est alots confronté 4 un dilemme. En effet, dans le cas de 'obtention d'un permis, deux types

Lise GIRARD
: Mémoire de stage FRT 2004-2005
Evaluation de la production et de la commercialisation de deux PFNL dans une réserve de biosphére



-23.

de populations de palma camedor, d'origines différentes, pourraient étre exploités 2 Nueva Independencia:
les populations naturelles situées 4 l'intérieur des limites de I'¢gfidb, et les populations plantées par les
gitdatarios dans leurs parcelles, originaires des pépiniéres. En autorisant l'exploitation la REBISE risque
d'exposet les populations de la zone protégée toute proche a une coupe illégale, précisément ce que le
projet tout entier vise a éviter. Cependant en refusant le permis d'exploitation aux communautés, la
REBISE risque de perdre la motivation et la confiance des producteurs en leur projet. Mais un permis
d'exploitation de produits forestiers non-ligneux indique entre autres le volume autorisé 4 exploiter dans
une zone donnée, il est donc important de bien faire concorder le volume exploitable autorisé et la
tessource de palme réellement disponible a4 I'intérieur de l'¢zdo. De plus il existe un volume minimum
nécessaire 4 vendre pour que toute l'opération, et les frais de transport en particulier, se révelent rentables.
Une évaluation quantitative de l'avancement des plantations, des pépiniéres et de l'état des populations
naturelles a l'intétieur de l'gdo fourniront donc des indications utiles a la REBISE pour savoir s'il est
temps ou non de permettre la coupe des feuilles de palma a Nueva Independencia.

En plus de ces deux questions justifiant 4 court terme une évaluation du projet 2 Nueva Independencia, il
était également intéressant pour mon étude, concernant les PFNL sous tous leurs aspects, d'étudier les
enjeux socio-économiques de cette production, les possibilités a terme de commercialisation ainsi que les
dynamiques institutionnelles entourant le projet.

Les buts d’une évaluation peuvent étre multiples. Cependant ils ne sont pas tous défendables. On peut
considérer que les buts de notte évaluation sont défendables car ils tépondent aux critéres de validité
établis par Brinkerhoff (1983), cités par Quispe Limaylla (2004) suivants :

»  Clair (compris par le plus large public possible),

*  Accessible (a la portée de tous ceux qui désire le connaitre)

* Utle ('information produite devra étre utile)

* Pertinente (essayera de réunir toutes les informations nécessaires au projet)

*  Humaine (peut étre réalisée sans blesser les personnes impliquées dans le projet)

*  Compatible (concordant avec les objectifs de ceux qui dirigent le projet, bénéficiaires, participants ou
autre public) ‘

*  Valide (son bénéfice possible justifie son cout probable).

3.2.2. Contexte de I'impulsion du gemmage dans Ia
municipalité de Villaflores

L'activité de gemmage est apparue vers le 17éme siecle en Europe et vers 1920 au Mexique, essentiellement
dans les états du Michoacin, Jalisco et de México.

L'élément déclencheur de lintérét pour cette activité dans la région de la Frailesca au Chiapas a été
l'installation en 2005 dans la municipalité de Villacorzo, d'une usine de distillation de la résine de pin. La
société, Master Gum, S.A. de C.V., existe depuis 1999 et a une autre usine du méme type a Puebla. Elle
produit de la gomme de base, principal constituant de pate 2 macher, destinée a I'exportation. L'usine a été
installée au Chiapas a cause des peuplements importants de pins qu'on trouve dans cet état. Cette usine a
une capacité de distillation de 36 tonnes de résine par jour. L'entrepreneur se dit donc prét a acheter autant
de tésine que les paysans pourront lui en fournir, dés que l'usine sera terminée. Le 1¢ juin 2005 a eu lieu
dans la réserve une réunion d'information avec de nombreux comisariades des ¢jidos de la réserve, l'ingénieur
de Master Gum, la mairie de Villaflores ainsi que des représentants de la REBISE, la SEMARNAT et la
CONAFOR. L'objectif de la réunion était d'informer ces différents acteurs des projets de l'entreprise
Master Gum et de sensibiliser les ¢#dos a la pratique de la résination. Une nouvelle municipalité vient d'étre
élue 2 Villaflores, la commune voisine de Villacorzo. Clest la premiére fois depuis de trés nombreuses
années qu'une coalition de gauche est élue dans la commune et les nouveaux élus sont preuve de
beaucoup d'ambition et de motivation pour développer les activités de la commune et des ¢idos qui en
dépendent. Ils pensent qu'il s'agit d'une opportunité trés intéressante pour la région dont une proportion
importante des terres est en forét. Ces foréts pourraient étre mises en valeur mais 'on cherche a les
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protéger de la déforestation grandissante. D'apreés le coordinateur forestier de la municipalité de Villaflores
(Raual Martinéz) il est urgent de trouver de nouvelles activités qui ne dégradent pas l'environnement car
dans la région l'agriculture est de moins en moins rentable et seul persiste 'élevage qui contribue
fortement a la déforestation et a I'érosion de sols. ‘

Malgré des retards dans l'installation de l'usine, Master Gum déclare dans une lettre d'intention destinée a-
la municipalité de Villaflores (cf. annexe n°3) qu'ils seront ptéts 4 recevoir de la résine des producteurs a
partir du 15 septembre 2005. Cependant aucune recherche n'est prévue pour connaitre les potentialités des
ressoutces forestiéres de la région et les producteurs potentiels ne savent encore rien de la technique du
gemmage. Il est donc relativement urgent de savoir si des investissements dans un projet municipal ou
régional de résination seraient judicieux. Une étude de faisabilité & différents niveaux semble donc
nécessaire afin de déceler d'éventuels gros obstacles 4 la mise en ceuvre de projets de formanon et de
production de résine. C'est 'objet de notte évaluation a Tres Picos. : ‘

3.2.3. Caracterlsatlon des evaluatlons et de Ieurs
utilisateurs

La caractérisétion de l'évaluation et des utilisateurs des résultats ou des intéressés est importante pour bien
identifier ce que devra étre l'objet de I'évaluation. La demande de cette étude provient essentiellement de
I'UACh, mais les intéressés sont plus nombreus, et variés. En ce qui concerne le projet de palma lya
entre autres la REBISE, opérateur du projet, surtout intéressée par les résultat quantitatifs ; mais pour qui
les résultats qualitatifs, sur des sujets peu étudiés par eux de maniére formelle, peuvent révéler des enjeux
mal identifiés ou souligher des dysfonctionnements peu 3 peu intégrés comme immuables et donc
normaux, voire d'ordre culturel. Les intéressés de I'évaluation du gemmage a Tres Picos sont plus variés.
Ils sont d'abord les habitants de Tres Picos que les informations récoltées, si elles leur sont divulguées,

peuvent aider 4 prendre leur décision quand 2 un investissement dans le gemmage. En outre les intéressés

sont les institutions impliquées dans le processus ainsi que la municipalité de Villaflores, meéme si ceux-ci
sont plus intéressés par une étude de faisabilité du gemmage dans la région que par le cas precis de la
communauté de Tres Pj cos.

fof- ce vé&l/ o da«é!ﬁl&ﬁw«f' ' va fw&éﬂ- P““"ﬂ WZS?

Etant donné que ces évaluations font partie d'un stage de fin d'études, deux des principaux intéressés sont
I'UACh et 'TENGREF par l'intermédiaire de la personne de l'étudiant. C'est pourquoi l'évaluation aura une
approche globale avec une analyse des projets sur plusieurs niveaux : de la stratégie productrice du paysan
jusqu'aux enjeux et contraintes institutionnels sous-jacents. Il s'agit de fournir aux intéressés étrangers au
projet, voite étrangers au contexte pout les lecteurs de 'ENGREF, une vision d'ensemble des enjeux d'un
projet de PENL au MeXique, 4 travers les acquits et les perspectives de cas conctets : la palma camedor a
Nueva Independencia et le gemmage 2 Tres Picos.

D'aptres Qulspe Limaylla (2004), les évaluations peuvent étre caractérisées selon différents cnteres Selon
I'étape du projet 2 laquelle elle intervient, l'évaluation du projet de palma est finale, car elle artive en fin
officielle de pro]et (cf. annexe n°4, figure 1). En revanche 'évaluation du gemmage est ex-ante puisqu'elle
a lieu avant la mise en place du projet et sert donc & déterminer la faisabilité du projet. Selon ses objectifs,
I'évaluation du projet de palma est dite "sommative" (d'aprés le vocabulaire de Quispe Limaylla, 2004)
cat elle arrive en bilan de projet et est destinée en méme temps au personnel du projet et aux décideurs des

suites 4 donner au projet (cf annexe n°4, figure 2). Selon la provenance de I'évaluateut, les deux

évaluations sont externes puisqu'elles sont effectuées par une étudiante de 'ENGREF, étrangére au
personnel du projet. L'évaluation externe présente un certain nombre davantages et d'inconvénients (cf.
annexe n°4, figure 3). L'avantage de se présenter en te u'étudiant étranger, et ne dependant que de
l'université de Chapingo, est d'instaurer M%MW@S
communautés et des institutions. Malgté une affivee dany le village accompagnée d'un membre de la
réserve, la répétition quotidienne du nom de Chapmgo eff les nombreuses visites de la maitre de stage,
Juana Cruz Morales, professeur & 'UACh a convaincu Jes habitants que I'étude ne constituait pas un

controle de la REBISE. De plus 'UACh proﬁte d'une bonne reputa‘aon dans le milieu agncole de la
région. Clest en effet une institation apolitique s études mais ne gére pas de projets 2 incidences

no n ch(/d Lise GIRARD

o ) Mémoire de stage FRT 2004-2005
ation de la production et de la commercialisation de deux PFNL dans une réserve de biosphére



Ilustration 7 : Tableau méthodologique

Historique de Nl et TP

| bibliographie

entretiens avec des personnes ressource
entretiens avec les habitants

Historique — Chronologie

Etat de la végétation naturelle

bibliographie
enquétes auprés des usagers

Description et localisation (carte) des
peuplements forestiers '

1. Etat des lieux analyse de photos aériennes et cartes Liste des fonctions et usages
7 bibliographie - observations Analyse du sysiéme agraire
Les autres ressources villageoises entretiens auprés des étudiantes du Cnearc Avantages comparatifs de chaque
enquétes complémentaires des agriculteurs gjido et de chague activité
| Contexte social entretiens auprés des autorités villageoises, Position des différentes catégories
d’ejidatarios et de pobladores sociales au sein de la communauté
Les PFNL selon les critéres : P TE :
L enquétes aupres des paysans
Faisabilité . . .
P entretiens avec des personnes ressources Tableau synthétique des contraintes et
Intérét bibliographie opportunités de chaque PFNL identifié
2 Pré-diagnostic Commercialisation réunions )
Protection

Choix des PFNL a étudier

enquétes auprés des agriculteurs intéressés
entretiens avec les commanditaires

Liste et justification des PFNL choisis

Evaluation du projet de
3 palma camedor a
Nueva Independencia

Ressources végétales

inventaire des populations naturelles
questionnaires aux producteurs
visites des plantations et pépiniéres

Recensement des populations
naturelles, plantations et pépiniéres
Evolution des ressources

Enjeux technico-économiques

échange avec l'ejido de Sierra Morena
(réunions participatives, visites guidées,
entretiens collectifs et individuels)
entretiens avec les paysans de NI

ltinéraire cultural

Bilan économique
Intégration aux systémes de
production '

Enjeux sociaux
Roéle des institutions

entretiens auprés de personnes ressources
entretiens informels
participation aux assemblées gjidales

Analyse des opportunités et limites
sociales et institutionnelles

Commercialisation

bibliographie
visite du centre de collecte de Tiltepec
entretiens intermédiaire et acheteur américain

Rapide analyse de filiére

Etude de faisabilité du
gemmage a Tres Picos

‘Référence de systéme de production
de résine

échange avec l'gjido de San Juan Nuevo
(Cours théorique et pratiques sur le gemmage)
bibliographie ’ ) S

| Bilan économique

Ressources nécessaires
Processus de production

Faisabilité & TP (ressources — contexte
social et foncier — rentabilité —
contraintes institutionnelles et légales)

inventaire des peuplements de pins
entretiens avec les paysans de TP
Calculs économiques

Faisabilité technique et sociale
Intégration aux syst. de production -
Rentabilité économique
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financiéres pour les producteurs, ce qui évite de possibles conflits et divetgences d'intéréts. Le fait de
n'avoir aucun antécédent professionnel avec les personnes intetrogées est un atout dans la mesure ou il n'y
a pas de réticence @ priori 2 répondre aux questions, mais il peut aussi parfois s'avérer difficile d'obtenir .

rapidement toutes les informations. La vision nouvelle apportée par un évaluateur extétieur permet parfois
une approche plus intégrative des problémes ou une réévaluation des priotités des enjeux. Cependant le %Ka“

ait d'etre ull €valuateur externe, étudiant, étranger et féminin présente tout de meme quelques contraintes ,MJ" lem ‘

dans ce milieu... La crédibilité est amoindrie lorsque I'évaluateur n'est pas un expert dans le domaine
évalué, la confiance des utilisateurs dans les résultats sera donc moindre et leurs impacts sur les décisions
aussi. Lorsque I'évaluation n'est pas une initiative de l'organe de décision du projet, il se peut que le
personnel du projet mette moins de bonne volonté a faire réussir I'évaluation. De plus, la moins bonne
connaissance des réalités sociales et du terrain par I'évaluateur externe peut rendre plus longue
I'élaboration préliminaire de la méthodologie par exemple.

3.2.4. Themes a étudier et élaboration d’un plan de
travail

3.2.4.1 Pour I'évaluation du projet de palma camedor

D’apres Quispe Limaylla (2004), la plupart des évaluations socio-économiques de projet se focalise sur les j I

résultats et les impacts du projet. Cependant une évaluation compleéte devrait intervenit 2 chaque étape du r&",,,}",.._

projet et prendre en compte chacun de ses aspects: le contexte (environnement politique, social,
économique et écologique de la communauté ou de la région du projet), les pré-requis (systémes de | -Sest—
capacités, stratégie du programme, plan d’action, coits, arrangements politiques), le déroulement du projet

et les moyens mis en ceuvtre (déviations par rapport au plan d’action et aux dépenses prévues, opérativité {/ o
Y p P P P P P 7A

de ’équipe), les résultats (degré d’échec ou de réussite, facteurs associés, effets sur les bénéficiaires). Le
déroulement du projet et les moyens mis en ceuvre sont évalués soit en cours de projet, souvent en |
interne, afin d’aider le chef de projet a2 prendre des décisions ou modifier la ligne d’action. En fin de -
projet, 'évaluation des facteurs de production (ou pré-requis) et de la mise en ceuvre (ou déroulement) du
projet servira a tirer des legons des difficultés rencontrées. Mais elle aura aussi forcément un role de
jugement et d’évaluation du personnel opérateur du projet. Cela n’était ni de notre objectif ni de nos
compétences. Nous nous sommes donc limités a Pévaluation du contexte du projet et 4 ses résultats, sans
porter de jugement sur la maniere dont il avait été programmé puis mené.

Au travers différents aspects du projet et de son contexte se rapportant aux criteres de durabilité, des
questions se posent, auxquelles doit essayer de répondre I'évaluation, grice 4 des outils appropriés et un
plan de travail Les outils utilisés et les sources d’information utilisés pour chaque théme ont été
synthétisés dans le tableau méthodologique (cf. illustration n°7).

Les ressources biologiques disponibles
Quel est I’état des ressources naturelles de palma camedor dans I'giido ? ‘ C!é_ N e

Quel est Iétat des plantations et des pépiniéres de palma dans I’giido ?
Quelle dynamique suit ’évolution de ces ressources biologiques ? = PO/3 /af’g,o/ —
La méthode, essentiellement quantitative, utilisée pour répondre a ces questions, fest un inventaire des
populations naturelles de palma camedor a intérieur de I'¢ido, des plantations et des pépiniéres en cours.
L’inventaire des populations naturelles a été fait en compagnie d’un ingénieur dela REBISE, Luis Cotzo,
fils d’'un ancien coupeur de palma camedor de Sierra Morena. Luis Corzo a lfi-méme collecté la palma
avec son pére étant petit, et awapaqtes de repérage et d’identification des différents
types de palme en forét. Les paysans nous indiquent d’abotd les parties de Vgiédo abritant des populations
conséquentes de palma. Nous les visitons ensuite et les localisons en essayant de les entourer par des
points GPS. Des mesures ont été effectuées dans chaque parcelle homogene d’un point vue des
conditions écologiques, sur une placette carrée de 100 m? Les mesutes concernent la densité des pieds,
leur 4ge et les mesures nécessaires a la quantification du feuillage exploitable de palma sur la placette. Elles
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sont recensées dans des fiches (cf annexe n°5) inspirées de fiches déja uuhsees pat la CONANP dans
Vejido de Sietra Motena pour le méme genre de travail. : ‘

. Linventaire des plantanons et des pépinicres a été effectué a base de questionnaires soumis aux
producteurs (données recensées en annexe n°6). Etant donné leur nombre restreint (17); tous les
producteurs de Nueva Independencia ont pu étre intetrogés. Ces questionnaires étaient parfois
accompagnés de visites de conttdle sur le terrain. Ces installations étaient en effet trop nombreuses et
dispersées pour espéter étre visualisées intégralement pat 'évaluateur. De méme que pour les populations
naturelles, les variables relevées pour les plantations visitées (cf. annexe fiche n°7) concernent la
caractérisation de la parcelle (orientation, pente, Vegetatlon antérieure, humus, ...) et puis lage la densité,
et la surface de la patcelle. On reléve également les données nécessaires a la quannﬁcatlon du feuillage
aujourd’hui exploitable (nombre de pieds, nombre de feuilles par pieds, nombre de feuilles exploitables
par pieds, ...). Afin de connaitre la superficie de chaque patcelle, le calcul a été fait a posteriori pat
Pévaluateur avec la donnée de densité et le nombre de pied planté, afin de minimiser les erreurs. En effet,
le nombre d’hectares plantés déclaré peut étre trés éloigné de la réalité, volontairement ou non. En
revanche, les paysans sont censés comptet le nombre de pieds qu’ils plantent chaque année et en ont donc
normalement une bonne appréhension. De méme la densité est une donnée connue et facile 4 vérifier.
Pour les patcelles non visitées, les données relevées sont le nombre de pieds plantés, le nombre de pieds
plantés par trou, et les distance entre chaque trou (densité).

Pour les peplmeres visitées, les données relevées (cf. annexe n°8) concernent les caractéristiques
physiques de la pépiniére puis ses caractéristiques biologiques (nombre de pieds, taille moyenne des pieds,
nombre moyen de feuille par pied, ...) afin d’évaluer I'état générale de la pépinicre, l’état de
développement des pieds et d’avoir une idée du nombre de pieds produits au final (hous verrons dans la
partie résultats pour'quoi ce nombre est forcément approximatif, surtout en phase initiale de la pépiniere).
Pour les pépinicres non VlSlteCS les variables relevées sont la locahsa'aon et le nombre de p1eds en
developpernent ‘

Les enjeux tecbmco-economlques de Pexploitation de Ia ressource

Comment la palma camedor se cultive-t-elle ? Quelles sont les difficultés inhérentes a cette culture ?
Quelle est la rentabilité posslble de cette culture ? .
Comment cette act1v1te se’ combme t-elle au systeme de production, des points de vue econormque et
technique ?

De nombreuses données relatives a ces questions ont été récoltées au cours d’un‘éth‘ange avec Sierra
Morena, un autre ¢ido de la Sepultura (cf. llustration n°2). Cet ¢ido est le plus avancé de la zone en terme’
de culture et de commercialisation de palma camedor. L’ echange a été organisé par PRONATURA pout
des ¢fidatarios venant de communautés n’ayant encore jamais pratiqué cette culture. Nous avons donc eu
Poccasion, avec quelques-uns des plus motivés des producteurs de partlcipet plusieuts jouts durant 4 des
réunions -participatives, des visites gmdees de peplmeres et plantauons des entretiens collectifs ou
individuels. Les informations récoltées A cette occasion concernent en particulier Pitinéraire cultural de la
palma, avec de nombreux détails techniques, et les données économiques. Celles-ci n’existent pas encore a
* Nueva Independencia et nous ont permis de calculer la rentabilité de I'activité. La visite nous a également
fournit un modéle possible d’organisation pour la commercialisation de, ce produit. Ces données
« références » seront complétées par des entretiens avec les producteurs de Nueva Independencia, afin de
connaltre les enjeux particuliers de Nueva Independenc1a en la matiére et d’evaluer comparatlvement les
connaissances de nos producteurs. ‘ ‘

Les enjeux sociaux et le r6le des institutions |

Le contexte social de leyzdo presente -t-il des opportumtes ou des contrauntes au projet d’exploitation de
palma camedor ?

Quel est 'impact social du projet ?

Comment les différentes institutions accompagnent-elles le projet ?

En quoi la quahte des relattons entre les 1nst1tunons unphquees peut—elle avoir des retombees sur-le’
projet?

Les enjeux sociaux et institutionnels locaux sont inconnus au départ, et méme souvent cachés. Il est donc
difficile d’établir une méthodologie initiale précise au dépatt un objet flou. C’est donc grice a des
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entretiens avec des personnes ressoutces, mais aussi grice 4 de nombreux entretiens informels, que 'on
comprend peu 4 peu ces enjeux. En effet au cours des discussions informelles, on saisit les thémes
récurrents ‘dans les discours et donc les sujets importants pour les gens ou préoccupants. Les entretiens
informels, qui ne sont pas petgus par intetlocuteur comme entrant formellement dans le cadre du travail,
restent par définition trés ouverts. C’est pourquoi ils favorisent les révélations ou confidences, patfois
légérement taboues ou conflictuelles, qui font avancer 'observateur dans son analyse de la situation. Il est
également instructif d’observer les comportements, les réactions ou d’écouter les discussions des différents
acteurs entre eux quand cela est décemment possible, ce qui est souvent le cas pour un étudiant aimable.
Cette méthode peut etre nommeée V'observation visuelle et auditive (Quispe Limaylla, 2004). Cette méthode est
toujours limitée par le fait que la simple présence de I'observateur, surtout s’il s’agit d’un évaluateur,
introduit un biais dans le déroulement d’un événement, d’une discussion, d’un comportement. Cependant
ce biais est trés amoindri lorsque I'observateur n’est gue un éléve frangais présent dans le cadre de ses
études. C’est également pour cette raison que nous avons pu assister 4 de nombreuses «assemblées
¢jidales», sorte de conseils municipaux au niveau de la communauté, toujouts tiches en informations sur les
préoccupations dominantes des habitants, leurs hiérarchies et liens sociaux.

La commercialisation
Quelles sont les opportunités et les difficultés de commercialisation du produit ?
Quelles sont les perspectives de la commercialisation ? Comment évolue la demande ?

Cette partie de I’étude est en fait une analyse de filiére, qui aurait pu constituer un sujet de mémoire 2 part
entiére, comme le montre le rapport de maitrise d’'un étudiant de 'UACh, « Commercialisation de la Palma
Camedor (Chamaedorea quezalteca) et Tepezcohuite (Mimosa tenusflora) dans 'Etat du Chiapas », écrit début
2004. 11 était cependant important d’intégrer a I’évaluation des informations concernant les débouchés
possibles pour le produit. Le travail effectué repose donc en grande partie sur la bibliographie de deux
rapports relativement complets et récents sur le sujet. Mais afin de connaitre les opinions et les difficultés
des acteurs les plus directement impliqués localement dans le processus de commercialisation, nous avons
également réussi a interviewer les producteurs-vendeurs de Sierra Morena, I'intermédiaire-collecteur de
Tiltepec (Pablo I. Araiza Araiza), unique acheteut intermédiaire de la palma au Chiapas, ainsi que 'unique
acheteur final américain : Jim Everett, de la Continental Floral Greens. 11 n’y a pas pour ces entretiens un
guide type étant donné que les interlocuteurs ont tous des positions particuliéres. Nous avons fourni 4 titre
d’exemple le guide d’entretien de I'acheteur américain en annexe n°9, entretien qui fut mené a deux, en
anglais, par téléphone. Nous avons également visité le centre de collecte de la palma de Tiltepec un jour
d’activité et vu comment la palma était transportée jusqu’a la frontiére américaine.

3.2.4.2 Pour I'étude de faisabilité du gemmage

L'étude de faisabilité du gemmage a Tres Picos est une évaluation qui ne se base que sur le contexte d'un
hypothétique projet. Nous n'évaluerons donc pas des réalisations, comme dans le' cas de la palma
camedor, mais les potentiels offerts par le contexte de Tres Picos 4 une activité de gemmage. Pour
comprendre les contraintes et les opportunités que présentent ce contexte, nous nous baserons sur un
systtme de production existant et durable : celui de I'¢ido de San Juan Nuevo. Il nous donnera des
éléments de comparaison afin de déterminer si le gemmage peut effectivement étre envisagé a Tres Picos
comme une activité durable sur les plans écologique, technique, social et économique. L'étude s'organisera
donc en deux étapes correspondant aux deux thémes ci-dessous.

Ertude d'un systéme de référence

Comment fonctionne le gemmage? Quelles sont les ressources biologiques, matérielles et théoriques
nécessaires? Comment se pratique-t-il> Comment s'organise-t-il au sein d'une communauté? Quelle est sa
rentabilité économique?

Quels sont les éléments indispensables 4 la pratique du gemmage dans un ¢/ido?

Le systtme de référence utilisé dans cette partie est l'¢ids de San Juan Nuevo, situé dans l'état du
Michoacin, a l'ouest de I'état de Mexico. Cet ¢/ido est producteur de résine depuis de nombreuses années et
réalise de petites formations sur différents thémes forestiers a des groupes de paysans intéressés. Nous
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avons ainsi pu patticiper 2 un échange organisé par PRONATURA et la mairie de Villaflores. Les
participants étaient des techniciens de la municipalité de Villaflores, des représentants au Chiapas

~d'institutions telles que la CONAFOR et la CONANP, et des ¢idatarios de différents villages de la

Sepultura et de la municipalité de Coapilla des montagnes du notd du Chiapas. L'échange a consisté en des
exposés de l'histoire, de 'otganisation, et de la gestion forestiere de '¢jidb ainsi qu'en des cours théoriques
et pratiques sur la technique du gemmage. Les données relatives a la technique ont donc essentiellement
été recueillies grace a la pratique, des exp]ications et des observations directes. Des enttetiens collectifs ou
individuels auprés des collecteurs de résine ont cornplete les infotmations au sujet de la prattque et de
l'organisation du gemmage et concernant les pﬂx prattques ainsi que le cotit des outils. ‘ :

Etude comparative de faisabilité dans 1e contexte de Tres Picos : :

L'état des ressources biologiques a-Tres Picos peuvent-elle permettre le gemmage? Dans quelle rnesuxe?
Les ressources matérielles et theorlques peuvent-elle s'acquérir par les producteurs de Ttes Picos? Sous
quelles conditions?

Le contexte social et foncier de Tres Picos presente—ﬂ des obstacles a la pratique du gemmage?‘ ‘
Comment le gemmage pourrait-il s'insérer au sein des systémes de production existant?

Y a-t-il d'auttes freins ou moteurs, d'otigine exterleure pouvant 1nﬂuencer la praUque du gemrnage 2 Tres
Picos?

L'état des peuplements de pin 2 Tres Picos a été évalué grice a des visites de terrain, des prélévements de
mesures dendrométriques et des entretiens avec des habitants ou des personnes ressources de
PRONATURA, de la REBISE et de la mairie de Villaflores. Le contexte social et foncier de Tres Picos a
été étudié grice i l'analyse d'entretiens avec des personnes, gidatarios et pobladores, de différents groupes
sociaux présents au sein de l'gido. La possibilité d'insertion du gemmage au sein des systémes de
production a été évalué en combinant les données du rapport de Myriam Khalid et Léa Graafland (2005),
sur les périodes de travail et la rentabilité des systémes de production a Tres Picos, et les-méme données
concernant le gemmage, issues de la visite au Michoacan. Les. freins et moteurs au projets ont été étudiés
essentiellement a travers des entretiens avec des personnes ressources tels que le coordinateur forestier de
la maitie de Villaflores (cf. le guide d'entretien en annexe n°10) ou le fonctionnaire de la CONAFOR
chargé des subventions au developpernent forestier dans la région de Tres Picos.

3.3. Calendrler de trava|I et contraintes de

o0t /é I' etuge

Hloldo—

PR o

Le calendrler de travail ﬁnal du s €st exposé dans un u en annexe n°

nofamment, 4 de trop nombeetix organismes. Un inventaire des populations de pins a Tres Picos par
exemple, dépendait de 'UACh pour l'implication des producteurs, d¢ PRONATURA pour la fourniture
du matériel de mesure, de la.REBISE pour la fourniture du GPS et des chercheurs d'ECOSUR pour le

a été soumis 2 de__-

géoréférencernent de la photo aérienne. ;Z—-Gevré.uxauuu de—TanRt de volontes mdependantes relevait

"

tgmn.—-@ependant la motivation granchssante autour d'un pro;et de gemmage dans la téserve de la
Sepultura aurait pu permettre la réalisation d'un inventaire efficace des populations de pm a Tres Picos, qui
a été malheureusement précocement interrompu par l'atrivée de l'ouragan Stan sur la région.

A partir du 4 octobre 2005, des pluies torrentielles se sont abattues sur le Chlapas et ont duté plusleurs
jouts et nuits sans discontinuer. "Sur [ensemble de I'Etat du Chiapas, le bilan, encore provisoire, fait éiat officiellement
de 104 morts et de 100 000 sinistrés, actuellement réfugiés dans des abris durgence. C'est sans compter les 400 000
habitants « blogués » dans les omes mom‘zzgneme_r de la Sierra Madre et de Los Alros. La destruction et la fermeture des
routes n'ont pas encore permis d'accéder d ces derniers. Les inondations, les débordements de flenves et les éboulements qui ont
suivi le passage de l'ouragan Stan sont effectivement @ Lorigine d'importants digits dans 52 muﬂmpa/ztex du C/ympax
détruisant les ponts et les routes quz pemez‘lazem‘ le ravitaillement de 3ones entiéres.

e,
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et 45 000 privés d Zmﬂl Le.r Jtmfture.r de santé ne sont p/m

Stan aura ainsi touché le Guatemala, le Salvadog/et le sud du Mexique. Les habitants de Tres Picos et de
Nueva Independencia se sont trouvés parmides 400 000 personnes bloquées dans leur village pendant
plusieurs semaines. Les peuplements de pighe semblent pas avoir été touchés, seule une partie de la
récolte et quelques maisons ont été détruites. Le projet de gemmage n'est donc pas remis en question mais
les inventaires n'ont pas pu étre effectués pendant cette derniére partie de stage. La priorité fut donnée 2
l'apport d'aide alimentaire aux communautés. Les pentes détrempées, ttés sujettes aux glissements de
terrains, rendaient de toutes fagons trés dangereuse toute tentative d'inventaire.

Heureusement, 1@@5 conditions de travail, d'encadrement et d'appui du siége de San Cristobal de
I'UACh ont permis, malgré les difficultés rencontrées, la réalisation de travaux intéressants tout au long du
stage.
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4 La Palma camedor a Nueva
Independenaa, une bonne dynamlque
de projet a entretemr

4.1. La reSsource biologique : description
qualitative et quantitative |

4.1.1. Une plante commerciale mais des populations et
habitats a préserver

4.1.1.1 Description des espéces présentes et
commercialisables

Le terme communément utilisé de "palma camedor" désigne en fait le genre Chamaedorea de la famille des
Araceae (ou Palmae), monocotylédone comprenant 21 genres. La Chamacdorea a été révisée par Hodel en
1992 (Stewart, 1994). Ce genre comprend 133 espéces réparties de la moitié sud du Mexique jusqu'au
Brésil et la Bolivie (cf. illustration n°8). Clest aussi le genre d.4racese comprenant le plus d'especes au
Mexique. On en recense autour de 50 dont une douzaine ont une forte demande commerciale (cf. annexe

n°12). En effet les usages de Chamaedorea sont multiples : au niveau domestique, on en fait des ustensiles
et des salades (avec les inflorescences masculines de Chamacedorea tepeilote par exemple). Elles sont a la base
de nombreux objets artisanaux traditionnels tels que chapeaux et sacs. Mais l'activité la plus rentable liée 3
la palma camedor est la vente du feuillage ou de la plante entiére 4 des entreptises nationales ou étrangeres.
Sa destination finale sera alors la plante d'ornement d'intérieur ou les arrangements floraux. Elles
possédent en effet de bonnes qualités de tolérance a I'ombre ainsi que de tésistance au froid comme 2 la
sécheresse. Les feuilles coupées, trés esthétiques, restent vertes et fraiches pendant une 4 deux semaines,
ce qui leur permet d'étre exportées en grande quantité aux Etats-Unis et en Europe. (SEMARNAT, 2001)
Dans la Réserve de Biosphére de la Sepultura, les especes de palma camedor ayant une valeur commerciale
et ornementale sont les suivantes:

\ Cultivée dans la Statut de protection
Espece Nom commun L ‘ ‘ .
réserve (norme mexicaine)
Chamaedorea quezalteca |palma camedor oui ~_menacée
Chamaedorea woodsoniana | pacayita non menacée
Chamaedorea tepejilote pacaya non ~__aucun
Chamaedorea graminifolia |coyolillo oui menacée
Chamaedorea pinnatifrons |cola de pescado non menacée
Chamaedorea oblongata | colocha non aucun
Chamaedorea benziei pacayon non ‘ ‘ aucun

Source: REBISE, 2004 et Diario oficial du 06/ 03/ 02: NUM 059-ECOL-2001

La palma camedor cultivée dans l'¢jido de Nueva Independencia est la Chamaedorea quezd/z‘em (cf. ﬂlustration
1n°9) pour laquelle la demande est plus importante que la graminifolia aussi cultivée dans la Sepultura. La
Chamaedorea . quegalteca a €té décrite par Standley et Steyermark en 1974, sur la base de matériel collecté a
Quezaltenango, au Guatemala. En plus du Chiapas et du Guatemala, on la trouve au El Salvador et au
Honduras sur les deux versants de la Sierra Madre entre 1000 et 1500 meétres d'altitude (REBISE, 2004).
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Tlustration 8 : Distribution du genre Chamaedorea spp. en Amérique
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Nlustration 9 : Palme Chamaedorea quezalteca
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4.1.1.2 Répartition, habitat, et propagation de la palma
camedor

La palma camedor est un genre endémique de 'Amérique tropicale. Elle est native du sud du Mexique et
d'Amérique centrale. Au Mexique, elle est présente coté Pacifique du Sinaloa jusqu'au Chiapas, mais se
développe surtout du c6té Golfe. Parmi les 50 espéces de palma camedor présentes au Mexique, 30 se
rencontrent au Chiapas. C'est une petite palme (entre 20 cm. et 15 m. selon les espéces) qui occupe
généralement les strates inférieures des foréts tropicales basses ou moyennes et des foréts mésophiles de
montagne (Stewart, 1994 et SEMARNAT, 2001). Elle pousse dans des sols variés, avec une préférence
pour les sols profonds de texture limoneuse avec un bon drainage, type oxisols, fluvisols, ultisols et
rendzines. Sa croissance est favorisée dans des sols de pH 6 (Hodel, 1992). Les climats les plus appropriés
a son développement sont les chauds humides et semi-humides avec pluies au printemps. Les
précipitations y sont de 1 500 a 4 000 mm. par an et les températures varient entre 20 et 30°C. Une haute
humidité relative de 'air et une couverture végétale laissant passer 40% de luminosité sont également des
conditions optimales de son développement (REBISE, 2004). La Chamaedorea est une palme dioique,
c'est a dire qu'il existe des fleurs males et femelles localisées sur des individus différents. La propagation du
genre se fait généralement par les graines, qui germent en 30 a 120 jours si les conditions climatiques sont
fraiches et que la température est maintenue entre 22 et 32°C (Stewart, 1994). Le cycle biologique de la
palme en fait une bonne plante commerciale puisqu’elle produit en moyenne annuellement quatre feuilles
par pied. De plus la propagation des pieds est rapide et plus les feuilles sont coupées et plus elles se
régénerent rapidement. Cela permet au producteur de couper quasiment toute Pannée.

4.1.1.3 Les palmes au Mexique : objet de protection nationale

Des études ont montré que la majorité des populations naturelles de palmes au Mexique sont en
diminution et certaines espéces en voie de disparition. C'est pourquoi pas moins de 64 espéces de palme,
appartenant 4 16 genres différents, et dont 21 sont endémiques, sont classées par la norme officielle
mexicaine NOM-059-ECOL-1994 réactualisée NUM-059-ECOL-2001 comme menacées, rares, ou en voie
d'exctinction, et donc soumises 2 des mesutes de protection. Ces normes découlent de la Lo/ Générale de
['Egnilibre Ecologique et Protection de I'Environnement (LGEEPA) initialement publiée en 1988 puis modifiée en
1996. Comme l'indique le tableau ci-dessus, la Chamacdorea quezalteca est une espéce non endémique du
Mexique mais classée comme menacée. |

Les causes de la diminution des ressources naturelles de palmes du pays sont attribuées aux activités
humaines, soit directement par la surexploitation, soit indirectement par la destruction de son habitat. Il
est vrai que de nombreuses espéces se trouvent aujourd’hui menacées par la déforestation, les incendies de
foréts, l'augmentation de l'élevage et les monocultures forestiéres. Ces menaces indirectes sont difficiles a
prendre en charge par le seul ministére de l'environnement. Il existe cependant aussi une menace directe,
plus atténuable, sur les populations de palma : celle de la surexploitation et de la mauvaise exploitation (ou
exploitation non gérée). En effet la défoliation des plantes par une coupe excessive ou avec des méthodes
inapproptiées - des cycles de coupe ne respectant pas les cycles biologiques de la plante - conjuguée a une
extraction importante de graines, empéche la régénération des plantes et participe a la diminution des
populations. De nombreux exemples et témoignages ont pourtant montré qu'une exploitation rentable des
feuilles de palme était parfaitement compatible avec le maintien ou la croissance d'une population naturelle
dans le cas d'une gestion raisonnée. Cependant le peu de ressources dans les campagnes et la forte
demande pour le produit ont entrainé la surexploitation et la commercialisation le plus souvent illégales de
cette ressource. La desorgamsaﬁon institutionnelle n'a pas permis l'enrayement de cette exploitation
irraisonnée, non gérée (SEMARNAT, 2001). C'est pourquoi la SEMARNAT lance en 2001 le Projes de

- protection, conservation et récupération de la famille Palmae (Arecacea) du Mexcigue. 11 consiste a créer un Comité
technique national, chargé de superviser le projet afin de récupérer les habitats et populations de palme
menacés 3 l'aide d'Unités de Gestion Environnementales (UMA, cf. § 4.4.1.1.), des ANP et de sanctuaites.
1l prévoit une recherche fondamentale et appliquée, une éducation environnementale, une exploitation durable des ressources
¢t enfin une commercialisation controlée. La stratégie inclut bien entendu wxe participation active et organisée de la
société, sous forme de groupes ruraux, concernant en particulier les collecteurs de feuillage de palme.
(SEMARNAT, 2001)

Lise GIRARD
Mémoire de stage FRT 2004-2005
Evaluation de la production et de fa commercialisation de deux PFNL dans une réserve de biosphére




-32-

4.1.2. Quantification de la dlspomblllte de la ressource
et de son evolutlon a Nueva Independenma

C'est dans cette optique qu'a été lance egalement en 2001, le projet sz‘umﬂ de pa/macmr pzzm /a proteccion de
las zonas Niicleo de la Reserva de la Biosfera La Sepultura, Chiapas par la REBISE (cf. § 3.2.1.2.).- Aprés avoir
décrit plusieurs aspects qualitatifs de la palma camedor, nous allons exposer les résultats et l'analyse du
. recensement effectué selon la méthode expliquée dans le § 3.2.4.1. de la C/mmaedorea ‘quezalteca cultivée a
Nueva Independencia. :

4.1.2.1 Des populations naturelles Iegalement explmtables
| limitées

Résultats

Les mesures ont été effectuées sur 5 placettes de 100 ou 200 m?2, dans différentes aires de l'¢jido indiquées
par les habitants comme hébergeant des populations naturelles de palma carnedor Cet échantillon limité
et l'importante vatiabilité des populations limitent les commentaites possibles. Nous exphquerons dans les
limites de ['étude en quoi les contraintes pratiques de ce travail ne nous ont pas permis de fournir des
données plus complétes. Mais nous expliquerons aussi pourquoi, de maniére générale, il s'avére
parucuherement laborieux et incertain de se livrer 4 une quantification de populations naturelles de palma
dans ce contexte. : ‘

L'analyse . du tableau récapitulatif des donnees récoltées sur le terrain (cf. annexe n°13) nous indique
- d'abord que l'on trouve des populations naturelles de palma camedor autant en forét non exploitée, que
parmi les caféiers cultivés sous ombrage naturel. Le constat le plus évident est l'incroyable hétérogénéité
des types de populations — sans compter I'hétérogénéité de répartition au sein des populations qui oblige
un choix subjecﬁf de l'endroit ol établir la placette. Une telle variabilité sur un si petit échantillon est une
indication en soi sur I'hétérogénéité de la ressource (age, densité, taille des feuilles, ...). Les pieds
rencontrés sur 100 m? varient entre 20 cm et 5 métres de hauteur, ce qui nous a obligé 2 classer les pieds
en trois catégoties de taille. On trouve aussi bien des populations comprenant des individus bien répartis
dans ces trois catégories que des populations sans aucun individu dans une des catégories. Les populations
visitées sont plutdt dgées dans l'ensemble puisqu'une seule placette ne présente pas de pieds de plus de 2
meétres de haut. Les 4 autres présentent des pieds de 5 a 20 ans : 4:anneaux sur la tige (qui sont en fait des
cicatrices foliaires) correspondent a un an de croissance. A part pour une placette, la régénération (tiges de
moins d'un métre) est moyenne 2 faible. Les populatons vieilles ont moins de pieds/ha mais plus de
feuilles commetcialisables que les populations plus jeunes. En effet un vieux pied peut comprendre jusqu'a
60 tiges comportant chacune au moins deux feuilles commercialisables, tandis que les jeunes pieds n'ont
qu'une ou deux tiges avec souvent des feuilles trop petites pour étre commercialisables. De maniére.
générale, la qualité du feuillage est bonne, on note seulement quelques attaques de chenilles sur les jeunes
feuilles et parfois un léger ]aurnssement dans les parcelles de café ou il y a moins d' ombre que dans la forét
non exploltee | — :

Limites de ['étude.

L'objectif initial de cette étude quantitative était de connaitre approxnnattvement le Volurne de fequlage
exploitable des populations naturelles de Nueva Independencia. Malheureusement, la photo aérienne
géoréférencée de la zone n'existe pas encore et les limites de 1'gido n'existent que sous la forme de points
en coordonnées relatives. Ma tentative de référencement de la photo'aétienne fut un semi-échec étant
donné que malgré les nombreuses corrections effectuées, des distorsions persistent qui, ajoutées aux fortes
pentes et 2 l'imprécision du GPS, rendent inutile une tentative de localisation des populations de palma
par SIG. De plus les aires délimitées par GPS ne représentent pas I'ensemble des populations naturelles de
palma de l'gfido. En effet le séjour de l'ingénieur de la REBISE chargé de m'accompagner pour l'inventaire
fut trop bref et mal organisé (venue avec un GPS sans chargeur ni manuel) pour me permettre de localiser
toutes les parcelles, notamment les populations naturelles présentes au sein des caféiéres. Les populations
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naturelles de forét ont bien été recensées et les schémas de ces zones ainsi que leur coordonnées GPS sont

fournies en annexe n°14. Ces données pourtont servir au prestataire de service qui sera chargé d'établir le -

plan de gestion de l'exploitation de la palma 4 Nueva Independencia.

De mani¢re générale, une évaluation quantitative fiable de populations naturelles de palma est une
entreprise demandant beaucoup de temps et une méthodologie lourde avec un taux trés élevé
d'échantillonnage. La méthodologie utilisée comme référence, extraite du document Estwdio poblacional de
palma camedor en el ¢ido de Sierra Morena, fournit par la CONANP et rédigé par 'ONG IDESMAC,
préconise d'utiliser des placettes de 100m2 Mais elle ne précise pas le pourcentage de la surface 2
inventorier, ni le nombre de mesures a effectuer dans chaque placette. De plus les résultats et leur analyse
ne sont pas fournis. Or non seulement les populations sont trés hétérogénes, mais a l'intérieur méme des
populations la répartition des pieds est hétérogene, ce qui supposerait un agrandissement nécessaire de la
taille des placettes. Au niveau de la placette, avoir des moyennes statistiquement fiables du nombre de tige
pat pieds, du nombre de feuille par tige et de la taille des feuilles, toutes différentes, suppose une étude
statistique pour connaitre le nombre de mesures nécessaires. N'ayant trouvé aucune méthodologie plus
précise d'un inventaire de palme dans ce contexte, je n'avais pas saisi 'ampleur et le temps qu'un tel
inventaire m'aurait demandé. Il est également important de préciser que la prise de point GPS en forét
tropicale de montagne est particuliéerement difficile 42 cause de la densité de la canopée et des aléas
climatiques.

Conclusions

La non-exhaustivité des mesutes sur l'ensemble de l'¢gfidb et I'impossibilité d'obtenir les surfaces occupées
par les populations inventoriées ne nous a pas permis d'établir un volume de feuillage disponible dans les
populations naturelles de Nueva Independencia. Cependant I'impression qui découle des visites de terrain
est la faiblesse de ces ressources naturelles. En effet, la charge de feuillage la plus importante relevée est de
26 800 feuilles par hectare et la moyenne sur les 5 placettes de 10 600 feuilles/ha. Or les aires visitées de
'¢jido avaient été désignées par les habitants comme hébergeant les populations naturelles les plus
importantes. De plus, 1'¢ido ne fait que 247 ha en tout et les populations ne paraissaient pas couvrir plus
de 4 hectares chacune. Ces chiffres sont trop faibles pour permettre une exploitation rentable de plusieurs
coupeurs-producteurs (Luiz Corzo, com. pers.). On peut qualifier la répartition de la palma camedor a
Nueva Independencia de dispetsée. D'aprés mes propres observations et les commentaires de nombreux
habitants de '¢iido, la zone de protection intégrale semble en revanche abriter des populations naturelles
beaucoup plus conséquentes. Si les producteurs de Nueva Independencia obtiennent un permis
d'exploitation, la tentation sera grande d'aller compléter leur production en coupant illégalement dans cette
zone, toute proche et non surveillée car difficile d'accés. La REBISE est consciente de cet enjeu et hésite a
courir le tisque (cf. § 4.4.2.3.).

4.1.2.2 Une augmentation des superficies plantées

Les résultats du questionnaire et des visites sur les parcelles plantées et les pépiniéres de palma camedor a
Nueva Independencia que nous allons maintenant commenter sont exposés de maniére exhaustive dans
un tableau en annexe n°6.

L’¢fido de Nueva Independencia est en cours de légalisation, on ne trouve donc pas encore de document
officiel dénombrant ses ¢idatarios. Cependant d’aprés le comisariads, 1l y en a 22. D’aprés la base de donnée
téalisée par Léa Graafland et Myriam Khalid en aott 2005, il existe 18 familles d’¢jidatario présentes dans le
village. Cette différence provient du fait qu’il y a des couples dans lesquels le mari et la femme sont
giidatarios et que certains gidatarios ne sont pas présents car ils travaillent temporairement aux Etats-Unis.
Nous travaillerons avec, comme unité de production de palme, la famille d’¢jidazario. Elle sera représentee
par un de ses membres : Si par exemple dans un couple marié, ’homme et la femme sont ¢idatarios, on
considérera une seule unité productrice, représentée par le mari. En effet aucune femme ne cultive elle-
méme la palme méme si elle peut étre propriétaire de patcelles. Nous avons donc, 2 Nueva Independencia,
18 familles d’¢jidatario dont une ne travaille pas la palme. Il y a donc 17 unités de production de palme.

Les pépiniéres
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Le projet a aidé 2 la-mise en place en 2001 d'une pépiniére commune (cf. illustration n°10) en fournissant
le matériel pour construire l'infrastructure, en payant les journées de travail nécessaires 2 sa mise en place
et en fournissant une aide technique et des semences.- La construction de la pépiniére a été faite en
commun, mais ensuite chaque ¢/idatarios posséde ses propres plates-bandes qu'il entretient et qui lui fournit
les pieds a planter. Au depart il était prévu de planter chaque année tous les pieds de la pépiniére .
commune, de récolter des graines dans les populations naturelles de l'gjids et de ressemer la pépiniére.
Cependant les premiéres transplantations de pieds de la pépiniére aux parcelles furent un échec, car les
pleds ne mesuraient qu'entre 10 et 20 cm. de haut et n'avaient généralement qu'une ou deux petites feuilles

- (cf. illustration n°11) Trop petits ils étaient recouverts par les feuilles mortes des arbres ou mangés par les
insectes et les biches. Clest pourquoi les producteurs ont décidé de laisser les pieds plus longtemps en
pépiniére, pout ne les transplanter en forét qu'une fois bien résistants. C'est donc de leur propre initiative,
d'aprés le président du'groupe de producteurs, qu'ils ont décidé de .construire chacun leur pépiniére
particuliere (cf illustration n°12) dans lesquelles ils sément un an sur deux de fagon a pouvou planter
chaque année des pieds de deux ans. ‘

Les enquétes ont été faites en septembre 2005, alors que les pieds de palme de la pépiniére commune,
semée en juin 2003, 2 ans et'3 mois auparavant, étaient largement préts 2 étre transplantés. Cette opération
était don¢ en cours et déja réalisée par la plupart des producteurs au moment de Penquéte. Les 3
producteurs qui n’avaient pas encore planté prévoyaient de le faire en octobre, jugeant plus pressé de
désherber leurs caféiers. On observe qu’il reste souvent des pieds dans la pépiniére commune méme
lorsque les producteurs ont déja transplanté (cf. annexe n°6). En effet, les graines ne germent pas toutes
en méme temps, et avec en plus Veffet de la compétition, on trouve en dessous des grands pieds de 70 cm
de nombreux petits pieds qui ne sont pas encore préts a étre plantés. Les producteurs opérent donc la
transplantation en plusieurs fois, attendant que les pieds aient la bonne taille pour les planter. On voit que
la plupart a déji collecté les semences pour ressemer dans la pépiniére commune. Pour tous les
producteurs, ces grames sont collectées dans les plantattons de café, proches des habitations. -Chaque
paysan posséde au moins une parcelle de café avec des vieux pieds naturels arrivés a maturité et donnant
donc le plus de graines (cf. illustration n°13), qu’il a ptis soin de ne pas coupet lots de la mise en place de
la caféiére et de son entretien. Ces caféiers sont souvent plus anciens que le projet de palma (plus de 4
ans), ce qui signifie que les gens continuaient 4 voir de la valeur dans la palma apres avoir arrété de la
vendre mais avant le début du projet. On voit que tous les producteurs font une pépiniére particuliére sauf
2, dont un qui compte: le faire mais qui est récemment installé au village. Les pépiniéres particuliéres se
font généralement prés de la maison avec des installations adéquates pour I'ombre, I’eau et la protection
" contte les animaux, mais cettains les installent aussi sous les caféiers ou dans leurs parcelles de:montagne,
4 Pombre des arbres de la forét. Il y a plus de perte dans ces cas-1d (moins bon contréle de 'ombre et de
eau, plus attaquée ou mangée par des animaux sylvestres), mais cela économise des colits et du temps
d’installation. C’est. une opération rentable pour les personnes qui ont réussi a collecter une quantité
importante de semences. Les peplmeres sont de tailles variables, allant de 5 a2 20 m® On voit que le
nombre de pieds dans chacune varie aussi beaucoup. En effet, la densité, pouvant aller de 300 & 600
pieds/m?, dépend beaucoup du stade de développement des plantes et de l'entretien de la pep1mere Plus
les pieds sont grands et plus la compétition fait baisser le nombre de plants qui survivent. Une pépiniére
peut étre trés dense un ‘mois apres la germination et-déja beaucoup moins 4 mois apres. Tout comme une
pépiniére agée peut étre peu dense mais contenir encore beaucoup de graines qui germeront apres la
transplantation des plus vieux plants, quand elles auront 2 nouveau assez de lumiére. Le nombre de pieds
dans une pépiniere ne me parait donc pas étre un bon indicateur de la production de cette pepimere Le
nombre de kilogrammes de graines plantées pourrait étre un meilleur indicateur mais les pépiniéres ne
sont pas toutes entretenues de la méme maniére, ce qui influe sur le poﬁrcentage de sutvie des plants (pas
assez réguliérement désherbées par exemple). La taille de chaque pépiniére et le nombre de plants qu’elle
contient peuvent donc donner une indication sur le niveau de producﬁon mais il faut attendre le moment
de la transplantation pour savoir réellement combien de pieds vont étre plantés par le paysan.
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Ilustration 10 : Pépiniére commune

Ilustration 11 : Jeune pied planté en forét

Source personnelle

Ilustration 13 : Vieux pied dans les caféiers
fournissant des graines
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Les plantations

La précision quantitative de ces résultats est a remettre en cause pour plusieurs raisons que nous
évoquerons dans la discussion, mais ils nous donnent des renseignements qualitatifs fiables et nous
permettent déja une bonne analyse de la dynamique de plantation suivie pat les producteurs.

Les tout premiers pieds plantés avaient été donnés en 2001 par la REBISE, et provenaient d'une pépiniére
appuyée par la réserve a Tierra y Libertad. Les ¢idatarios présents a ce moment la avaient regu chacun 300
plants qu'ils avaient plantés sans y accorder trop d'importance. Peu entretenus, la plupart sont morts. Les
pieds de palme plantés ensuite proviennent tous des pépiniéres, particuliéres ou commune, mises en place
par les gfidatarios avec des semences provenant pour la plupart des populations naturelles alentour.
L’analyse. des résultats (cf annexe n°6) nous apprend que tous les producteurs sauf un (nouvel arrivant)
ont planté ou comptent planter en 2005. Le nombre total de pied plantés en 2005 était alors de 46 000 sur
une sutface de 6,6 ha et la superficie moyenne plantée est de 0,5 ha avec quand méme des écatts
importants entre les individus. La moyenne des densités utilisées est de 8 000 pieds a I’hectare, ce qui est
inférieur 4 la densité habituellement préconisée de 10 000 pieds/ha. D’autant plus que cette densité est
calculée avec des parcelles dans lesquelles les paysans ont parfois planté 2 pieds par trou en prévision de la
mort dun des pieds, éventualité qui réduirait encore les densités réelles, a terme. La densité
communément admise, et utilisée a Sierra Morena, de 10 000 plants est loin d’étre respectée par tous les
planteurs. Parmi 14 planteurs, seulement en 2005, il existe 9 maniéres différentes de planter, et les densités
finales s’échelonnent entre 2 500 et 20 000 pieds a I’hectare! Il se peut que les paysans aient mal évalué leur
travail lors des réponses aux enquétes, mais il serait en tout cas intéressant de vérifier quelles densités sont
effectivement utilisées et remettre en question le chiffre des 10 000 pieds/ha.

N° PIEDS | DENSITE M2 DENSITE

/ TROU (m*m) (pieds/ha)
1 1 2*2 4 2500
2 1 2*1.5 3 3300
3 2 1.51.5 2.25 8900
4 1 1*2 2 5000
5 2 1*2 2 10000
6 1 1"1.5 1.5 6600
7 2 1*1.5 1.5 | 13000
8 1 11 1 10000
9 1 1*0.5 0.5 20000

Densités utilisées 2 Nueva Independencia en 2005 (Source personnelle, questionnaires) |

Il y a deux logiques différentes au fait de planter 2 pieds par trou. Certains le font pour parer a
Péventualité de la mort d'un des pieds. D’autres évoquent effet de compétition entre les pieds qui,

comme en pépiniére, les font pousser plus vite quand ils ont un voisin proche. Cest pourquoi cettains . -

préférent planter deux pieds tous les 1,5m?, plutét que un pied tous les 1m2 Un ingénieur agronome
préconise méme de planter 3 pieds tous les 3m?, afin de favoriser cette compétition (Luis Corzo, com.

pets.).

Bien que les chiffres ne soient dans ensemble pas tres élevés, le tableau récapitulatif ci-dessous montre
une évolution positive de la plantation de palme. En effet, depuis 'année 2000, le nombre de producteur
n’a cessé d’augmenter jusqu’a atteindre quasiment la totalité du village. Le nombre de pieds plantés a
augmenté chaque année jusqu’a étre 10 fois supérieur en 2005 quen 2001. Non seulement le nombre de
planteurs a augmenté mais le nombre de pieds plantés et la superficie plantée par chacun augmentent au fil
des ans. Les chiffres de I'année 2000 ne sont pas trés représentatifs car ils ne concernent que deux
giidatarios pionniers en matiére de plantation de palme.

: Lise GIRARD
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. .| Superficie :
Total de’ pi\eds totale plantée 2 | Nombre moyen de Moyenne.des ‘Nombre‘ de 1. Moyenne des
, plantés a . , superficies producteurs ayant T
Année | - Nueva pieds plantés / J , densités utilisées
Nueva ) plantées/petsonne planté dans .
. . | Independencia petsonne o (pieds/ha)
Independencia (ha) ‘ (ha) - Tannée ‘
2005 46400 6.6 2900 047 . - 16 8000
2004 36300 45 3630 0.45 10 9500
2003 19500 24 2786 0.35. 71 9000
2002 7100 1.1 1183 0.22 6 8000
2001 . 4300 1075 0.16 4 7000
2000 6500 3250 0.55 2 6000

(Soutce pets onnelle)

L'objectif fixé par la réserve en 2002 était la plantation de 10 ha par an dans les trois années suivantes, 2
raison de 10 000 plants par hectare. Une superficie de 30 ha plantée par gido était une condition 2 la
délivrance d'un premier permis d'exploitation. L'objectif n'a donc pas été atteint & Nueva Independenc1a
étant donné que 16,4 ha et 120 000 pieds ont été plantés au lieu de 30 ha et 300 000 pieds. On peut
cependant poser la question de l'optimisme de lob]ecnf Celui-ci avait-il réellement pms en compte les
limitations suivantes : la productivité possible de la pépiniére commune par rapport 4 sa surface? Les
pertes de plants, naturelles ou engendtées par la maitrise encore limitée de la culture pat les producteurs?
Le temps de travail que pouvaient mettre les producteurs a disposition du projet étant donné de leurs
autres impératifs agricoles? Nous verrons les conséquences de cet écart entre les ob]ectlfs et les réalisations
dans le § 4.4.2.3..

Discussion :
11 est difficile d’évaluer la fiabilité des réponses données par les paysans. Ils savent en effet que la réserve .
ne leur donnera le permis d’exploitation de la palme que s’ils en ont planté suffisamment. Il est donc
logique qu’ils soient tentés de grossir les chiffres lors des évaluations des plantations. L’idéal aurait été
d’aller voir toutes les plantations sur le terrain mais ce n’était pas faisable vu le nombre de parcelles de
chacun, le temps imparti et du fait que nous avions donné lz priorité 4 la visite des populations naturelles .
de palma qui étaient difficilement descriptibles (en terme de densité, taille, etc.) par un habitant. Je n’ai
donc fait que 4 visites accompagnées de plantations, durant lesquelles il était difficile pour le paysan de me-
commenter autre chose que ce que nous voyions. Mais j’ai pat ailleurs eu 'occasion d’cbsetver des
différences entre mes observations et les discours des paysans concernant par exemple la taille des plants
~ dans les patcelles ou le pourcentage de mortalité, qui paraissait plus élevé sur le terrain que ce qu’ils
voulaient bien me faire entendre. Il est aussi arrivé que deux discours de la méme personne se
contredisent, par exemple sur.I'dge d’une plantation. Mais il est aussi possible que la personne ne se
souvienne plus si elle avait planté la parcelle en 2002 ou 2003... Il n’est pas non plus évident qu’une
personne se souvienne exactement du nombre de pieds qu’elle avait planté cette année-la. Pour toutes ces
raisons j’émets une réserve quand a Pexactitude de ces résultats quantitatifs. Il semble difficile cependant
d’en faire une meilleure évaluation et ces Chlffres‘ nous donnent quand méme une bonne idée de la
situation, et suttout, de son évolution. En effet ces données, récoltées auprés de chacun des gjidatarios
individuellement, représentent bien la tendance globale d’augmentation des. quantités de palma produites.
Seules les moyennes et les sommes de 2000 et 2001 sont moins représentatives car elles ne concernent
respectivement que 2 et 4 gidatarios, dans une phase p1onn1ere Les résultats qualitatifs sont fiables. En. -
effet, les choix faits et expliqués par les paysans ainsi que les technlques et pratiques utﬂlsees ont été
confitmé par des obsetvations personnelles.
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Opérations culturales

Aot

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Collecte des graines

Janvier |Février [Mars |Avril [Mai

Préparation des plates-bandes

Semis

Entretien

Préparation du terrain

Transplantation

Entretien 1ére année

hj/ha : journée de travail par hectare

Source personnelle

Entretien 2éme et 3éme années [N

I : Période possible du travail

I Travail pendant les 4 premiéres années de plantation

I Travail une fois les plantations établies
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4.1.3. Les preuves d'une motivation croissante pour la
culture de palma camedor

De maniére générale, les gidatarios individuellement ainsi que le groupe dans son ensemble, suivent une
dynamique positive de plantation de palme. Le fait qu’en 2005, quasiment toutes les familles d’¢jidatarios
alent planté souligne qu’il s’agit d’'un projet et d’'un engouement communs 3 la communauté. Plusieurs
indices prouvent la motivation des paysans dans ce projet. L’apparition et la généralisation des pépiniéres

particuliéres comme initiative personnelle montre une appropriation du projet, bien quil soit .

subventionné. En effet il n’est pas rare, dans les ¢idos mexicains, que les gens effectuent un travail non pas
pour son produit direct mais pour les aides financiéres qui 1’accompagnent, et ’'abandonnent sit6t les

aides interrompues. Plusieurs personnes ont affirmé qu’elles continueraient a faire des pépiniéres et 3

planter si le projet s’arrétait. Cette motivation est en partie due a ce qu'on pourrait appeler "la culture des
cultures pérennes" dans cet ¢ido, nous y reviendrons dans le § 4.3.1.3.. Le fait que la majorité des
producteurs ait déja récolté les semences de leure prochaine pépiniéte confirme la dynamique de
plantation pour les années a venir. Leur motivation est d’autant plus probante que leur travail de 3 ou 4
ans n’a pas encore générer de bénéfices. Leur confiance dans ce travail est aidée par le fait qu'une majorité
des producteurs a une expérience, personnelle ou héritée du pére, de coupe et de vente de la palma
camedor comme activité traditionnelle (cf. § 3.2.1.1)). Cette intégration de la valeur de la plante est
confitmée par le fait de laisser pousser "ax cas 02" les pieds de palma au sein des caféiers, malgré la géne
que cela engendre dans les activités quotidiennes sur le café. Le changement de stratégie qui consiste 2
laisser les pieds deux ans dans les pépiniéres en alternant avec les productions des pépiniéres particuliéres
dénote un apprentissage et une autocorrection par l'expérience qui s'apparente 4 un processus
d'innovation endogéne. ‘

4.2. Les enjeux technico-économiques de
I'exploitation de la ressource

4.2.1. Les opérations culturales de la palma sont
facilitées dans un environnement meésophile de
montagne |

4.2.1.1 L'itinéraire cultural de la palma selon les producteurs
de Sierra Morena

L'giido de Sierra Morena est également situé dans la réserve 2 environ 12 km. 3 vol d'oiseau de Nueva
Independencia, de l'autre c6té du relief Tres Picos au sud (cf. illustration n°2). Ses conditions biophysiques
sont proches de celles de Nueva Independencia, mais il est cependant moins élevé (1250m pour 1360m 2
Nueva Independencia) et présente donc des températures plus hautes et des précipitations moins
importantes. C'est pourquoi les habitants de Sierra Morena doivent marcher plus longtemps et monter
pour atteindre un type de végétation similaire 2 celui de Nueva Independencia (forét moyenne semi-
décidue) favorable au développement de la palma camedor. Il parait donc justifié de prendre cet ¢ids, déja
ancien producteur de palma, comme référence pour étudier les pratiques de Nueva Independencia, encore
tatonnantes.

Les opérations culturales telles qu'elles sont réalisées 4 Sierra Morena sont décrites en détail en annexe
n°15. Le tableau ci-contre (cf. illustration n°14) récapitule les temps de travaux nécessaires pour chaque
étape de la mise en place d'une plantation, qui dure quatre ans, ainsi que la période a laquelle ils peuvent
indifféremment étre effectués. |
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Il y a globalement trois phases a I'établissement d'une plantation : la productton des plants en pépinicre, la
transplantation des plants dans les parcelles de foréts, et l'entretien de la plantation pendant trois ans. La
collecte commence 4 ou 5 ans aprés la plantation, et la quantité de travail fournie dépend alors de la
quantité de feuilles récoltée. La mise en place de la pépiniére comporte de nombreuses étapes et est assez
techn.tque mais ne constitue pas une charge nnportante de travail. Les étapes sensibles sont le choix des
graines a récoltet, le stockage, les ttaiternents pré-germinatifs et la gestton de la couverture des ‘plates-
bandes et de l'ombre. En effet ces étapes conditionnent la durée de dormance de la graine avant la
germination et donc la date d'entrée en productlon des plantes. Les connaissances des producteuxs de
Sietra Motena 4 ce sujet sont essentiellement empiriques. Ils ont commencé 4 essayer de cultiver la palma
camedor avant le début du projet de la REBISE, alors qu'il n'existait au Mexique que trés peu d'expérience
de cette culture. Ce sont donc les lecons tirées de l'expérience, ainsi que l'aide de biologistes comme
Miguel Angel Perez, qui les ont guidé vers des techmques efficaces de productlon L'idée par exemple de
laisser les: grzunes ‘quelques heutres dans de l'eau 4 40°C vient d'un biologiste qui, pour avoir étudié tout le
cycle de la graine et ayant pu lire de la blbhographie sur le sujet, a deviné que ce traitement reéconstituant
les conditions de passage de la graine dans le corps d'un animal l'ayant mangé favoriserait sa germination.
Les operattons qui demandent le plus de travail sont la transplantation et l'entretien de la plantation la
premicre année. Cependant la transplantation est plus contraignante car elle doit se faire 4:un moment
déterminé de I'année (période des pluies) alors que I'entretien de la parce]le peut étre géré par l'agriculteur
comme il l'entend toute au long de l'année selon la dlspomblhte que lui laissent ses autres cultures.
L'entretien est parucuherement important les premiéres années de la plantation car il détermine le taux de
survie des pieds. Les années suivantes, il consiste surtout 2 couper les feuilles ou les tiges malades et a
éliminer les vieilles tiges fa1b1e producnon pour que les jeunes uges puissent se developper Cette
operatlon se fait generalement en méme temps que la récolte.

4.2.1.2 De bonnes connaissances techniques emplrlques des
producteurs de Nueva Independencia

Les connaissances sur la culture de palma 2 Nueva Independencia sont souvent moins completes et plus
personnelles qu'a Sierra Morena. A Sietra Morena, l'ancienneté de la prattque a généré des expériences
réussies encore inexplorées a Nueva Independencia (le stockage des graines ou le compost par exemple) et
a eu tendance 4 homogénéiser les pratiques. Cependant les opérations réalisées sont les memes et on ne
trouve pas de prathues slgmﬁcatlvement différentes.

Pout l'etabhssement de pepimeres, la période de récolte des graines est plus longue et plus tardive 3 Nueva
Independencia et prend 6hj/ha au lieu de 1hj/ha 2 Sierra Motena. Cela peut s'expliquer pat le fait que les
seules réserves de graines de l'¢#do de Nueva Independencia a l'heure actuelle sont les populations
natutelles de palme mature. Les paysans de Sierra Morena, eux, ont déja de nombreuses plantatlons
matures denses et ont donc des graines en abondance. Cependant, ayant moins de pleds matures 2
disposition, les paysans de Nueva Independencia doivent récolter beaucoup plus de graines par pieds.
Clest pourquoi ils sont forcés de récolter en plusieurs fois pendant toute la pétiode de maturation des
graines. Cela expliquerait pourquoi le travail de récolte prend plus de temps 4 Nueva Independencia et que
le semis y est également plus tardif (juillet 2 Sierra Morena et octobre i Nueva Independencia). A Nueva
Independencia le substrat utilisé pour les platés-bandes est plus simple: Ils ‘ne’ fabriquent pas de
vermicompost (ou "terre de ver de terre") ni de compost 4 base de fumier, de coque de café et de feuilles.
Ils utilisent la terre superficielles, riche en matiéres organiques, de la forét ou des caféiéres et y ajoutent,
comme 2 Sierra Morena, de la terre sableuse ou du sable afin d'assurer un bon dramage Contrairement
aux habitants de Sierra Morena qui sément a la volée a des densités de 300 2 400 pieds/m?, ceux de Nueva

“Independencia sément encote en lignes. (une gtaine tous les 2 cm, lighes espacées de 10 cm) 4 des densités

d'environ 500 pieds/m? Le choix du terrain pour la transplantation suit les mémes critéres dans les deux
villages si ce n'est qu'a Nueva Independencia les producteurs considérent que planter la palma entre les
lignes de café n'est pas une bonne pratique. Bien que certains aient déja essayé de le faire et que tous
conservent les palmes qui poussent naturellement dans leurs caféieres, ils disent également tous préférer la
planter sur une parcelle 4 part. En effet les jeunes pieds de palma génent les activités autour des caféiers.
Ensuite en grandissant parfois au-deli de la taille des caféiers et en se propageant rap1dernent dans

l'espace, ils sont susceptibles de prendre le dessus et faire baisser la productivité des caféiers. On préfere
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Ilustration 21 : Photos de pépiniére et pltatns a Sierra Morena

Photo 1 : Pépini¢re sous couvert naturel de fruit de la passion a Sierra Morena

Photo 2 : Plantation sous couvert forestier a Sierra Morena

Photo 3 : Plantation associée au café a Sierra Morena

Source personnelle
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également réserver les parcelles les plus proches du village au café car les grains de café sont plus lourds 2
rapporter lors de la'récolte que les feuilles de palme. II faut alots préparer le terrain, c’est a dire éclaircir le
sous-bois. Cet éclaircissement est moins intense pour la palma que pour le café. Dans une parcelle de café,
on ne laisse que les gros arbres de plus de 20 cm alots que pour la palme on ne coupe que les atbres d’'un
diamétre inférieur 2 5 ou 10 cm. A Nueva Independencia, le temps de développement des pieds en
pépiniére avant la transplantation est plus longue qu'a Sierra Morena (environ 2 ans contre 1) mais cette
durée dépend du développement des plants et surtout de la disponibilité et de la motivation de
agriculteur pour planter. A Nueva Independencia le temps de travail généralement considéré pour la
transplantation est de 3hj/1000 pieds, donc 30hj/ha auxquels il faut ajouter 4 hj/ha pour transporter les
plants de la pépiniére a la parcelle. Ce total de 34 jours est supérieur aux 20 jours nécessaires a Sietra
Morena mais reste du méme ordre de grandeur.

La description des différences de pratique ci-dessus est exhaustive, ce qui signifie que les techniques non
citées sont trés semblables dans les deux villages et procédent des mémes temps de travail et périodes
d'exécution. Lors de l'analyse des différences de pratique, il est dans certains cas difficile de percevoir si
elles sont le fait d'une adaptation des producteurs a leurs moyens propres (milieu de culture, outls,
matiéres premiéres disponible) ou d'un manque de savoir-faire. Par exemple la transplantation plus longue
et lentretien des parcelles plus court 2 Nueva Independencia traduisent-ils des contraintes
environnementales, une moins bonne agilité de I'agriculteur ou une perception différente de l'attention a
porter 4 chaque opération? Le fait de ne pas faire de vermicompost a2 Nueva Independencia provient peut-
étre du fait que la technique et les lombrics nécessaires ne sont pas parvenus jusqu'a eux (bien qu'il y ait au
moins une personne qui pratique cette technique avec succes a Tres Picos). Le fait de ne pas faire de
compost pour les pépinieres peut s'expliquer par le fait que les paysans de Nueva Independencia ne
disposent pas de fumier puisqu'ils n'ont qu'un nombre trés restreint de bétes. Ils pourraient cependant
utiliser des feuilles et les résidus de cafés, mais la terre de la forét déja riche en matiére organique se
rameéne plus facilement au village car elle provient de patcelles toutes proches.

4.2.2. Une culture trés rentable comparativement aux
activités traditionnelles

4.2.2.1 Les avantages d'une culture de palme a NueVa
Independencia

La localisation des villages au sein des écosystémes naturels de la palma camedor permet aux producteurs
d'étre trés compétitifs tant au niveau de la pépiniére qu'au niveau de la production du feuillage dans les
plantations. En effet le systéme de production demande une main d'ceuvre importante mais les colts fixes
comme les colts variables sont quasiment nuls. Les conditions climatiques (température, humidité,
luminosité) parfaitement adaptées au cycle biologique. de la plante permettent des infrastructures trés
légeres au niveau des pépinieres : seulement un filet d'ombrage, des plates-bandes artisanales et quelques
tuyaux d'arrosage. Le projet n'a donc pas eu de difficultés 2 financer le peu de matétiel nécessaire aux
aménagements. Le matériel végétal (les graines) comme le substrat de culture proviennent de la forét et la
proximité des parcelles évite un colt lié au transport entre la pépiniére et les zones d'extraction des
matiéres premicres ou entre la pépiniere et les plantations lors de la transplantation. L'eau nécessaire 2
l'irrigation des pépiniéres provient du ruisseau qui traverse le village. La richesse de la terre fabriquée
naturellement par la forét évite l'achat de fertilisant. Le fait de cultiver une espéce dans son milieu d'origine
comporte ainsi de nombreux avantages. En l'occurrence, les plantations sous ombrage naturel n'ont aucun
autre colt que le travail nécessaire au premier défrichement et a l'entretien. L'importante biodiversité qui
reste présente dans et tout autour des parcelles ainsi que la résistance naturelle de la palma aux parasites de
son milieu empéchent les maladies ou parasites de se propager a grande échelle dans les plantations. Le
recours aux pesticides n'est donc pas nécessaire, méme si on rencontre des cas isolés d'individus attaqués
par des chenilles ou la mouche blanche par exemple.
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4.2.2.2 Rentabilité de la récolte de feuilles de paime

A Sierra Morena et Nueva Independencia, les investissements des pépiniéres ont été financés par le projet
de la REBISE, mais nous compterons quand méme les amortissements de ces investissements comme des
cofits fixes pour le producteur car il nous semble plus intéressant pour la suite d'étudiet la rentabilité du.
systéme de culture entreptis et financé par un paysan ou un groupe de paysans seuls. Les calculs’
économiques (cf. illustration n°15) sont basés sur des données prélevées auprés des agriculteurs de Sierra
Morena et Tierra y Libertad (Morgantini, 2004) ainsi qu'au centre de collecte de Tiltepec. Les productivités
dela tetre (VAB/ ha) et du travail (VAB/ ha/hj) sont respectivement de 3900 p/ ha et 88 p/ h]

VAB/hj

250
200
150

VAB/ha

100

50

Systémes de culturé a Nueva Independencia | Systémés de culture & Nueva In‘dependencia ‘

Source personne]le et Graaﬂand et Khalid, 2005

On s'apergoit, en comparant la culture de palma camedor aux autres activités (cf graphes c1-dessus) qu'a
Nueva Independencia il est aujourd'hui plus rentable de consacrer une heure 2 la récolte de feuilles de
palme qu'aux activités traditionnelles de mépa : culture de mais et haricot. Cela explique pourquoi les
paysans de Nueva Independencia consacrent de moins en moins de leut temps aux cultures traditionnelles
ou préferent explo1ter en mijpa des tetres louées ou pretees par de la famille & Tres Picos. On voit aussi
que la palma est moins rentable que le café dans les années bonnes ou normales (rendements, prix, ...):
Cependant un des inconvénients du café est la variation importante du cours des prix trés sujet a la
concurrence internationale. Les chutes récurrentes du prix du café, en 1986 et 1994 notamment, ont
poussé les producteurs a chercher une culture de rente alternative permettant de compenser les pertes lors
des mauvaises années. La diversification des activités 2 travers la palma, plus rentable que le café dans une
mauvaise année, est donc une stratégie de sécurisation des revenus pour les agticulteurs. Un des gros
avantages de la récolte. de feuilles de palme une fois les plantations mises en place est la souplesse du
travail demandé. Si les agriculteurs ont par exemple une trés grosse récolte de café une année, ils peuvent
abandonner la coupe de palme 6 mois sans pour autant affecter les récoltes suivantes: En plus la coupe de
palme a l'avantage de pouvolr procuret des revenus tout au long ‘de l'année, par rappott au café dont la
récolte, une fois par an, permet une epargne de fait mais est plus sujette aux risques (Vananons des pnx du
chmat)

La cultute de la palma camedor est plus rentable 4 I'hectare que les cultures traditionnelles car trés bien
adaptée au milieu. En revanche elle est nettement moins rentable que le café en production avec qui elle
est directement en concutrence puisqu'elle nécessite le méme type de terrain. Cependant la productivité
utilisée pour ce graphe concerne une parcelle jeune, donnant 48 000 feuilles par an, ce qui est peu. Cing
ans apres, cette quantité aura pu doubler, et quadrupler 10 ans apres, car la palme se propage rapidement
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Ilustration 15 : Rentabilité potentielle de la collecte de palma camedor & Nueva Independencia

COUTS
La mise en place d'une pépiniére de 10 000 plants, correspondant & une plantation de 1 ha, cotite
environ 1000 pesos (REBISE, 2004).

La plus grosse dépense est le filet d'ombre pour la pépiniére: 40 p/m?.
Pour 10 000 plants a 500 plants/m?, il faut 20 m? de filet, soit 800 pesos.

En considérant que la pépiniére est amortie sur 5 ans, les coits fixes qu'elle représente pour un
hectare sont de 225 pesos/an.

L'autre cott est 1ié au transport des feuilles de palme jusqu'au centre de collecte. C'est donc un
colt variable de 0,7 pesos/rouleau (Morgantini, 2004)

PRODUCTION

Equivalences :

72 feuilles = 1 rouleau (ou rollo). Généralement non trié, prix : 5a 7 p.

20 feuilles de 60 cm = 1 botte "grandes" (ou manojo premium). Généralement trié, prix: 3 p.

23 feuilles de 45 cm = 1 botte "médianes" (ou manojo mediana). Généralement trié, prix: 2,8 p.-
27 feuilles de 30 cm = 1 botte "petites" (ou manojo pequeria). Généralement trié, prix: 2,3 p.

30 bottes (0,5% grandes, 0,25% moyennes, 0,25% petites, selon Morgantini, 2004) = 1 paquet
(paquete).

D'apres Luis Corzo, fils de producteur et conseiller technique de 1a REBISE pour la culture de
palma camedor, la récolte est possible trois fois par an sur une méme plantation. En réalité les
producteurs de la zone n'en font que deux car 5 mois de I'année sont exclusivement dédiés au
café (novembre a mars).

D'apres les producteurs de Sierra Morena,

on récolte 40 paquets/4mois/ha,

soit 330 rouleaux,

soit 24 000 feuilles. :

Avec deux passages par an on récolte donc 660 rouleanx/an/ha.

Cela représente 48 000 feuilles/an/ha, soit 4 feuilles par pieds avec une densité de 10 000
pieds/ha. Cette productivité correspond donc a une plantation jeune mais vigoureuse (4-5 ans).

A Nueva Independencia, les collecteurs raménent 15 rouleaux/hj. A Sierra Morena, la moyenne
est de 17 rouleaux/hj avec un maximum de 42 rouleau/h;.

Avec la productivité de Nueva Independencia, le temps de travail pour la recolte une fois que la
plantation est entrée en production, est de 44hj/ha/an.

BENEFICES :

D'apres les prix connus des bottes triées et la perte due au triage d'environ 20% de feuilles de
mauvaise qualité qu'il faut jeter, un rouleau non trié est payé environ 7 pesos au producteur au
centre de collecte de Tiltepec, le plus proche de la réserve de la Sepultura.

On adonc:
PB = 4600 p/ha/an
VAB/ha=PB - CI
=4600 — 225 — (0,7*660)
VAB/ha = 3900 p.
VAB/ha/hj = 88 p.




Itlustration 16 : Calendrier de travail des syst¢mes de culture a Nueva Independencia

v
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M Collecte des graines
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Septembre
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BPréparation des plates-bandes

jSemis pépiniére

Entretien pépiniére

il Préparation du terrain

§ Transplantation

AEntretien 1ére année

Entretien 2éme et 3éme années

Desheage

- JRécolte

Récolte

Source personnelle
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et un pied peut s'étoffer de 60 tiges en 15 ans. Cependant les terrains sont limités 4 Nueva Independencia.
Chaque ¢gizdatario posséde environ 12 ha, et en cultive de 44 7. Le systéme d'exploitation type 4 Nueva
Independencia est le suivant : 2 ha de caféiers en production, 1,5 ha de caféiers jeunes, 1 ha de palma, 1 ha
de mais (éventuellement), 1 ha de haricot (éventuellement) (Graafland et Khalid, 2005). Les tetrains
cultivables ne sont donc pas encore limitants et ne seront sans doute pas limitants pour la génération
actuelle d'¢jidatarios. En revanche si le nombre de prétendants a la terre augmente dans les générations
suivantes, le nombre d'hectare disponible par personne va avoir tendance a diminuer, et la valeur ajoutée
brute par hectare entrera plus en ligne de compte dans les stratégies paysannes.

4.2.2.3 Discussion

Il convient de préciser que les chiffres fournit par les calculs économiques ne sont que des ordres de
grandeur. Le nombre de feuilles par hectare par exemple varie beaucoup selon l'ige et la tenue des
plantations. De méme, les revenus sont calculés a partir de la vente de rouleaux non triés et le produit
rémunéré qui en découle dépend beaucoup du coupeur (qualité des feuilles coupées) et de la plantation
(propottion dans le rouleau de chaque taille de feuilles). On a donc généralisé le revenu en prenant un taux
de perte due a la mauvaise qualité de 20% et une proportion de 50% de grandes feuilles, 25% de feuilles
moyennes et 25% de petites feuilles au sein d'un rouleau (cf. illustration n°15). De plus, la
commetcialisation légale est récente dans la région et n'est pas encote stable. Elle se fait souvent au coup
par coup, selon l'offre, et rarement toute l'année. Il est donc difficile d'évaluer autre chose que des
potentialités de revenus a l'année et a l'hectare. Nous avons donc pris soin pour une meilleure
interprétation et exploitation de nos résultats par des personnes extérieures de fournir toutes les données
utilisées pour nos calculs.

D'autres valeurs, calculées par le CCE en 2002 pour I'Etat du Veractuz, concernant le cotit d'un hectare de
plantation et le rendement de la récolte sont fournies en annexe n°16 a titre de comparaison. La densité a
I'hectare utilisée y est beaucoup plus élevée qu'a Nueva Independencia, les techniques culturales sont
sensiblement les mémes. Le salaire utilisé (35pesos/hj) pour calculer les cotts de production est plus bas
que l'actuel 50p/hj. Les données du second tableau traduisent une récolte plus intensive que celle qui est
pratiquée au Chiapas. Les rendements fournis correspondent certainement a une exploitation intensive
dans une plantation en période de pleine production. ‘

4.2.3. Possibilités d'insertion dans les systémes de
production existants.

4.2.3.1 Un emploi du temps a priori compatible avec le café et
la milpa... |

Le tableau de l'illustration n°16 permet de comparer les calendriers de travail des différentes activités
pratiquées a Nueva Independencia. Pout le café, nous avons représenté les temps de travaux d'une caféicre
en production et non les travaux de pépiniére et de mise en place des plantations qui n'ont lieu que les
premiéres années de la vie d'une plantation. Pour les cultures vivriéres (mzpa), nous n'avons pris en
compte que les récoltes qui représentent les temps de travaux les plus importants. En effet le semis, la
fumigation, ainsi que la fertilisation et le désherbage qui sont faits au pulvérisateur ne prennent que
quelques jours chacun. Pour la palma, les seules opérations contraignantes sont la préparation et semis de
la pépiniére en juillet (5hj/ha) et la transplantation de juin a septembre (20hj/ha). Les entretiens les
premicres années de plantation sont lourds en travail mais assez souples sur I'année. Ils peuvent parfois
entret en compétition avec l'entretien des caféiéres en fin de saison des pluies (septembre - octobre) mais
ces travaux s'atténuent avec la croissance des caféiers et des pieds de palme qui prennent le dessus sur les
adventices. De méme, la récolte peut s'effectuer a n'importe quel moment de l'année du moment qu'elle
est faite en plusieurs fois pour permettre aux feuilles de se régénérer. Le nombre de jours passés a la
récolte est relativement libre et un homme y gagne 90 p./hj (téférence: 50 p./hj ou 3,8 euros/hj pout un
journalier agricole). Cependant si la commercialisation prend de 'ampleur, les producteuts vont devoir
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s'engager a fournir une certaine quantité de feuille dans des périodes données. Le calendtier de travail
donc ne présente 4 priori pas de probléme pmsque les récoltes de café, de mais et de har1cot se- font plutot
a la saison séche et les plantatlons de palma a la saison humide.

4.2,3.2 ...mais des calculs prévisionnels nécessaires

Il ne faut cependant pas oublier que les temps de mise en place des plantations successives se supetposent
au cours des premiéres années. Les tableaux ci-contre (cf. illustration n°17) simulent l'accumulation des
temps de travaux pout toute l'installation jusqu'au début de la production, de 3 ha de plantation de palma
camedor. On sait que la premiére année d'une plantation de 1 ha demande 50 hj répartis sur 5 mois
(preparation du tetrain, plantation et entretien) (cf. illustration n°14) Mais en cumulant les plantations de
* 3 ha 4 raison d'un hectare par an, le travail s'étale sur 6 ans (figure 1) et atteindra un pic de travail de 60, 70
et 75 jours respectivement la 2éme, 3éme et 4éme année. Clest une charge de travail lourde pour une activité
non rémunétrée. Si l'agriculteur ne peut supporter une telle charge de travail, on lui conseillera: de ne
planter que 0,5 ha par an (figure 2). Cela étalera alors mieux le travail sur 9 ans. En effet le pic de travail
s'étale alors de fagon égale sur 6 ans a raison de 38hj /an en moyenne. Ces. temps de travaux ne
comprennent pas les temps de récolte qui viennent s'ajouter aux temps de plantations. quand celles-ci
entrent en production cat ce sont alors des hj rémunérés. ! !

4.3. ‘Les enjeux sociaux

4.3.1. Un contexte historique qui favorlse Ie prOJet de
palma

4, 3 1.1 Une communaute jeune et petlte

L'histoire de l'qzdo éclaire les motivations et comporternents de ses hab1tants Nueva Independencia a été
créé en 1991 en tant qu "ampliation de Igids Tres Picos. Ce sont les fils des gidatarios de Tres Picos qui sont
a lorigine de ce projet. Une petite communauté a donc tenté de s'installer au cceur de la forét, a une heure
de marche de Tres Picos dans la montagne. Il n'y a pas d'école secondaire, I'électricité y est installée
seulement depuis 1998 et un seul petit magasin depuis 2000. L'acheminement des vivres et des matériaux
de construction est partlcuherement fatiguant car la piste n'est pas carrossable la moitié de l'année et 1l se
fait donc 2 pied ou a cheval. Les conditions difficiles d'installation et de vie sur place ont découragé un
bon nombre de famille qui ont abandonné. Actuellement, a peine la moitié (45%) des ¢idatarios de Nueva
Independencia sont effectivement fils d’¢jidatarios de Tres Picos. En effet les gidatarios ihitiaux ont alors
vendus leur droit et leur terrain & d'autres paysans dont la motivation: était suffisante pour dépasser les
difficultés de la vie dans un village isolé ou tout est a construire. Il s'agissait donc de persdnnes pauvres de
villages alentours qui n'avaient rien 4 perdre, et tout 4 gagner 2 commencer une nouvelle vie, méme au prix
d'un travail acharné. De plus certains avaient pressenti les avantages conférés par le milieu de forét
mésophile dans lequel sont situées les parcelles. Celles-ci permettent en effet la culture de café sous
ombrage, la plus rentable de la région. La seule présence de ces personnes dans ce village prouve leur
rnotivation a s'en sortir par le traVail et la conscience des privileges dus 4 la localisation de '¢jidb.

L'ambiance de colomsaﬁon d'un mlheu hostile et 1a lutte commune pour la sutvie a favorisé 'entraide, et le
sentiment d'unité au sein de la petite communauté d'une vingtaine de familles. Nueva Independencia étant
une ampliation de Ttes Picos, l'¢iido est trés petit (247 ha) et le nombre. d'ejzdatarzo; y a été volontairement
limité dés sa création, pour assurer & chaque agticulteur une bonne superficie cultivable. Les difficultés
auxquelles les habitants font face pour la légalisation de l'gido alimentent également un sentiment
d'insécurité qu1 pousse les gens 4 collaborer face 2 un probléme commun.

A Nueva Independencia, les projets de développernent comme celui de la palma sont favorisés par la
mentalité relativement entreprenante d'une population jeune et donc encore motivée 2 améliorer son bien-
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Iustration 17 : Calculs previsionnels des temps de travaux pour la plantation de 3 ha de palma camedor

Figure 1 : Travail nécessaire pour I'établissement de 3 ha de plantation de palma camedor (1ha/an)

Nombre d’homme-jour (hj)

Evolution du travail pour I'établissemnent de 3 ha de
plantation de palma camedor sur 6 ans

2 N WA O N ®
o d & o &6 &8 o &

o

A1 A2 A3 A4 A5 A6

Années

Année Opérations Nombre Total des
s d'hj hj/année
-1 |pépiniére 1 9 9
pépinicre 2 9
2 plantation 1 (pl.1) 25 59
entretien 1°™ année
25
pl.1l-
pépiniére 3 9
plantation 2 (pl.2) 25
entretien 1% année
3 pl2 25 71’
entretien 2°™ année
12
pl.1
plantation 3 (pl.3) 25
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12
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12
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entretien 2™ année
12
pl.3
5 e : 24
entretien 3 année
12
pl.2
. cme ’
6 entretien 3° année 12 12
plL3
Total sur 6 ans 249

Source personnelle




Figure 2 : Travail nécessaire pour 1'établissement de 3 ha de plantation de palma camedor (0,5 ha/an)

Années Opérations Nombre Total des
d'hj hj/année . :
1 pépjniére 1 4,5 4,5 Evolution du travail pour I'établissement de 3ha de
pépiniére 2 - 45 plantation de palma camedor sur 9 ans
2 plantation 1 (pl.1) 12,5 29,5
entretien 1°° année pl.1 12,5
pépiniére 3 4,5 5
3 plantation 2 (pl.2) 12,5 355 2
entretien 1** année pl.2 12,5 ’ g
entretien 2°™ année pl.1 6 E
pépiniére 4 4,5 2
plantation 3 (pl.3) 12,5 ©
4 entretien 1°° année pl.3 12,5 415 g
entretien 2°™° année pl.2 6 £
entretien 3°™ année pl.1 6 2
pépinicre 5 4,5
plantation 4 (pl.4) - 125
5 |entretien 1% année pl.4 12,5 415 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
entretien 2°™ année pl.3 6 ’ ‘ ‘ Années
entretien 3™ année pl.2 6
entrée en production pl.1
pépinicre 6 4,5
plantation 5 (pl.5) 12,5
6 |entretien 1% année pl.5 12,5 415 '
entretien 2°™ année pl.4 6 ’
entretien 37 année pl.3 6
entrée en production pl. 2
plantation 6 (pl.6) 12,5
. | entretien 17 année pl.6 12,5
7 entretien 27 année pl.5 6 37
entretien 3™ année pl.4 6
, entrée en production pl.3
entretien 2™ année pl.6 6
8 entretien 3™ année pl.5 6 12
entrée en production pl.4
entretien 3°™ année pl.6 , 6
9 , i 6

entrée en production pl.5

Total sur 9 ans ) 249
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étre. Le village a été fondé récemment, par des hommes jeunes, au maximum de leur capacité de travail. La
population est jeune parce qu'elle comprend beaucoup d'enfants mais aussi parce que les adultes y sont
encore relativement jeunes. En effet 64% de la population a moins de 20 ans et seulement 4% a plus de 50
ans (Graafland et Khalid, 2005)! Le projet de certification biologique du café par exemple, a rencontré a
Nueva Independencia une motivation et une participation plus importante que dans d'autres
communautés.

4.3.1.2 Une "culture des cultures pérennes”

Les premiers atrivants de Tres Picos survécurent en coupant et vendant la feuille de palme des palmeraies
naturelles. Cette pratique a subsisté presque jusqu'a l'arrivée de la Résetve en 1995. Les gens ont donc eu
le temps d'acquérir une connaissance du fonctionnement biologique de cette plante et l'intelligence de sa
préservation afin de 1'exploiter au maximum. La récolte par exemple se fait toujours dans la perspective de

gers aux populations vivants essentiellement de tures vivrieres et annuelles, ne
negrent pas forcement rapidement. Mais cette "culture des cultures pérennes” a été acquise petit 2 petit
par les producteurs de Nueva Independencia et facilite la réussite du projet de palma. Les gens savent
planter en pensant au développement des pieds dans les 20 prochaines années. Ils savent patienter
plusieurs années apres la plantation avant d'entamer la premicre récolte et continuer a planter. Autant de
comportements qui évitent le découragement précoce ou les erreurs techniques au sein du projet.

4.3.2. Une société unie, qui suit ses propres régles.

4.3.2.1 Les indices d'une cohésion sociale dans I'mteret de
tous

Plus qu'a Tres Picos, il existe encore 2 Nueva Independencia une forte cohésion sociale. Celle-ci dépend
d'abord, comme nous l'avons évoqué précédemment, d'une nécessité face aux conditions difficiles
d'établissement récent et d'isolation de '¢fido. Mais elle est renforcée par la pression sociale et le controle
mutuel qui sont facilités par le nombre restreint d'habitants. Le systeme d'¢iide est en effet basé sur des
décisions prises en commun 2 l'assemblée ¢idale et sur des travaux d'intérét général auxquels tous les
¢iidatarios doivent participer également. Les habitants ont donc l'habitude de se plier rigoureusement aux
régles de travail en groupe, tels que le désherbage du village, le nettoyage du tank 4 eau ou l'entretien de la
pépiniére commune de palma. C'est 2 ce prix que sont maintenues les bonnes relations au sein de la
communauté et que chacun peut alors profiter de la solidarité de son voisin en cas de coup dur. Aussi
l'entraide est-elle relativement fréquente, on a vu par exemple le président du projet palma offrir une de
ses plates-bandes de la pépiniére commune a un nouvel arrivant, ainsi que tous les pieds de palme encore
petits qui lui restait aprés sa premiére plantation. Cette solidarité témoigne également de l'intérét compris 2
ce que tous participent et bénéficient du projet, ce qui assure le bon fonctionnement de celui-ci. En effet
les contraintes légales (cf. § 4.4.1.1.), institutionnelles (ex: surface minimale plantée dans I'¢ido imposée par
l'opérateur du projet : la REBISE), et commerciales (assurer une offre suffisante et la rentabilit¢ du
transport des feuilles au centre de collecte) impliquent l'engagement d'un maximum de producteurs de
V'¢fido dans le projet.

La cohésion sociale est également marquée par I'importance accordée au chef. Le comisariado est le chef du
village dans le sens ou c'est lui qui le représente légalement et qui prend les décisions finales apres
consultation de l'assemblée gidale. Il y a a Nueva Independencia une forte cohésion autour du chef dont
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l'avis a une grande mﬂuence dans les décisions communes et dont l'autorité est respectée par le reste des
ejzdataﬂox ‘

Un autre fait marquant 2 Nueva Independencia est que, contrairement a Tres Picos, les: divergences

religieuses (catholiques et évangéliques) ne divisent pas l'¢iido en clans favorisants les jeux de pouvoirs. Les

- gens ont plus tendance a fréquenter leuts coreligionnaires mais cela n'influence pas 'otganisation et la
solidarité au sein de la communauté. ‘

4.3.2.2 Un besoin d'organisation

Si les conditions patticuliéres de Nueva Independencia favorisent une unité sociale et le respect des régles
de la communauté, les producteurs ont en revanche du mal 2 se soumettre a des régles venant de
l'extérieur. Leur isolement spatial et culturel, la relative faiblesse de l'engagement du gouvernement a leur
egard ne poussent pas les habitants de ces régions reculées du Mexique 2 communiquer avec l'extérieur ou
i développer une conscience civique. Aussi les régles imposées par la REBISE (intetdiction de
défrichement, de brilis, d'exploitation du bois par exemple) ne sont-elles respectées que sous la contrainte
ou par intérét (cf. § 4.4.2.1). Dans le projet: de palma par exemple, les' producteurs ont des
recommandations de frequence dentretien de la pépiniére commune qu'ils doivent respecter. Mais les
paysans ont I'habitude de géret comme ils veulent leurs cultures et d'organiser leur travail de fagon
personnelle. C'est pourquoi l'entretien de la pépiniéte commune ne se fait que sur demande pressante du
comisariado ou du président de projet palma, a 'annonce d'une visite de contréle de la REBISE. De méme
l'acheteur de palma de Tiltepec s'est plaint du fait que les producteurs ne l'approvisionnaient de maniére
réguliére, a I'époque ou ils coupaient la palma, mais plus quand le besoin s'en faisait sentir pour eux. Ces
attitudes culturelles dénotent un hon-engagement vis a vis de l'extérieur, mais aussi souvent une ignorance
de la loi ou des régles commerciales.

La nécessité d'une forte otganisation interne pour la commercialisation de la palrne a l'extérieur de l‘ejzdo
n'est pas évidente pour tous. Cependant les leaders du village, forts de l'expérience du café, ont compris

limportance d'une action solidaire. Or nous avons vu que ceux-ci' profitent de la confiance de la
communauté. Il parait donc essentiel pour la REBISE de s'appuyer sur ces leaders éclaités pour mener a
bien le projet de palma. Ces médiateurs seraient en effet les mieux placer pour communiquer et négocier
avec des partenaires extérieurs tels que la REBISE, les acheteurs de palme ou les ONG, et pour expliquer
aux gidatarios la nécessité d'une certaine tigueur et d'engagement pour traiter avec l'extérieur.

4.3.3. L' émigration aux Etats- Ums un moyen de
s'enrichir

4.3.3.1 Une nécessité pour investir

Pendant la durée de l'étude 2 giidatarios sur 23 étaient aux Etats-Unis mais la plupart y ont déja effectué un
ou plusieurs séjours. A Nueva Independencia, la plupart des paysans partis travailler aux Etats-Unis en
reviennent, bien que les jeunes aient plus tendance 2 rester vivre la-bas, parfois méme quand ils ont de]a
une femme au village. Ef travaillant aux Etats-Unis, un paysan gagne en moyenne 5 fois plus par an qu'en
cultivant ses tetres. Cet apport de capital est aujourd’hui pour lui un des seuls moyens d'investir, que ce
soit dans des plantations de I'équipement ou dans son habitation pout, 3 terme, améliorer ses revenus et
donc son niveau de vie. Ce besoin de partir aux Etats-Unis traduit une volonté de s'affranchir des projets
montés par les institutions gouvernementales et la défaillance des systémes d'aide, agticole notamment.
" Les projets repondent—ﬂs vraiment aux besoins des paysans? Ne sont-ils trop didactiques ou discontinus?
Recevoir de l'argent grice a un projet agricole reste possible, mais les gens Veulent la liberté de depenser
leur argent ou il leur semble bon. :
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4.3.3.2 Les inévitables dégats sociaux de la migration

Sans patler des dangers courus lors du trajet jusqu'aux Etats-Unis et du passage clandestin de la frontiére,
les conséquences néfastes de cette migration sont multiples dans les communautés rurales. Dans le pire
des cas des femmes et leurs enfants sont abandonnées par leur mari qui décide de rester vivre aux Etats-
Unis. Sinon de nombreuses méres de famille sont laissées seules parfois plusieurs années en recevant
réguliérement de l'argent des Etats-Unis. Sans autre activité que celle de s'occuper du foyer et des enfants,
ces femmes commencent parfois a2 dépenser inutilement l'argent requ ou a "trainer en ville" au plus grand
mépris du reste de la communauté. Certaines, a bout, décident méme de laisser leurs enfants a la charge
des grands-parents pout partir 2 leur tour aux Etats-Unis. L'absence du pére de famille a des conséquences
néfastes sur I'éducation des enfants et remet en cause la transmission du savoir agricole. La vie aux Etats-
Unis introduit de nouveaux besoins dans les villages et les jeunes en sont les premiéres victimes.

L'absence prolongée des ¢idatarios ou le départ des leaders freine I'organisation de groupements paysans,
qui servent notamment a demander des subventions, des crédits ou des fournitures. L'engagement et
l'action 2 long terme deviennent impossibles. Les gens s'impliquent moins dans les projets de I'¢iido car ils
savent qu'ils ont une source simple et lucrative de revenus potentielle. Ainsi, "les migrations vers les Etats-Unis
rendent plus difficile la recherche de solutions locales tout en traduisant la nécessité croissante de celles-ci" (Taurines, 2005).

4.4. Enjeux institutionnels et contraintes légales

4.4.1. Contradiction entre la volonté des autorités de
promouvoir I'exploitation des PFNL et la lourdeur
des démarches administratives

4.4.1.1 Une nouveauté : 'UMA pour I'exploitation certifiée des
PFNL

Les UMA ou Unités de Gestion pour la Conservation de la Vie Silvestre sont des entités légales
d'exploitation de PFNL ou de faune sauvage, promues par la SEMARNAT. Elles peuvent concerner "des
élevages ou des pépiniéres de faune et flore sylvestres, des centres d'exhibition, de reproduction, de recherche ou toute autre
Jforme viable de propagation d'exemplaires et de génération de services, de produits ou de sous-produits pouvant étve incorporés
d un marché ligal et certifid' (SEMARNAT, 2002). Elles peuvent étre infensives, c'est le cas par exemple des
pépiniéres de palma camedor, ou extensives quand 'exploitation se fait directement dans le milieu naturel,
c'est le cas de la coupe des feuilles de palme. Ce deuxiéme mode d'exploitation permet entre autre la
conservation de l'habitat de l'espéce exploitée et participe donc a la conservation des autres espéces de
'écosystéme considéré. Chaque UMA se dote d'un plan de gestion qui assure une exploitation durable des
ressoutces en spécifiant les taux d'exploitation, les périodes d'extraction et de repos. Le plan de gestion
doit avoir une approche intégrale, c'est a dire qui établit un équilibre entre ses activités et le
développement d'autres activités locales et régionales (agricoles, forestires, etc...). La pierre angulaire du
systeme des UMA est la certification de leur production. Celle-ci passe par un marquage physique des
produits, qui doit permettre aux autorités chargées du controle de la commerdialisation de mieux surveiller
la nature des échanges nationaux ou internationaux. L'enregistrement de chaque UMA dans les fichiers de
la SEMARNAT et la certification a pour but de garantir la provenance et l'exploitation durable des
produits sylvestres et de développer ainsi une confiance et une sécurité pour les investisseurs, utilisateurs
et consommateurs.

L'avantage de UMA par rapport aux classiques permis d'exploitation a durée limitée de 5 ans, est que
tage part rapp ques p p : \ ) q
l'exploitation n'y est pas limitée dans le temps et les volumes exploités peuvent vatier d'une année sut
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l'autre. Ceci représente un avantage pour une unité de production comme Nueva Independencia qui peut
ainsi d'ors et déja demander un permis pour un petit volume, celui-ci pouvant augmenter au cours des ans
avec les entrées en production successives des plantations. La contrepartie de ce systéme est de fournir a
chaque fin d'année un bilan de I'exploitation de I'année et de I'évolution des populations.

La mise en place des UMA suit donc un double objectif : ]a SEMARNAT vise a éliminer le marché noir et
a sécutiser les achats de produits sylvestres La certification permet 4 ce titre de mieux protéger les especes
etde promouvolr une commercialisation légale pour explorer les rnarches 1nternatmnaux

4.4.1.2 La norme officielle d'exploitation des feuilles de palme

La commetcialisation des feuilles de palme est sujette 4 des regles speclﬁques décrites dans la Norma Oficial
Mexicana NOM-006-RECNAT-1997. Celle-ci établit les procedes critéres, et spécificités de l'exploitation,
transport et entteposage des feuilles de palrnes

Les démarches administratives ponr /’obz‘eﬂtzan d'un permis

En ce qui concerne l'explo1ta110n des feuilles de palme, la norme exphque les demarches adrmmstrauves a
suivte pour obtenit un petmis d'exploitation et de commercialisation. Les deux principaux documents 2
fournir sont les papiers de I'gjids (plan et titres de propriété) et une étude technique justificative qui
comprend un plan de gestion et un manifeste d'impact environnemental élaborés par un prestataire de
setvice inscrit au Registre Forestier National. Le plan de gestion doit comprendre, entre autres données
difficiles 2 obtenir, la superficie, les espéces et la quantité estimée en tonnes de l'exploitation. Dans le cas
‘d'espéces comme la Chamaedorea quezalteca ayant un statut de protection (cf. § 4.1.1.3.), ainsi que pour toute
exploitation a lintérieur d'une aire naturelle protégée, comme c'est le cas a2 Nueva Indeperidencia, le
‘dossier technique devra comporter en plus une autorisation spéciale de I'INE. : ‘

Les recommandations technigues

La norme spécifie également la nécessité de «

- exploiter les plantes seulement pendant leur masurisé de collecte, 2 déterminer pout une utilisation durable
de chaque espéce, selon son développement et ses dimensions, ‘

- laisser, uniformément réparties sur l'aire de coupe, au moins 20% des plantes en matunte de collecte
pour permettre la régénération, ‘

- utiliser l'outil adapté lors de la coupe afin de ne pas léser la zone de croissance terrmnale

- pour chaque feullle coupée, laisser 3 2 5 cm de pétiole sur le pled afin de ne pas leser la Uge
principale,

- lintensité de la coupe de doit pas excéder 75% du total des feuilles existantes, =

- laisser 3 4 4 feuilles dans la partie proche de la zone de croissance terminale (favorise la montée de la
séve et le développement des nouvelles feuilles). o

Un parcours du combattant malgré des aides possibles |
Dans un village aussi pauvre et isolé que Nueva Independencia, accomplir ces démarches de facon
autonome est impossible, méme en faisant preuve de bonne volonté. La principale limite est financiére. Le
seul cofit de I'étude technique par un prestataire de setvice s'éléve de 80 000 a 120 000 pesos (6 000 2 9
000 euros). Ce montant est bien trop élevé pour pouvoir étre payé par une communauté d'une vingtaine
de familles ou le travail de journalier est rémunéré 4 50 pesos/jour (4 euros/jout). En plus de ces frais, les
démarches administratives demandent de nombreux déplacements en ville qui cofitent. en temps et en
argent, Clest pourquoi la norme précise que les délégations de la' SEMARNAT peuvent aider les
producteurs a trop faibles ressources économiques a obtenir I'étude technique. Les producteurs de Nueva
Independencia peuvent donc faire appel 4 une subvention du PRODERS a travers la CONANP qui paye
l'intégralité de l'étude ou a la PRODEFOR, qul paye 80% de l'étude, les 20% restant a la charge de la
communauté.

A Nueva Independencia, les démaiches sont encore compliquées par le fait de se trouver dans une aire
naturelle protégée, d'exploiter une espéce protégée, et surtout de ne pas étre en possession des documents
de l'¢jido, condition sine gua non de la demande de permis d'exploitation. En effet jusqu'a présent Nueva
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Independencia n'est 1également qu'une extension (ou ampliation) de Tres Picos. Seul Ttes Picos a donc le
pouvoir de signer une demande de permis d'exploitation émise par Nueva Independencia. Mais il semble
qu'a la suite de tensions sociales entre les deux gidss (dont les causes sont évoquées § 5.2.4.2.), 'assemblée
¢idale de Tres Picos refuse d'aider Nueva Independencia dans ses démarches. Il ne restait plus pour Nueva
Independencia qu'a entamer les dématches, tout aussi longues et coliteuses en deplacements de
légalisation de l'¢jido. La légalisation prend normalement 6 mois mais elle avait déja deux mois de retard au
moment de mon départ.

4.4.2. Une conciliation possible de I'approche paysanne
et de I'approche institutionnelle de la réserve?

Le personnel des réserves de biosphére au Mexique est essentiellement composé de biologistes, surtout
soucieux de la préservation des espéces. Le directeur actuel de la REBISE le dit clairement "notre objectsf #°
1 est la conservation, pas le développement rural. Mais les populations sont [d, alors on combine...". Les paysans, quant a
eux, supportent mal des contraintes sur l'utilisation de leur environnement naturel et des régles provenant
d'une autorité nationale 3 laquelle ils n'ont quasiment jamais affaite au cours de leur vie, habitant en zone
rurale de montagne de l'extréme sud d'un Etat fédéral, a plus de 1000 km de la capitale. "Le gouvernement se
prend pour le propriétaire de toutes les terves et ressources naturelles?..." s'indigne Abelardo, modeste paysan de
Nueva Independencia. Les paysans considérent qu'ils soignent leurs ressources naturellement, sans qu'on
ait besoin de leur imposer des régles : "...mais c'est @ nous que revient ce drodt. .. quand un incendie menace de tout
briler, qui part faire des bréches dans la montagne?...Clest bien nous-méme qui protégeons ces ressources..." poutsuit
Abelardo. Ces paroles impliquent également le besoin de rémunération de l'effort de conservation des
paysans quand il 2 lieu. La conscience de la nécessité d'une action collective pour consetver la biodiversité
peut naitre au sein d'un gouvernement, ouvert aux enjeux environnementaux mondiaux et soucieux de son
image dans les négociations internationales ; pas forcément au sein de communautés rurales pour qui la
nature est avant tout source de nourriture. Les paysans le traduisent avec leurs mots, en parlant des
institutions environnementales : "c'est facile pour enx, ils protigent, et on les paye pour ¢a. . .nous, il fant bien gu'on
mange." Ces considérations traduisent la nécessité d'un rapprochement de deux groupes de petsonnes
travaillant sur le méme espace mais dont les objectifs divergent. Des effotts sont faits dans le sens de la
sensibilisation 4 l'environnement dans les communautés, l'implication de la population dans les activités de
la réserve, le travail de terrain en commun, la recherche d'alternative de production, la témunération des
"services environnementaux” (cf. § 5.2.4.2.). Mais le nombre restreint du personnel de la résetve est un
frein important 4 1'établissement de la confiance humaine et a la généralisation de I'efficacité du travail au
sein des communautés.

4.4.2.1 A Nueva Independenma, une conservation volontalre
mais intéressée

Sur le tertitoire de Nueva Independencia, la forét est relativement bien conservée, malgré quelques zones
difficilement évitables de culture de mais pour l'autoconsommation et de paturage pour les animaux
servant au transport. On pourrait donc croire que les gens ont suivi de bon gré les recommandations de la
réserve. Mais en regardant de plus prés, on s'apercoit que les projets mis en place 2 Nueva Independencia
pour la protection de l'environnement comportent des avantages conjoints, qui ont davantage convaincu
les agriculteurs. Le projet du café biologique par exemple, soutenu par la REBISE, vise a cultiver le café
sous ombrage de forét naturelle et sans pesticide ou engrais chimiques. Les agriculteurs respectent sans
probléme cette technique. Non seulement le prix beaucoup plus élevé du café biologique sont une forme
de compensation de leurs efforts mais l'autre avantage que voient les agriculteurs dans l'utilisation de
'engrais naturel, de 'ombrage naturel, etc., est la forte diminution des coiits de production. De méme, les
plantations de palma camedor ont commencé sous contrainte de l'interdiction émise par la réserve de
couper dans la zone de protection intégrale et par la promesse d'aide a l'obtention d'un permis
d'exploitation. Mais plus que le risque de l'amende pour la coupe et la commercialisation illégales de
palma, la motivation a la plantation vient du fait que celles-ci constituent une réelle amélioration de la
productivité par rapport a l'extraction. En effet si les plantations demandent un investissement en temps
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important au départ, la charge de travail de la récolte est ensuite considérablement diminuée dans les 20

années qui suivent. La beaucoup plus forte densité des pieds que dans les populations naturelles diminue . -

le chemin 2 patcoutir pour la coupe. La proximité des parcelles évite un transport long d'une récolte trés
lourde, qu1 ne peut se faire qu a dos. dhomme dans ces terrains escarpes :

Ce type de pro]ets qui conservent l'environnement et proposent en méme temps une arnehoratlon des
activités antérieures de la population locale, est évidemment le plus efficace au sein d'une réserve. Il est en
effet difficile de faire changer les habitudes des paysans en leur proposant des activités culturellement
différentes des leurs ou qui ne sont pas plus lucratives que les précédentes. Quant aux interdictions sans
alternative, elles sont presque toujours sujettes 4 conflits et frustrations et sont financiérement trés
difficiles 2 faire respecter. ‘ ‘ :

4.4.2.2 Des institutions qui suivent leur Idgiqhe prdpi‘e

- Comme le souligne Guillaume Dahringer (2004) dans son rapport, le manque de planification tetritoriale
et de coordination interinstitutionnelle reste un fléau au Mexique. Le manque de consultation et le peu de
controle que posséde la REBISE sur les différentes administrations qui mettent en place des programmes
d'aide ou de développement sur son tetritoire, aboutissent patfois 4 des conflits d'objectifs entre différents
projets (cf. § 5.2.4.2.). On remarque que chaque institution suit sa propre logique sans réellement chercher
a résoudre les problémes de maniére intégrative. Il en résulte un manque de communication entre les
différents centres de décision et souvent une totale déconnexion du terrain et des enjeux locaux. Les
fonctionnaites de la SEMARNAT par exemple, qui émettent les permis d'exploitation, .sont souvent
cloisonnés dans des cadres législatifs sur l'environnement trés stricts et oublient de prendre en compte le
contexte local social de chaque situation. Il en est de méme pout la PROFEPA instance mdependante de
la SEMARNAT et de la REBISE, chargée du contrle du respect des permis d'exploitation. Le suivi de.
l'exploitation est fait pat encore une autre institution : la CONAFOR, par l'intermédiaire du prestataire de
service. Touteés ces institutions (CONANP, SEMARNAT, PROFEPA, CONAFOR) sont fédérales et
travaillent sans réel lien avec les autorités de I'Etat du Chiapas. Llinstitution la mieux placée pour
sensibiliser les instances gouvernementales, telle que la SEMARNAT, aux problémes locaux des
populations de la réserve est la REBISE, car elle est la plus presente sur le terrain et dépend directement
de la SEMARNAT. Elle a d'ailleurs le role d'émettre une opinion techmque quant a I'émission des permis
d'exploitation a l'intérieur de la réserve, bien que la décision finale reste a la SEMARNAT. .

Ce n'est cependant pas son seul moyen d'influence sur l'obtention des permis d'exploitation par les
paysans de la réserve. Les faibles capacités financiéres et le manque d'instruction et de capacite de
négociation des agrlculteurs rendent trés difficile pour eux l'engagement d'un prestataire de setvice et
ensuite le contrdle de son travail. Clest d'ailleurs ainsi que les habitants de Tres Picos ont payé un
prestataire de setvice, qui n'est jamais venu faire son travail sur le terrain. Les données fournies par cette
petsonnie a2 la SEMARNAT étaient basées sur des photos aériennes vieilles de 30 ans et le permis
d'exploitation forestiéte n'a donc jamais été accordé. Le seul moyen pour les paysans de produire un
dossier fiable de demande de permis est donc de se faire aider par la REBISE qui reste leur interlocuteur
privilégié et peut leur fournir via le PRODERS ou la CONAFOR, un prestatal.te fiable. Les paysans
dépendent donc presque enticrement de la volonté de la REBISE, qui discute ensuite de maniére
informelle avec la SEMARNAT pour décider de la dehvrance ou non d'un permis d'exploitatlon (Alexser
Vasquez, REBISE com. pers)

44 2.3 Un ch0|x s'impose a la REBISE au su]et de Nueva
Independenua

Nous avons vu que la REBISE était réticente 4 la délivrance d'un permis d'exploitatlon de la pa]ma a
Nueva Independencia car elle craignait le retour de la coupe illégale dans la' zone de protection intégrale
riche en populations naturelles de palma camedor. Les populations naturelles au sein de I'gido sont en effet
limitées et les plantations ne sont pour la plupart pas encore entrées: en production. Les paysans, eux,
souhaitent entamer les démarches le plus vite possible. Ils plantent depuis 4 ans de la palma, se fatiguent a
dépenser du temps datis cette activité sans en voir les bénéfices. Il est donc important pour la REBISE de
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Illustration 19 : Zones de production de palma camedor au Chiapas
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Ilustration 18 : Acteurs de ia filiere mexicaine de palma camedor
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balancer le pour et le contre d'une aide a l'obtention du permis sachant qu'en la refusant, elle prend le

- risque de décourager les producteurs et perdte leur confiance. Il est cependant important de demander un
permis d'exploitation seulement si la commetcialisation s'avére tentable pour les producteurs, donc 4 partir
d'une quantité minimale de produit exploitable, qui pourrait étre de 7 000 kg de feuilles (Alexser Vasquez,
com. pers.). Cette inconnue du volume exploitable 2 Nueva Independencia est un frein 2 la décision et
nécessite une étude technique rapide par un prestataire de service.

4.5. Evaluation de I'état de la commercialisation

4.5.1. L'importance des mtermedlalres dans la filiere de
la palma

4.5.1.1 Présentation de la filiére:générale

Le Chiapas est I'Etat du Mexique qui fournit, avec le Veracruz, les volumes les plus importants de palma
camedor. Les consommateurs finaux des feuilles de palme en provenance du Mexique sont les fleuristes et
les églises du Mexique, des Etats-Unis, du Canada, d'Allemagne et des Pays-Bas. En effet, les espéces de
palmier du genre Chamaedorea sont utilisées a des fins ornementales, autant les graines par les pépiniéristes
pour la culture de plantes en pot ou pour l'aménagement paysager, que les feuilles coupées par les
fleuristes pour les compositions florales. Elles servent alors d'atriere-plan aux fleurs et procurent un
soutien. Ces feuilles sont particulierement appréciées pour leur résistance et le fait qu'il est possible de les
tailler et d'en retirer les pointes abimées sans nuire a leur apparence (technique déja utilisée en amont dans
les. centres de collecte régionaux pour diminuer les pertes). Les circonstances de l'utilisation de ces
compositions sont les réceptions 4 théme tropical, les mariages et surtout, les funérailles. La saison de
Paques — en particulier le dimanche des rameaux — constitue une période de pointe annuelle pour la
demande des feuilles de palmier, en particulier sur le marché nord-américain. Clest la seule époque de
l'année ou les feuilles sont vendues séparément (a la feuille ou 4 la botte) et non comme éléments
constitutifs de compositions florales. La filiére de la commercialisation de la palma camedor au Mexique
est schématisée en illustration n°18. Elle comporte plusieurs intermédiaires et d'aprés le CCE, la marge
commerciale s'accroit d'un agent a l'autre dans le circuit de distribution. Cependant les prix donnés dans
I'étude (cf. illustration n°18) ne semblent pas prendre en compte les cotits des différents agents, tels que le
transport, le tri ou l'entreposage. D'aprés le CCE, la part recue par le producteur ou le cueilleur ne
correspond qu'a 7% du prix final. Le prix de la grosse augmente naturellement au cours de la filiére 2
cause de l'accumulation des cotts mais aussi de la diminution des volumes vendus. A ce titte, les prix
exposés sont des ordres de grandeur car ils varient en fonction des volumes vendus, de l'espéce, de la
région et de la demande.

4.5.1.2 Spécificités de la filiere chiapanéque

La filiere et les prix pratiqués au Chiapas sont indiqués en rouge sur l'llustration et proviennent de
communications personnelles des acheteurs et vendeurs de palma. Il existe au Chiapas deux zones
majeures de production de palma camedor (cf. llustration n°19) mais la vaniété guezalteca produite 2 Nueva
Independencia n'est présente que dans la zone de la Sierra Madre. A notre connaissance il n'existe que
trois organisations commerciales de producteurs au Chiapas : Socama et SSS Aguilas de Cerro Bola
(Sierra Morena) dans la zone de la Sierra Madre et Follajes Lacandones dans la zone de la forét lacandone
(CCE, 2002), qui réussissent parfois 2 vendre directement leur production au collecteur régional, comme la
SSS Aguilas de Cerro Bola, et obtiennent ainsi un meilleur prix. Il y a une entreprise de collecte locale dans
chacune des zones de production, représentées par M. Araiza dans la Sierra Madre et M. Olvera dans la
foreét lacandone. Il n'existe en revanche au Chiapas qu'un seul collecteur régional, Flor de Catameco, qui
n'est autre que I'homologue mexicain de Continental Floral Greens, qui est d'ailleurs l'unique acheteur
ameéricain de palma camedor au Mexique (Jim Everett, com. pers.). Continental Floral Greens est donc 4 la
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fois un collecteur régional et un grossiste américain, qui revend a.des grossistes europeens et pése donc
tres lourd dans le marche dela pa]me

4.5.1.3 Le“r6Ie non-négligeabl‘e des intermédiaires

Des expériences d'évitement des intermédiaires, appelés péjorativement cgyotes, ont déjé été tentées pout.
améliorer les revenus des producteurs. Une tentative dans la forét lacandone de 1979 4 83 a été un échec
(Jim Everett, com. pets.). L'¢ido de Sierra Morena, toujours cité en exemple, a effectue une
commercialisation "directe" avec Continental en 2004. Il est cependant impottant de préciser que cela a
été rendu possible par la forte implication de I'Université du Texas a travers son projet "Partnersh1p for
prospetity”, et de 'ONG Idesmac, entre autres. Continental a ensuite eu du mal 4 se faire approvisionner
réguliérement, et la production, triée dans le village, est quand méme passée par les locaux et les camions
* du collecteur local (Pablo Araiza) qui voulait rester en bons termes avec le collecteur régional (Jim Everett,
de Continental). Jim Everett dit avoir voulu tenter l'expérience mais ne compte ‘pas la généraliser et se
défaire d'un intermédiaire de confiance. Il dit ne pas pouvoir se permettre de négocier et traiter avec une
multitude de communautés productrices, avec lesquelles la communication reste difficile (langue, coupure
de telephone avec les Etats-Unis). L'intermédiaite mexicain, qui connait bien les communautés et sait
communiquer avec elles pour y avoir travaillé depuis des dizaines d'années, a également l'avantage d'étre
sur place pour organiser le transport et le tri. Celui-ci demande en outre une compétence de
reconnaissance de la qualité et de la valeur des feuilles. Le collecteur régional présente l'intérét d'assumer
les risques de transport une fois l'accord de vente passé et de connaitre les acheteurs étrangers. .

'4 5.2, L'evolutlon des marches |mportateurs de
Chamaedarea

L'étude du CCE sut les 35 derniéres années révéle un marché américain de palma camedor relaﬂvement
stable sur le long terie, méme s'il varie beaucoup d'une année sur l'autre (cf. illustration n°20, figure 1). La
majotité de ces importations proviennent du Mexique (85% d'aprés la REBISE, 2004) et le reste du
- Guatemala et, dans une moindre mesure, d'autres pays d'Amérique centrale come le Costa Rica. Les
données relatives a l'état et a l'évolution de la demande pour la palma camedor sont . souvent
contradictoires selon les soutces. Lots des entrevues du CCE, les détaillants, grosslstes et importateurs ont
affirmé qu'il était possible d'obtenit sans difficulté le volume de produits requis pour tépondre 2 la-
demande du marché, alors quun rapport de la REBISE (2004) affirme que la production mondiale de
feuillage de palme couvre seulement 20 2 30 % de la demande internationale. Quant 4 l'évolution de cette
demande, les personnes répondent souvent qu'il n'y a pas de changement, quelques uns évoquent un
changement des gofits rendant la feuille de palme démodée. Jim Everett de Continental évoque une forte
diminution de la demande de palme 4 cause notamment de l'apparition de produ.lts de. substltutlon
évoqués ci-apres.

On remarque effectivement une légére tendance a la baisse ces 15 derniéres années (cf. illustration n°20,
figure 2) mais les auteurs du CCE précisent qu'il est possible que cela ne corresponde pas 2 une tendance
de fond étant donné la variabilité du marché. On remarque par ailletirs une augmentation de la-valeur de
ces importations par rapport aux volumes, qui pourralt correspondre a une diminution de l'offre et a une.
augmentatlon cotrespondante des prix.

Une partie du feuillage importé aux Etats-Unis est ensuite réexporté au Canada ou en Europe. Mais les
données disponibles sut ces volumes sont fournies mélangées a d'autres produits du méme type, il est
donc difficile de déterminer les tendances du marché a leur égard, mais on peut supposer .que ces
tendances sont semblables a celles du marché américain. Quelques publications mentionnent l'unportatlon
de pa]ma camedor aux Pays-Bas ditectement depuis le Guatemala, sans donner plus de détails.
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4.5.3. Les sources de concurrence au marché
chiapaneque

Plusieurs phénoménes représentent des dangers potentiels pour la petite production et collecte familiales
de palma camedor pratiquées au Chiapas.

4.5.3.1 Le Guatemala, plus souple dans sa législation

Quasiment tous les acteurs du commerce de la palma camedor au Mexique interrogés ont évoqué leurs
difficultés relatives 2 la loi mexicaine. Jim Everett s'exclame "Ils ne laissent pas les gens travailler". La récolte
et le transport des produits du palmier sont en effet aujourd’hui soumis a une réglementation
gouvernementale et doivent étre autorisés par permis (cf. § 4.4.1.2)). Or la surveillance gouvernementale
s'est intensifiée au fil des ans, surtout en vue de la perception d'impéts (CCE, 2002). Un importateur
américain affirme que les exigences gouvernementales relatives aux petmis imposaient d'importantes
contraintes a son entreprise. De plus les colits administratifs et de transports des palmes ne semblent pas
avoir diminués 2 la suite de l'entrée en vigueur de 'ALENA, patce que les camions doivent étre conduits
par des chauffeurs différents de part et d'autre de la frontiére, alors que le traité prévoyait justement la
libre circulation aux Etats-Unis des camions en provenance du Mexique. C'est pourquoi les importateurs
de palma se tournent naturellement vers la production du Guatemala, de nature trés proche de celle du
Chiapas étant donné de ses conditions environnementales semblables, et soumise a beaucoup moins de
contraintes administratives. C'est ainsi que Continental Floral Greens dit se procurer plus de la moitié de
sa palma camedor au Guatemala (Jim Everett, com. pers.). Méme un rapport interne de la CONANP
(REBISE, 2004) précise que I'exploitation de la palma a diminué au Mexique a cause des fortes restrictions
légales quant a l'obtention des autorisations et permis.

4.5.3.2 Les grandes plantations

Il se développe aujourdhui de grandes plantations de palma camedor, au Nord du Chiapas et dans le
Veractuz notamment qui, de part leurs volumes de production, pourraient représenter une concurrence
importante aux petits producteurs des montagnes du Chiapas, surtout si la demande venait a diminuer
(Arturo Arreola, Idesmac, com. pers.). Ces plantations font jusqu'a 1000 ha et sont conduites sous couvert
atboré, d'hévéas par exemple. La productivité y est plus élevée que dans les plantations paysannes mais la
qualité des feuilles est réputée étre meilleure en milieu naturel. La compagnie Continental Floral Greens
pat exemple cultive la moitié des produits du palmier qu'elle vend dans ses plantations de La Flor de
Catemaco, S.P.R.. Elle cultive notamment la méme espéce que celle produite 2 Nueva Independencia : la
C. guezalteca, dont les graines proviennent justement du Chiapas ou du Oaxaca. Il est possible que des
produits phytosanitaites soient utilisés dans ces plantations. Cela donnerait un avantage comparatif (en vue
d'une certification environnementale) aux plantations biologiques des petits producteurs. Mais selon les
gestionnaires de plantation, les problémes liés aux ravageurs et aux maladies sont minimes (CCE, 2002).

4.5.3.3 Les produits de substitution

La feuille de palme est également susceptible d'étre substituée par d'autres produits quand ces produits
sont conformes aux gouts des utilisateurs et que leurs couts de production sont moindres. Clest
notamment le cas des feuillages de méme taille que la palma camedor, qui sont cultivables sur place aux
Etats-Unis, comme la fougére de cuir ou Leather kaf. Celle-ci est également cultivée par la Flor de
Catemaco et représentait, en 1998, 62% des achats de tiges de plantes vertes coupée aux Etats-Unis, alors
que la palma camedor en représentait 14% (CCE, 2002). Heureusement que la palma camedor possede

“une valeur traditionnelle, moins interchangeable, 2 Piques dans les églises chrétiennes et pour les
couronnes mortuaires.

Les contraintes légales ainsi que le développement de grandes plantations privées de palma camedor au
Mexique rendent de moins en moins attrayant le commerce avec les petits producteurs du Chiapas. Clest
cela, additionné a la tendance des importateurs a la diversification vers d'autres types de produits floraux et
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de feuilles coupées, qui fait dire .2 Jim Everett qu'il continue a offrir du feuillage latino-américain
essentiellement parce que c'est en vendant ce produit que son pére a bati son entreptise.

4.5.4. Les promesses et limites de Ia certlflcatlon
enwronnementale

Parmi les travaux actuels sur la certification de PFNL, des recherches sont en cours sur les potentialités
d'une certification écologique pour les produits du palmier du genre Chamaedorea. 11 semble en effet que la
relative constance de la demande internationale pour ces produits et les bénéfices qu'ils procurent aux
populations locales contribuent au maintien en bon état des zones forestiéres o croissent les palmiers
dont les feuilles et les semences sont collectées. La certification écologique de ces ptodmts aura1t donc un
double objectif : celui d'élever les revenus des petlts producteurs et cueilleurs et de rémunérer ainsi la
préservation d'un milieu naturel de forét pat rapport & l'exploitation en plantation. L'¢ tude prehrmnaure du
CCE (2002) sur les opportunités de cette certification et les recherches encore nécessaires pour la. mettre
en oeuvre nous fournit des éléments importants de réflexion. ‘

En dehors du fait que 'extraction ou la culture de la palma camedor en milieu naturel ne degrade pas les
écosystémes de fotét et conttibue méme 4 leur protection, l'ehgibihte de ce PFNL a la certification vient
du fait quil s'inscrit déja dans un marché solidement établi. Cependant d'autres critéres sont encore A
considérer pour permettre la réussite d'une certification écologique. La tenure du foncier, par exemple,
doit pouvoir assurer un contréle de la collecte effectué sur un tertitoire par le groupe ayant requ la
certification. L'¢/idp mexicain est utilisé par un nombre connu de personne et il s y exerce generalement une
autorité respectée. Il semble donc perrnettre une gestion durable de la récolte si les gidatarios s'organisent
- pout empécher la cueillette "opportuniste” et respectent un plan de gestion commun pour l'utilisation des
terrains communaux. Il s'agit ensuite de rassembler suffisamment de connaissances techniques pour
l'élaboration de directives de gestion durable, telles que le nombre de feuilles pouvant étre cueillies sur un
pied 4 une fréquence donnée, ou l'incidence de l'exploitation d'une espéce sut la viabilité des autres, etc. Se
pose aussi le probléme de la tragabilité des produits certifiés, la sutveillance devant s'échelonner aux.
différents niveaux de commercialisation, afin que ne soient pas mélés des lots non certifiés aux lots
certifiés. I est également important de bien étudier quel serait le prix équitable, viable pour la
commercialisation et porteur d'une nette amélioration par rapport au salaire de journalier classique. Pour
ce faire, il reste enicore a réaliser une analyse précise des prix actuellement pranques Le probleme du cott
de la mise en ceuvre d'une telle certification auquel les producteurs vont devoir participer est une limite
unportante L'auteur de I'étude du CCE affirme que le cofit d'une certification selon un systéme analogue
a celui que I'on applique actuellement aux produits forestiers, avec des directives complétes s'étendant aux
questions d'ordre social, économique, biophysique et ecologique serait inabordable pout la palma compte
tenu du volume relativement faible des échanges ainsi que des prix du marché. Il propose donc de se
limiter 4 la certification d'une culture (ou cueillette) sous couvert forestier naturel et dé pratiques de récolte
durables. Cela permettrait la création d'un marché pour les produits certifiés et si la réaction du marché
était favorable, on pourrait établir par la suite des exigences plus rigoureuses pour la certlﬁcatlon en
fonction de la demande des consommateurs.

La situation des marchés potentiels de produits certifiés est trés différente aux Etats-Unis et en Europe.
Aux FEtats-Unis, les. détaillants et les grossistes ignorent tout des activités de certification réalisée dans
l'industrie florale, leur principal critére de sélection étant la qualité pour laquelle la demande s'intensifie. La
cettification de la palma camedor pour le marché américain ne parait pas une option intéressante dans un
avenir proche, sauf si elle assure une qualité supérieure au produit ou si elle s'adresse au segment
par'acuher du marché, que: representent les orgamsahons religieuses. Grosses consommatrices, elles
s'engagent aussi souvent vis-a-vis de questions relatives a l'environnement et a la ]ustlce sociale. Plusieurs
organisations, de différentes confessions, se disent intéressées par I'achat de plantes certifiées. En revanche
en Burope, plusieurs initiatives d'écocertification des fleurs ont déja été lancées, en particulier aux Pays-
Bas avec le MPS (Programme de floriculture écologique) et en Allemagne avec le FLP (Programme
d'écoétiquetage des fleuts), dés le milieu des années 90. Le marché européen qui certifie donc déja des
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INustration 20 : Importations de palma camedor par les Etats-Unis

Figure 1 : Chronologie des importations de palma camedor
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Figure 2 : Evolution récente en volume et en valeur des importations de palma camedor aux Etats-Unis
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produits de l'industrie florale en provenance d'Europe, d'Afrique et d'Amérique latine, serait peut étre plus
facile a intégrer pour les produits de palmier certifiés, si les colits occasionnés sont raisonnables.

4.6. Conclusions et recommandations

Nous avons récapitulé dans les paragraphes suivants les conclusions des différents points de I'évaluation,
traités dans chacune des parties précédentes. De ces conclusions, nous langons des pistes de réflexion sut
la résolution des points de blocage révélés et sur I'appui des dynamiques positives.

La ressource biologique, a la base du processus, représente un enjeu a deux niveaux : un enjeu écologique
car la palma camedor est une plante protégée, qui vit dans un environnement menacé : la forét tropicale de
montagne, et un enjeu social car c'est une plante commercialisable. C'est pourquoi son exploitation doit
nécessairement passer par une quantification de la ressource disponible, afin d'en assurer la durabilité. A ce
niveau-la se pose un premier probléme : la déficience de méthodologie précise en terme d'évaluation de
populations de palma. Si en effet la loi prévoit un contréle systématique de plans de gestion durables
précis (durcissement de la délivrance des permis, création des UMA), le gouvernement doit étre en mesute
de fournir les outils permettant les études nécessaires. Cela faciliterait le travail des prestataires de service
et surtout éviterait qu'ils fournissent des études techniques fictives ou trés approximatives. La
SEMARNAT aurait donc peut-étre un r6le a jouer dans la rechetche et I'élaboration de normes sur les
techniques a utiliser pour la mise en place des plans de gestion. A Nueva Independencia, les populations
de palma camedor naturelles se révélent trés hétérogenes et par la méme tres difficile 4 quantifier
précisément. Mais elles sont trés dispersées sur une petite superficie, I'¢fido en lui-méme étant trés petit, ce
sont donc de petites populations. Elles poutraient cependant représenter des volumes plus conséquents 2
récolter si les populations naturelles présentes a l'intérieur des caféiéres étaient prises en compte.
L'évaluation des pépiniéres et des plantations indique une superficie totale plantée encore inférieure aux
objectifs initiaux du projet et les plants sont dans l'ensemble encore trop jeunes pour étre récoltés.
Cependant l'analyse de I'évolution des plantations montre une dynamique trés positive et de nombreux
indices prouvent la motivation des producteurs.

A Nueva Independencia, la plantation de la palma se fait en monoculture sous couvert forestier et n'est
pas associée au café. La culture de palma camedor compléte parfaitement les systémes de production
existant 2 Nueva Independencia. Elle est en effet plus rentable que les cultures traditionnelles (mafs —
haricot) notamment parce que les colts sont réduits par sa culture en milieu naturel. Elle est en revanche
moins rentable que le café a cause de prix de vente moins élevés, mais compléte bien cette culture par les
revenus plus réguliers qu'elle procure. En effet la rémunération de la palma pendant les périodes de récolte
est hebdomadaire tandis que la rémunération du café n'a lieu qu'une fois par an. Elle compense également
les aléas courants du cours du prix du café. De plus les périodes de travail de ces deux cultures sont « prior
compatibles, surtout une fois les plantations entrées en production.

Les conditions sociales particuliéres de Nueva Independencia sont également favorables 2 la culture de la
palma et au fonctionnement d'un projet collectif. La population jeune et restreinte favorise la cohésion
sociale et l'esprit entrepreneur des chefs de famille. De plus l'expérience des cultures pérennes a travers le
café facilite l'appréhension et l'adoption de cette nouvelle technique de domestication de la palma.
Cependant il manque encore une organisation formelle qui fera rapidement défaut quand viendra le
moment de la commercialisation. En effet les petits producteurs sont obligés de se regrouper pour faciliter
le transport et vendre des volumes conséquents. Les producteurs de Nueva Independencia vont donc
devoir s'engager collectivement, que ce soit auprés de l'intermédiaire de Tiltepec ou directement auprés de
l'acheteur américain, a fournir certains volumes sur des périodes données. Afin que la collecte ne devienne
pas alors trop contraignante, les producteurs vont donc devoir s'organiser pour l'assurer collectivement
tout en conservant une certaine souplesse individuelle pour leurs autres activités. Il semble donc important
de définir clairement les membres d'un groupe de producteur et de mettre au point un systéme clair et
approuvé par tous de déroulement de la collecte. Si, par exemple, un producteur a un empéchement une
semaine, doit-il se débrouiller pour payer un coupeur sur son terrain ou peut-il déléguer son volume 4 un
autre producteur? Comment s'organisera la collecte sur les terrains communaux et la répartition des
bénéfices? Il est important de désigner collectivement, avant le début de la commercialisation, un délégué
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de la communauté qui pourra gérer les stocks, contrdler la qualité, sera chargé de réclamer les productions
ou de faire part de la défaillance d'un producteur au groupe, et au besoin sera chargé de transporter les
feuilles au centre de collecte. Avec I'aide de la REBISE si nécessaire, ces accords pourraient faire 'objet
d'un réglement interne renge par l'assemblée gidale. Les rapports de la communauté avec l'extérieur sont
beaucoup facilités par la présence d'un ou plusieurs membres de la communauté ayant fait des études mais
gardant des liens avec le Vﬂlage et ses intéréts, comme c'est le cas de Luis Corzo a Sierra Morena. La
REBISE a grandement intérét 4 s'appuyet sur des ‘médiateurs éclairés au sein des ‘communautés dans
lesquelles elle travaille. Peut-étre pourrait-elle envisager, au sein du projet de pa].ma des formations d'un
délégué par communauté allant entrer dans le processus de commercialisation, si ceux-ci sont volontaires..
Ces formations auraient pour but de fournir aux délégués des outils pour la gestion des stocks et de leur
donner la légitimité d'otganiser la collecte au sein du village. 11 serait ainsi l'interlocuteur pr1v11eg16 de la
REBISE ou acheteur extétieur. Si le travail de ce délégué se révéle important, il est nécessaire que les
producteuts discutent entre eux d'une possible rémunération de son travail La plupart de ces
recommandations sont inclues dans le programme initial du projet de palma, reste a la REBISE de
chercher les moyens concrets de les mettre en ceuvre.

Un des freins a2 un processus efficace de développement rural semble etre le rnanque d'autonomie des
paysans face aux démarches institutionnelles, comme par exemple la demande d'un permis d'exploitation.
Cette autonomie est limitée principalement par le manque de moyens financiers, le manque d'instruction
et patfois l'inertie des services publics. Pour le cas des permis d'exploitation, il serait urgent pour le
développement rural au sein des réserves que des institutions comme la SEMARNAT assure aux paysans
l'accés rapide 4 des prestataires de services de qualité et bon matrché. Encote une fois il est légitime de la

~ part des autorités de vouloir contrler l'exploitation des PFNL afin de protéger les ressources naturelles du

pays, mais elles doivent alors permettre 4 ces démarches administratives de ne pas étre un frein aux
activités rémunératrices des paysans. Le travail de la REBISE gagnerait sirement en efficacité s'il
s'attachait 4 améliorer ses relations avec les populations locales, tout en essayant de les rendre les plus
autonomes possibles. Il y a déja beaucoup moins de paternalisme dans les projets touchant les
communautés rurales dans tous les domaines, mais l'appui 4 la poursuite des études par exemple serait une
aide active dans ce sens. La réserve n'est pas en soi chargée de ce type d'aide sociale mais cela ne doit pas
l'empécher de s'investir dans d'autres secteurs d'activité touchant les populations avec lesquelles elle
travaille, ne serait-ce que par le développement d'une meilleure communication avec les institutions
chargées de l'aide sociale (éducation, santé, agriculture, ...). ‘

De méme que les difficultés d'obtention des petmis d'exploitation découragent les producteurs, les
difficultés d'obtention des permis de commercialisation et de transport découragent les importateurs
étrangers. C'est pourquoi les acheteurs se tournent de plus en plus vets les pays voisins 4 moins fortes
réglementations environnementales; tel que le Guatemala. I est donc urgent que les autorités prennent en
compte les conséquences commerciales de leurs réglementations environnementales car la conservation ne
doit pas se faire au détriment du développement économique des communautés rurales. Il n'y a pour
l'instant pas de diminution de la demande pour la palma camedor sur le marché des feuillages coupés. Il
est cependant nécessaire de surveiller, pour pouvoir s'y adapter, les sources de concutrence a la petite
production paysanne, telles que les grandes plantations privées et les produits de substitution tels que la
fougere de cuit. Une des possibilités de valorisation des produits extraits des milieux de forét naturelle est
de mettre en- avant leur qualité supérieure ou de les associer i une certification écologique.
L'écocettification des feuilles de palma camedor parait possible sur certains segments du marché américain
et sur le marché européen, mais elle reste 4 développer. Le CCE a ptis en charge ce travail, avec d'autres
otganismes comme Continental Floral Greens, Pronatura et 'Université du Texas. Leurs résultats ‘actuels
montrent qu'il reste encore un certain nombre d'inconnues par rappott a la certification de la palma, et
quiil est surtout important d'adapter les colits que génétera un tel processus aux bénéfices que les
producteurs pourront en tirer, la palma n'étant pas, a la base, un produ1t a forte valeur a]outee
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Mlustration 22 : Gemmage : la méthode francaise « de Hugues »
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5.Le gemmage a Tres Picos, une activité
nouvelle a impulser

5.1. Une référence pour cette activité nouvelle :
San Juan Nuevo, Michoacan.

L'¢jido de San Juan Nuevo Parangaricutiro, au Michoacin, est une communauté d'environ 25000 habitants.
Il est surtout connu pour sa gestion forestiére et ses entreprises communautaires, de transformation du
bois notamment. La moitié environ de sa surface est recouverte de peuplements de pins, soit 9000 ha de
bois. Les arbres sont surtout exploités pour la production de bois, ils fournissent 70 000m? par an.
Cependant le gemmage a été pendant 40 ans la principale activité de cette communauté. Il occupait alots
90% des habitants. Aujourd'hui, 156 résiniers sont enregistrés et 40 & 50% des bois sont résinés. L'¢iido a sa
propre usine de distillation de la résine. |

5.1.1. Description du produit

5.1.1.1 L’histoire du gemmage en France et au Mexique.
Evolution des méthodes.

En Europe l'utilisation de la gemme de pin date de la plus haute antiquité. Utilisée sans opération
d'affinage, elle était essentiellement utilisée pour les torches. Elle servait également a enduire les bouchons
de liége qui fermaient les amphores. La panse interne de ces amphores était d'ailleurs enduite de résine et
on mélangeait méme de la poudre de résine séchée au mout de raisin afin de donner du gott au vin. En
France, le début du gemmage est incertain mais il existait déja largement dans les foréts de Gascogne au
18%me siecle et prend une véritable ampleur au début du 19éme siécle. C'est le pin maritime (Pinus maritima ou
pinaster) qui est alors résiné. Sa productivité n'a jamais été comparée avec celles des pins mexicains, mais
elle en semble proche d'apres la littérature. La résine sert alors 2 la fabrication de totches, de bougies, de
chandelles ou de vernis destinés aux instruments de musique ou aux bateaux. Certains sous-produits
étaient utilisés pour soigner des affections pulmonaites ou des furoncles. Le gemmage prendra fin vers
1970 2 cause des couts de main d'ceuvre devenus trop onéreux sur un marché frangais brusquement ouvert
a des produits arrivant d'Espagne, du Portugal et de Greéce. Jusqu'au milieu du 199 siecle, la résine
s'écoulait le long de la carre (cf. illustration n°22) jusqu'a un trou tapissé de mousse, le crot, creusé entre
ou dans les racines, au pied de l'arbre. En 1845, Pierre Hugues mis au point le pot en terre cuite, sur une
idée de Hector Serres en 1836, qui permit, selon ses utilisateurs de doubler la production. En effet la
"gemme au crot" était impure, mélangée de sable et de mousse et elle était utilisée durcie, cuite ou exposée
au soleil. Son long séjour a l'air I'appauvrissait beaucoup en essence. La "gemme au pot” en revanche était
de la résine molle destinée a étre distillée. Encore 100 ans plus tard, vers 1950, arrive en France la technique
américaine du gemmage 2 l'acide sulfurique, qui consiste 2 pulvériser la plaie de cet activant, qui accélére
"écoulement de la tésine. Elle permet d'augmenter les rendements tout en diminuant les coats de la main
d'ceuvre, les piques étant moins fréquentes. Des recherches sont aujourd'hui réalisées en France par
Claude COURAU (Brevet FR 2.746.582A) sur le procédé de gemmage "en vase clos". Ce nouveau
procédé permet de récolter une résine de trés grande qualité a I'abri de toute salissure et oxydation. (cf.
llustration n°23). Il a été mécanisé par I'entreprise landaise D.R.T.. Cette entreprise a également mis au
point une machine remplagant le hapchot (ou hache recourbée) du gemmage traditionnel et la rainette du
gemmage a ’acide (cf. illustration n°23).

Au Mexique, la résine est également utilisée deputs les temps préhispaniques ou elle servait d'adhésif pour
les objets et de combustible pour les torches. L'exploitation commerciale de la résine y a débuté vers 1920,
principalement dans les états du Michoacén, Jalisco et Mexico. Ils utilisent la méthode de Hugues, qu'ils
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appellent eux-méme méthode frangaise ou de Hugues modifiée, bien que les pots en terre cuite aient été
aujourd'hui remplacés par des pots en plastique (cf. illustration n°24). ‘

5.1.1.2 Les transformatlons et ut|I|sat|ons dela resme
aujourd'hui

Comme 4 San Juan Nuevo, la résine est aujourd’hui distillée pour donner deux sous- produits : environ
20% d'essence de térébenthine et 70% de colophane (ou brai). Ces deux produits de base peuvent 2 leur
tour étre transformés en produits dérivés. L'essence de térébenthine se retrouve dans les peintures, vernis
et de nombreux produits d'entretien. Aprés transformation, les dérivés obtenus permettent de fabriquer
des composés entrant dans la formulation de parfums ou d'ardmes tels que le citron, le lilas, le muguet, la
violette. Il existe aussi des applications médicales. Le citral par exemple, dérivé de l'essence de
térébenthine, est utilisé comme matiére premiére dans I'élaboration de la vitamine A. La colophane, elle,
intervient principalement dans la fabrication d'adhésifs, de colles, de papiers ou d'encres d'imprimerie.-La
colophane est également un des principaux constituants de la gomme de base servant 4 la-confection des
chewing-gums. Vu la quanute de chewing-gum consommée dans le monde, cette utilisation est de moins
en moins marginale. C'est d'ailleurs la destination finale de la résine qui seta produite dans le Chiapas, si
elle est vendue 4 l'entreprise Master Gum, técemment installée 4 Vﬂlacorzo

5.1.1.3. L'évolution du marché des produits de la resme

Les plus gros producteurs de résine sont la Chine, I'Indonésie, la Russie et le Brésil. Le Mexique ne
représente que 3% de la production mondiale, rnalgré une longue tradition, de gemmage. En 1991, il y
avait 200 000 ha de bois en tésination au Mexique qui procuraient du travail 2 20 000 chefs de famille.
Cependant la productivité a toujours été faible avec des cofits de production élevés i cause de méthodes
d'extraction peu productives, une faible organisation des producteurs, un manque de formation, des
processus industriels déficients et 1epu1sement progress1f des pineraies. (SEMARNAT, 2005) L'état du
Michoacén fournit 90% de la production mexicaine avec la plupart des usines de distillation. L'usine de
San Juan Nuevo, d'une capac1te de 3000 tonnes produisait 1000 tonnes en 1998, et . peine 500 en 2004.
En effet la résine est fortement. concurrencée depuis 1998 par des produits venant de Chine et
d'Indonésie. Cependant les prix bas pratiqués par ces pays sont dus a des produits de moins bonne qualité.
La demande croissante de l'industrie chimique, pharmaceutique, cosmétique, de produits d'entretien pout
des produits de quahte devrait donc offrir de nouvelles opportunités pour les producttons du Michoacin
et de Oaxaca, réputées pour leur excellente qualité. Le Mexique exporte déja au Venezuela Etats-Unis,
Afrique du Sud et Allemagne. (CONAFOR, 2005). ‘

5.1.2. Description de I'activité

5.1.2.1 Les ressources necessalres un capltal forestler,
financier et theorlque

La ressource fondamentale préalable au gemmage est le capital forét. Clest la présence, 4 pmm de ce
cap1ta1 dans les régions montagneuses du Chiapas qui a conduit 1'entrepr1se de Master Gum a installé son
usine 4 Villacorzo. Deux facteurs entrent en jeu dans I'évaluation de ce capital forét : les especes presentes
et I'état du peuplement, en particilier sa densité. A San Juan Nuevo on trouve trois espéces de pin
résinables : le Pinus oocarpa (ou pino trompillo ou artigd®), le P. leiophylla (ou‘ pino chino) et le P. psendostrobus (ou
pino canis ou pino blanco). Les deux prerniers sont classés par la SEMARNAT comme étant les plus
productifs du Mexique, le troisiéme n'atrive qu'en 11éme position. La densité 4 I'hectare des foréts de San
Juan Nuevo est en moyenne de 300 arbres/ha, dont 30% sont résinables, ce qui nous donne une densité
de 100 arbres résinables/ha. Cette valeur nous donne un indice de comparaison pour Tres Picos:
Cependant ce n'est pas de la densité en tant que telle dont dépendta la faisabilité du gemmage, mais plus

’ Noms communs utilisés par la population locale
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Ilustration 23 : Nouveau procédé de gemmage "en vase clos", par Claude COURAU (Brevet
FR 2.746.582A)

Source : Photo publiée par Usine Nouvelle n°® 2803 du 28 Novembre 2001




Hlustration 24 : Pot en plastique servant a récupérer la résine

Source prsonnelle
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du nombre de carres résinables par unité de temps. En effet de cette variable dépendta la productivité du

travail du résinier. Or cette variable dépend du temps passé par le résinier entre chaque catre, c'est a dire
de la densité des arbres (temps de déplacement entre chaque arbre) et du nombre de carre par arbres, donc
de leur diamétres, et des conditions du terrain. En effet si le terrain est trés accidenté, boueux ou
encombré d'un sous-bois dense par exemple, il sera plus difficile pour le résinier de se déplacer entre
chaque arbre. A San Juan Nuevo, cette variable est de 700 carres/jour. Cette variable, qui dépend aussi
beaucoup de l'expérience et de l'agilité du résinier, sera difficile a évaluer 2 Tres Picos. Il sera plus facile,
grice aux inventaires, d'évaluer le nombre possible de carres a I'hectare. Un résinier 2 San Juan travaille
4000 carres, sur environ 20 ha. Il résine donc 200 cares/ha, ce qui fait une moyenne de deux carres par
arbre. Les inventaires des bois de Tres Picos nous fourniront la répattiion des diamétres et les densités
des pins, qui nous permettrons de calculer ce nombre de carre par hectare.

Le deuxi¢me type de ressource nécessaire est l'outillage utilisé pour le gemmage. La liste des outils
nécessaires et leur prix est exposée en annexe n°17. Ils ne sont pas particulierement cofiteux, mais certains,
trés spécifiques 2 l'activité, peuvent étre difficiles a se procurer. Clest le cas par exemple de la hache
recourbée servant aux piques et de la demi-lune servant 2 faire l'incision dans le tronc afin de placer la
lamelle de zinc conduisant la résine au récipient. Ces outils n'existent pas au Chiapas. Gilberto Tapia, de la
municipalité de Villaflores et ancien forgeron, explique que les proportions de ces outils sont trés précises
et qu'un forgeron du Chiapas pourrait les fabriquer a condition de disposer de modeles.

Enfin le gemmage ne peut étre envisagé sans la ressource théorique qu'est la connaissance du procédé, la
technique et I'expérience permettant d'évaluer I'état d'un arbre gemmé par exemple. Cette ressource fait
cruellement défaut a Tres Picos, comme dans tout 'état. Cependant une communauté indigéne de Oaxaca
a déja été formée avec succés a l'activité de gemmage par les résiniers du Michoacin. La technique
s'acquiert vite méme si l'expérience reste irremplagable. Un ¢datario de Tierra y Libertad, Radl Garcia,
aurait déja pratiqué l'activité car il vient de Oaxaca. Peut-étre pourrait-il aider a la formation de résiniers
dans les giidos voisins. ‘

5.1.2.2 Les étapes du gemmage

La technique de gemmage observée 4 San Juan Nuevo s'est révélée trés similaire a celle décrite dans la
bibliographie concernant le gemmage qui se pratiquait en France. La principale différence est la forte
contrainte des saisons en France, qui existe également au Mexique, mais sous d'auttes formes. Le
gemmage consiste en trois opérations principales : la préparation de l'arbre, le piquage et la récolte (cf.
annexe n°18). La préparation du tronc se fait une fois par an, il s'agit d'ouvrir la carre et de fixer la lamelle
et le pot de réception de la résine. La période a laquelle se réalise cette activité ne semble pas étre
déterminée. La plus grosse part du travail du résinier consiste a la réalisation des piques. Il s'agit de rouvtit,
tous les 7 ou 8 jours, la plaie faite a l'arbre, pout que la résine continue 4 couler. Les gemmeurs rencontrés
sur le terrain nous ont dit réussir a piquer 700 catres par jour. La littérature évoque des productivités
possibles de 800 a 1200 catres par jour (CONAFOR, 2005). A Tres Picos il faut s'attendre a une bien
moins bonne efficacité, notamment a cause des terrains trés accidentés et de l'inexpérience des
producteurs. A 700 carres par jour a rouvrir tous les 7 jours, un gemmeur est donc capable de d'entretenir
environ 4000 carres par an (cf. annexe n°18). Enfin, la récolte s'effectue lorsque les récipients sont pleins,
c'est a dite toutes les 2 4 4 semaines selon l'écoulement de la résine. Il faut environ une journée pour
collecter 700 récipients. La récolte de la résine blanche, séchée, qui s'accumule le long de la carre pendant
l'année est récoltée une fois par an lors de la nouvelle préparation du tronc. Elle c