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SIAL: hacia un nuevo concepto
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Elementos conceptuales del SIAL Al

C .

Red compleja de relaciones:
Actores, Productos y Territorios
(saber-hacer)

SIAL: Sistema constituido por organizaciones de produccion y de servicio, asociadas,
mediante sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio especifico y articulado
hacia atras y hacia adelante

Ve W w e _ w
Importancia de

Vision los saber- Conjunto de

Actividades Actores con espacial hacer del proximidades
interrelacionadas e caracteristicas y articulando lo patrimonio conduciendo a
interdependientes roles especificos rural y lo local, de la una identidad

urbano reputacion territorial
regional
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[I. CASOS DE ESTUDIO




Los casos: 4 Territorios / 4 paises™

Tenancingo, México

14 o0 . . i
* Café, frijol, hortalizas, Floricultura

e Pan tradicional

ganaderia y miel
* Artesanias: rebozos, cesteria y muebles

¢ Pina “industrial”

° ° o o o
e Turismo Turismo Yy servicios urbanos

La Comarca Andinag,
Argentina

Intag, Ecuador

* Canaq, yuca, maiz, frijol, frutas, café,

Fruta fina

Experiencias en
Territorios de:

° 1 Argentina ,
Artesanias Cogs.ta Rid Artesanias

* Aprovechamiento forestal Ecuador
México

hortalizas y ganaderia

Lopulo y cerveza artesanal

Turismo
e Turismo

* Proyecto financiado por el Fondo Concursable de Cooperacién Técnica del Institutito Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)



Los territorios en perspectiva

Territorio/ Comarca Anding, . -
- Sur Alto, C.R. Intag, Ecuador Tenancingo, México
Caracteristicas Arg.

Recursos /
Activos

especificos

Acciones
colectivas

previas




[11. RESULTADOS



Un FODA multi-territorial

Fortalezas

Oportunidades
® Condiciones ambientales que permiten productos de alta calidad ) )
Act derand q q I o ad ® Nuevos consumidores globalizados
* Actores empoderdndose de su desarrollo y organizados , . .. ) )
) .p o e * Nuevos nichos (e.g. orgdnico, comercio justo, consumidores social y
* Reconocimiento extra-territorial )
ambientalmente responsables)

* Paisaje y otros recursos para desarrollar el turismo
* Flexibilidad de las Agroindustrias Rurales (AIR)
* Certificaciéon de productos (e.g. café)

* Diversificacién de actividades (e.g. turismo)
* Mercado local de artesanias

. o . * Indicacién Geografica, Denominacién de Origen, Marca colectiva
* Productos con anclaje territorial (saber—hacer tradicionales)

- Amenazas
Debilidades ® Pérdida del saber-hacer
® Lejania de grandes mercados * Falta de continvidad (o ausencia) de apoyos institucionales y politicas
* Baja productividad de desarrollo territorial
* Deficiente organizacién * Degradacién de suelos y pérdida de capital natural
* Bajo nivel de capacidades en gestién empresarial * Aislamiento
* Calidad y presentacién de los productos * Servicios publicos deficientes

* Baja provisidon de bienes pUblicos y privados



iQué se logro? - Activacion territorial diferenciada

* Recomendaciones
para politicas y
programas publicos
con vision territorial

Sur Alto, Costa
Rica

* Promocion de los

productos tipicos del
territorio: un
programa radial;
agro-tienda virtual
y afiche de
promocién (turismo y
productos)

Intag, Ecuador

*Elaboracion de 2
proyectos para el GEF
*Marca colectiva “Sello
Intag” (turismo y
productos)

* Red de Fincas:

agricultura familiar y
campesina

*Otros perfiles de
proyecto (ferias y
centro de capacitacién)

Tenancingo,

México

* Formacién de
organizacion que
infegra a
productores y
artesanos

* Proyecto “Centro
artesanal”



| La Activacion Territorial con Enfoque SIAL (AT-SIAL)
 Antes | _ Ahora |

‘ Territorio

Activacion Activacion del Territorio con
de recursos territoriales enfoque SIAL (AT-SIAL)

Territorio

SIAL
S[AIR]
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| La Activacion Territorial con enfoque SIAL (AT-SIAL)

o ) —

® Relaciones de confianza

PROCESO)

{ Territorio activado (EN }

= Articulacién territorio-producto-actores

= Cooperacién-competencia

® |nstituciones propias del territorio

® Dindmicas endégenas de crecimiento

= Arraigo territorial

= Externalidades positivas y economias de escala
® [ntercambios con el exterior y nichos de mercado

= Organizacion transversal




Reflexion sobre Gestion Territorial y SIAL

» Una nueva visién --y teoria-- de la gestion y el desarrollo territorial
(herramientas metodolégicas)

» El empoderamiento de los actores como agentes de su propio desarrollo
» Valorizacién del anclaje y la identidad territorial
» Una visién reforzada de los SIAL como enfoque y proceso dindmico

» Atencién de temas emergentes: seguridad alimentaria, bienestar rural y lucha
contra la pobreza

» “Reverdecimiento” de los sistemas productivos

» Aportes para Politicas Pdblicas de desarrollo territorial



Recomendaciones: a nivel de territorio

OFactores de éxito:

® Voluntad de los actores locales de empoderarse y participar en el proceso

® Apropiacion de la iniciativa por parte de los lideres y los tomadores de
decisiones politicas

® (Cohesién social entre actores locales y existencia de una visidn comun
compartida

® Claridad en alcances, objetivos, papel de la entidad que conduce la AT-
SIAL y el de todos los demds actores participantes, junto con sus
responsabilidades

OLimitantes:
® Alta heterogeneidad de los actores involucrados: diversidad de intereses
® |ndividualismo de los actores locales (“pasajero clandestino”)
® Falta de interés en el proyecto por parte de representantes politicos
® Falta de coordinacién entre diferentes unidades administrativas



Recomendaciones: a nivel de proyecto

O Experiencias positivas:
* Trabajo colaborativo e interdisciplinario
* Formaciéon de red temdtica alrededor de la gestidn territorial
* Visibilidad de la accién institucional en el campo

O Aspectos a cuidar:
* Asignar tiempos de participacion a los técnicos
* La coordinacién administrativa entre oficinas, programas y personas involucrados
* Flexibilidad el uso de recursos para responder a las dindmicas locales



En conclusion, la AT-SIAL:

Integra (o genera) un nuevo actor en el territorio:
® Positivo, participativo, propositivo, creativo, dindmico
® Que se empodera de su propio desarrollo
® Se identifica con el proceso de desarrollo territorial
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