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institutions qui ont rendu possible beaucoup de ces travaux. La liste serait également longue à les énumérer 
tous, mais certains ont joué un rôle particulièrement décisif.  Je pense en particulier à Robin Almendares, qui 
ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ le Costa Rica dans tous ces recoins ; à Enrique Fallas, Géraldina Perez  et tous les 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
expériences et leurs idées ; aux équipes du MAG, de Fonafifo, du MINAE, des Bosques ModeloΧ  Ŝǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴŎŜ.  

Au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
montré un grand dévouement, et qui, au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ƳΩƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Ł aȅǊƛŀƳ YŜǎǎŀǊƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
[ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ /ŀǘƘŜƭƛƴΣ ǘǊƻƛǎ ǘƘŞǎŀǊŘǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭΩƛntensité des échanges ont été particulièrement 
enrichissants ; je pense également aux nombreux stagiaires qui se sont succédés notamment au Costa Rica 
apportant chacun leur contribution à mon parcours scientifique mais aussi à mon expérience humaine.  

EnfiƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ŞŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ǘƻǳǘ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ; sa compréhension 
permanente, son soutien indéfectible, son abnégation parfois ont rendu possible cette vie de recherche dans 
les pays du Sud. Mes parents et mon frŝǊŜ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ  ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŀƛƳŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
toutes ces années. Juliette, Noémie et Félix, qui chacun à sa manière, contribuent à donner du sens à ma vie. 
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Partie 1. Un parcours professionnel et scientifique 
orienté vers le développement durable au Sud  
 

Cette première partie présente mon parcours professionnel et scientifique. Elle rappelle de manière 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ ƳŜǎ 
principaux travaux. La synthèse et lŜ ōƛƭŀƴ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
partie. 

Cette partie est structurée en deux chapitres. Le premier retrace les étapes de mon parcours depuis 
Ƴŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ƴƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛste de mes 
publications. 

Chapitre 1 ï Trajectoire professionnelle et de recherche  

aŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳ ƳŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞǾƻƭǳŜǊΦ WŜ ƭΩŜȄǇƻǎŜǊŀƛ ƛŎƛ Ŝƴ у ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘiques, objets, approches et 
principaux produits de recherche, avant de conclure par une synthèse dégageant les 3 axes de 
recherches qui se sont structurés au cours de mon parcours.   

1.1. De mon master à mon doctorat : analyse des dynamiques des systèmes 
agraires et de lô®conomie des exploitations agricoles 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
mobilisant le cŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ dynamiques des systèmes agraires (Mazoyer et Roudart, 2002). 
!ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜtite région périurbaine de Ho-chi Minh 
Ville (Sud du Vietnam) [T1]1 faite dans ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ!ƎǊƻƴƻƳƛŜ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝƴ 
!ƎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ-Grignon (INA-tDύ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ !ƎǊƻǇŀǊƛǎ-
Tech, mon premier travail de recherche a été réalisé dans le cadre de ma thèse de doctorat au sein 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩLb!-PG [T2]. Ce travail était 
ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, la mise en place de 
la politique de libéralisation économique, sur les dynamiques agraires dans un territoire spécifique, la 
région de O Môn dans le delta du Mékong au Vietnam. Utilisant les ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
dynamiques agraires sur le temps long (Mazoyer et Roudart, 2002) Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƎǊƻ-économique 
des ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (Dufumier, 1996)Σ Ƴƻƴ ǳƴƛǘŞ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
privilégiées Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ /Ŝ premier travail 
visait à interpréter la rapide croissance agricole vietnamienne suite à la mise en place de la politique 
de libéralisation économique au début des années 90. Il a mis en évidence ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ des 
investissements hydrauliques ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ 

                                                           

1 Les ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎǊƻŎƘŜǘǎΣ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊŘǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ł Ƴŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н, § 2.11. 
p.24 .  

Ces références bibliographiques sont classées par types de documents de la manière suivante  :  [A] : Articles dans des revues 
internationales ou nationales avec comité de lecture ; [AS] : Articles dans des revues sans comité de lecture; [DO] Υ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƻǳ 
de revue; [O] : Ouvrages ; [CO] Υ /ƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ώ/Lϐ Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ 
national ou international, [CAI] : Communications avec actes dans un congrès international, [CN] : Communications avec actes dans un 
congrès national ; [COM] : Communications orales sans actes dans un congrès national ou international ; [CAF] : Communications par 
affiche dans un congrès national ou international ; [DT] : Documents de travail ; [RR] : Rapports de recherche ; [DVD] : DVD Multimédia ; 
[NT] : Notes techniques ; [T]: Thèse de master ou de doctorat ; [DP] : Documents pédagogiques ; [RE] Υ wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ; [AAt] : Actes 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ; [R] Υ wŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  

.  



2 

possible une intensification rapide des systèmes de production dès lors que les intrants agricoles 
étaient accessibles et que la valorisation de la production rizicole la rendait économiquement 
intéressante pour les exploitants agricoles [A2, CAF1, T2]. Cette recherche montrait également que 
ce ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊƛȊƛŎƻƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ŘΩǳƴŜ dynamique de diversification de la 
production agricole pour répondre à une demande croissante urbaine en produits alimentaires 
diversifiés [CAF1, T2] et dΩǳƴŜ différenciation des exploitations conduisant à un renforcement des 
inégalités en milieu rural [A1, A2, CAF1, T2]2.  

1.2. Post doc : ouverture ¨ lô®conomie institutionnelle et ¨ lôobjet 
« organisations de producteurs » au sein des filières 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ǉƻǎǘ-doctoral ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦w 9ŎƻǇƻƭ Řǳ /Lw!5Σ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƛƴƛǘƛŜǊ en 2001 un 
nouveau cycle de travaux qui mΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ Ƴƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 
mobilisées. Toujours sur le cas vietnamien mais dans la région du nord, je me suis attaché à 
comprendre les dynamiques des filières (riz et porc3ύ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛƻ-économique et 
institutionnel4. Au-delà ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ des filières, ce travail visait également à élaborer et tester une 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ institutionnelle Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des acteurs pour la définition et la 
négociation multi-acteurs de nouveaux arrangements institutionnels [CAI1, CAI2, COM2]. Outre 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ des acteurs de la filière et de leurs résultats économiques, cette 
méthodologie analysait les perceptions des acteurs Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
patrimoniale développée par Ollagnon (1987). Appliquée et testée dans le cas de filières5, cette 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ arrangements institutionnels renforçant les 
coordinations verticales et horizontales entre les acteurs des filières rizicole  et porcine [CAI1]. 

1.3. Entrée au Cirad : consolidation des travaux sur le thème Organisations de 
producteurs, filières et services agricoles 

tǊƛǎ ŀǳ /ƛǊŀŘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ζ Action collective, marché et politique publique » 
du programme « Agriculture Familiale » en 2003Σ ƧΩŀƛ ǊŜŎŜƴǘǊŞ Ƴƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ 
« Organisations de Producteurs (OP) » avec des travaux concernant trois thèmes spécifiques.  

Le premier thème consistait en ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ du rôle des OP dans ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ aux 
marchés. WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳn travail de synthèse réalisé Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩune expertise pour la 
Banque Mondiale intitulée Linking Farmers to Market [RE3]. Ce travail a conduit à une identification 
ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
différents dispositifs les plus souvent mobilisés pour y remédier, soulignant le rôle potentiel des OP 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳx marchés [CAI3].  

Le second concernait le rôle des OP dans la fourniture de conseils aux producteurs et plus largement 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǊǳǊŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǇǇǳi aux producteurs et de vulgarisation agricole de la Banque Mondiale 
Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ [RE1, RE2]. 

[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ OP. De manière 
complémentaire aux travaux précédemment mentionnés [RE1, RE2, RE3], ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ 
de ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

                                                           
2 Ces dynamiques analysées au milieu des années фл ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нллп Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ à Hanoi [RR3].  

3 WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ ŀǳ [ŀƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ [RR1].  

4 /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ agricole (PAOPA) [RR2].  

5
 Cette méthode a été ensuite mobilisée dans ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tƛƭƭƻǘ όL{¢haύ pour analyser la problématique spécifique 

ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǊŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜƭǘŀ du fleuve Rouge [CO2]. 
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ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩhbD ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ht au Cambodge [R4, R7, R9, R10, R11, 
R12]. Ce travail a donné lieu à la production de matériel pédagogique [DP1, DP2] Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ht [O1]. 

Au-delà de ces travaux centrés sur lΩƻōƧŜǘ ζ OP », ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ durant cette période des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ře développement localΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ co-coordonné un 
module de formation dans le ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴs Chaudes (IRC) 
ǉǳƛ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
développement locŀƭ Řŀƴǎ ƭΩ!ǳōŜ [DVD1]Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ dans un 
processus ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭǳǎ locaux, de fonctionnaires et de représentants ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴs locales à 
Mayotte portant sur les approches de développement local [R2, R3, R5, R6]. Ce processus a conduit à 
ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ sur les processus de développement local à 
Mayotte [AAt1] et à ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ approches de développement local [CN3].  

Enfin, cette période a permis également de jetŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ǿƛǎŀƴǘ à analyser les résultats des projets de la  
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ [AS1, RE4].  

1.4. Affectation au Costa Rica: OP, filières et services dôappui ¨ lôagriculture 

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллсΣ ƧΩŀƛ ǇƻǳǊǎǳƛvi et approfondi mes travaux 
sur le thème des OP via deux principaux projets: le projet BNPP ς RUTA6 (suivi du projet ESFIM7), et le 
projet CAFNET8.  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƧΩŀƛ abordé quatre dimensions analytiques complémentaires. La première consistait 
Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ht Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
agricoles et rurales [A3, A6, AS2, CN4]. La seconde consistait en la poursuite de mes recherches sur 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ht Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊǳǊŀǳȄΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ 
coordonné une analyse transversale fondée sur 6 études de cas dans le pays9 mettant en évidence le 
rôle des OP dans les systèmes  de services ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ [A4, A8, CN5]. WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
analysé le rôle spécifique des OP Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ des producteurs aux marchés dans 4 filières 
(ananas, haricot, café, élevage bovin) [A5, COM4, COM5]. La troisième correspondait à la poursuite 
de mes travaux sur les méthodes et processus ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ hP dans une perspective de provision de 
services aux producteurs [AS3, COM6, CO14, CO15]. Enfin, la dernière dimension concernait la 
relation entre OP et politique publique ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀōƻǊŘŞŜ à travers ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ht Řŀƴǎ 
le cadres des processus de libéralisation des filières [CAI4] Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǘƛǊŞŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
dΩŀǇǇǳƛ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ une plateforme nationale ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ de producteurs 
[CO13]10.  

!ǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ stratégies des OP dans les filières café en Amérique centrale, et 
notamment leurs stratégies vis-à-vis de ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-environnementales au 

                                                           
6 Le projet BNPP-w¦¢! Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ organisations de producteurs ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ, financé par le fonds fiduciaire 
hollandais (BNPP) et coordonné par la plateforme technique pour le développement rural dans la région centroaméricaine (RUTA) [RR5]. 

7 Le projet ESFIM (Empowering Small Farmer in the Market) était piloté ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ !ƎǊƛƴŀǘǳǊŀΦ Lƭ 
visait à renforcer les capacités des OP à négocier un cadre institutionnel propice à une meilleure intégration des petits producteurs au 
marché [CO10]. 

8 Le projet CAFNET était un projet européen visant à promouvoir les systèmes agroforestiers à base de café en mesurant les services 
environnementaux produits par ces systèmes, et en développant des pratiques agricoles ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ. Il visait 
également promouvoir des ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ et la provision de services environnementaux. 

9 Ce travail a donné ƭƛŜǳ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩL{¢ha όWǳƭƛŜ [ŀƭŀƴƴŜ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǳŘŞύΣ  ŘΩǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 
licences de la UNA (Estefanie Leandro Leandro, Yuliana Monge Agüero et Ana Solano Castroύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜ ƭΩL!aa 
(Oihane Guruceta). 

10 Ce travail ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ a pu être poursuivi dans le cadre du projet ESFIM donnant 
lieu à uƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ [CO10]. 
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Costa Rica [A7, CO16, AAt2, RR6]11,12. Au-delà des stratégies des OP, ƧΩŀƛ également analysé les effets 
des certifications socio-environnementales sur les filières café Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΣ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 
[CAI8, COM11] puis de manière comparative entre pays, entre Costa Rica et Kenya [CAF3, CAF4]. 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ de commencer à travailler sur le thème émergent des services 
environnementaux, notamment en comparant le potentiel des mécanismes de paiements pour 
services environnementaux et de certifications socio-environnementales pour promouvoir les 
systèmes agroforestiers à base de café [CO3, CO6, CAI5]. Ce thème prendra alors ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ 
mon agenda de recherche avec le projet SERENA (cf. section suivante).  

/ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳvrages. Le premier [DO3] présentait les résultats des 
travaux réalisées dans le cadre du projet .bttκw¦¢! ǎǳǊ ƭŜǎ htΣ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǳƛ 
aux OP en y intégrant les recherches des collègues du CINPE de la UNA, mon partenaire principal au 
Costa Rica. Le second [DO1], ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƭƻǊǎ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
services environnementaux, proposait un état des lieux sur les services environnementaux dans les 
systèmes agro-forestiersΦ {ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛence de projets conduits par le CATIE 
et le CIRAD, dont celle du projet CAFNET, il présentait les méthodes de mesure et de valorisation 
économique ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
promouvoir la provision de service environnementaux.  

1.5. Le projet SERENA : inflexion vers lôanalyse des processus et instruments 
de politiques publiques et focalisation sur les services environnementaux  

A partir de 2009, dans le cadre du projet de recherche « Services Environnementaux et usages des 
espaces ruraux » (SERENA) portant sur les diffusions du concept de services environnementaux (SE) 
et sa mise en politique dans trois pays (France, Madagascar et Costa Rica), mon agenda de recherche 
ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀnalyse des processus et des instruments de politiques et la thématique 
des services environnementaux.  

CŜǘǘŜ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ et ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ depuis les 
sciences économiques (agroéconomie et économie institutionnelle) vers un agenda de recherche 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ 
notamment ceux de ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ (Sabatier, 2007; Hassenteufel, 
2008).  

En charge de la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
de la notion de SE dans les politiques et instruments affectant les usageǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ 
analysé ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ {9 et sa mise en politique au Costa Rica notamment à travers le 
Programme de Paiements pour Services Environnementaux (PPSE) [A10, CN6, CN7]13, en mobilisant 
des cadres analytiques tels que celui des courants multiples (Multiples Stream Framework) (Kingdon, 
1995) [A10], des coalitions de causes (Advocacy Coalition Framework) (Sabatier et Jenkins-Smith, 
1993) [CI2, COM9, CAI9], des « trois I » (Surel, 1998) [A19, CAI10, COM44] ou encore des approches 
de « transferts de politiques » (Policy transfer studies (Delpeuch, 2008) en comparant la genèse du 
PPSE avec celle des dispositifs de paiement pour services environnementaux (PSE) à Madagascar 
[COM16]Φ WΩŀƛ également analysé les processǳǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ, ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ de lΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

                                                           
11 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ du CATIE (Cesar Augusto Moreno Sánchez). Un travail 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ de sa perception par les producteurs de café au Costa Rica été réalisé [CAF02]. 

12 Cet axe de travail a été enrichi avec lΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ thèse de doctorat en économie de Myriam Kessari (ENSAM) qui analysait les 
stratégies des coopératives de café du Costa Rica face au commerce équitable [CN8, CN9]. 

13 Ces travaux ont été renforcés  ǇŀǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ƭΩǳƴŜ de Thomas Legrand en économie (UVSQ) Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ de Cécile 
Cathelin en sciences politiques (Univ. de Lyon) ainsi que celui de plusieurs ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ  
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[CAF5, DT4] et les processus multiples de rétro-alimentation [A22, COM25, DT10]. JΩŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 
enfin à des analyses transversales comparant les caractéristiques des processus de transferts de 
politique au niveau international [CO26], et le rôle particulier joué par les ONG internationales dans 
ces processus [A15, COM17]. 

La seconde direction portait sur ƭΩanalyse de la nature, de la gouvernance et des performances des 
instruments visant, explicitement ou non, à promouvoir la fourniture de SE. Ces travaux ont porté en 
particulier sur deux dispositifs : les PSE [CO25, CO9, A26] et les certifications socio-
environnementales [DT7, DT8, CO23, COM20]. Ils visaient à caractériser la diversité des formes de 
PSE, leur éloignement vis-à-vis de la définition proposée par S. Wunder (Wunder, 2005) et leurs 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ [A18, A20, CO25, COM18, COM21, COM34, 
COM51]. Ces travaux ont été complétés ǇŀǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ la performance de ces instruments en 
terme environnementaux et socio-économiques portant sur le cas du PPSE du Costa Rica [A14, 
COM7, COM8, COM15, DT3] et des PSE en général [A13], ainsi que sur les certifications socio-
environnementales au Costa Rica et à Madagascar [CN11, COM27, COM45, CO23]Φ !Ŧƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƧΩŀƛ également étudié le rôle des organisations 
loŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [A24, COM10, COM29, CAF9]. 

Enfin, la troisième direction Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 
dispositifs au niveau des exploitations et des territoires ruraux14Φ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ŀƴŀƭȅǎŞΣ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƭŜǎ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ tt{9 ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄ [COM39] ou ses effets sur les dynamiques de 
territoires ruraux [COM23, COM33] ainsi que les effets socio-économiques des certifications 
environnementales [COM19, COM22]. 

/ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾǳŜ [DO2] 
et Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩun atelier sur les dispositifs de PSE en Amérique Latine [AAt3] aboutissant à 
ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ce thème [DO4].  

1.6 Le projet INVALUABLE et SAFSE: poursuivre lôanalyse des politiques 
publiques en faveur des services environnementaux et leurs impacts  

En 2012, dans la trajectoire de recherche initiée avec le ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {9w9b!Σ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Européen INVALUABLE qui visait à analyser les instruments de politiques publiques pour la 
promotion de la biodiversité et des services écosystémiques. 

aŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ 
développées au cours Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {9w9b! Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
projet en !ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ό/ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ DǳŀǘŜƳŀƭŀύΣ ƧΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ŀƴŀƭȅǎé deux autres instruments 
pour la promotion de services environnementaux: le programme de reconnaissance pour bénéfices 
environnementaux (RBA pour son acronyme en espagnol) au Costa Rica, et le programme ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ 
forestier (PINFOR pour son acronyme en espagnol) au Guatemala.  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ une analyse comparée de la gouvernance et des résultats 
du programme RBA et des mesures agroenvironnementales en France [COM50]. Il a également été 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ le spectre des méthodes mobilisées ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ 
politiques publiques Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩapproches économétriques ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ [COM40, CAI15] et de modèles spatiaux [CAF14]. 

Dans la poursuite de ces travaux portant sur les instruments visant la promotion des SE, et en 
ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
CAFNETΣ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {!C{9 ό{ȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύ en 2014, 

                                                           
14 Ces analyses locales ont été faites dans ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ master : Pascal Shuit (Univ. Wageningen), Guillaume 
Lamarre (IRC), Diane Rouselle (Iedes), Cristina Villalobo (UNA) et Cristina Romero (Univ Gottingen). 
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qui visait à évaluer la provision de SE par les systèmes agroforestiers, à identifier les pratiques 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ de 
ǘŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ ŀǳ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ƧΩŀi pu tester 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
jeux de rôles (Ferrand et al., 2009; Souchère et al., 2010)15 pour explorer les décisions des 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9 Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
institutionnelles [RR8, COM59]. 

1.7 Le projet EcoAdapt : représenter les interactions entre acteurs et 
ressources pour penser lôadaptation au changement climatique  

Parallèlement aux projets INVALUABLE et SAFSE, ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ intégré en 2012 le projet Européen 
EcoAdapt qui visait à développer, en partenariat avec des organisations locales, des plans  
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ : le bassin du Zapoco du massif de la 
Chiquitania en Bolivie, le territoire de la « forêt modèle » de Jujuy en Argentine et celui de la forêt de 
Alto Malleco au Chili. La participation à ce projet a amorcé une nouvelle inflexion dans mon agenda 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ό//ύ ǉǳŜ ƧΩŀōƻǊŘŀƛǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ 
indirectement et partiellement à travers mes travaux sur les services environnementaux, et celle plus 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  

Responsable de lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛƻ-écosystèmes, 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ //Σ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŘΩadapté une méthode 
développée pour la modélisation conceptuelle, la méthode : Acteurs, Ressources, Dynamique, 
Interaction (Etienne et al., 2011) [A17]. Cette méthode, complémentaire aux approches « systèmes 
agraires η ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ 
manière systématique les interactions entre acteurs et ressources dans les territoires du projet 
[DT11, CAF8, CAI16, COM37]Σ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛƻ-
écosystèmes [COM35], les problèmes de coordinations entre acteurs [COM47] et dΩéquité dans la 
gestion des ressources naturelles [COM38] Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ //. 

1.8. Affectation au CIAT : vers une analyse des politiques pour faire face aux 
enjeux du changement climatique  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмрΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł intégrer plus spécifiquement la problématique de changement 
climatique comme un enjeu pour le développement rural et la conservation des ressources 
naturellesΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ 
des lieux de la situation et des enjeux de la prise en compte du CC dans le secteur agricole en 
Amérique centrale [NT2, COM53, COM56]Φ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ  
ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴtelligente (Lipper et al., 2014) 
[CAI18] Ŝǘ ŞōŀǳŎƘŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ 
la problématique de changement climatique [CAI14]Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł une analyse du 
potentiel des instruments de type PSE pour faire face aux enjeux de CC [CO22, CO27].  

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлмс Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ 
au sein du département « analyse des décisions et des politiques (DAPA) » du Centre International 
ŘΩAgronomie Tropicale (CIAT) en Colombie ƻǴ ƧΩŀƛ ƛƴƛǘƛŞ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ dans les pays du Sud.  

                                                           
15

 /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜnt de deux stages, le stage de master de Mathilde Bonifazi (IRC) Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ aŞƭŀƛƴŜ 

Aucante (ISTOM). 
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 1.9. Synthèse : des dynamiques agraires ¨ lôanalyse des politiques, retour sur 
mes principaux axes thématiques de recherche  

Mon parcours scientifique se caractérise par une évolution des approches disciplinaires, des objets 
de recherche et des échelles ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ (Figure 1). Mon agenda de recherche a ainsi évolué depuis des 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ζ exploitations agricoles η Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀƎǊƻ-
économie vers des analyses ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ζ politiques publiques » en mobilisant des cadres 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ. 

Figure 1 : Evolution de mes approches, échelles et objets de recherche privilégiés  
au cours de ma trajectoire de recherche (1992-2017) 
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Organisation de 
producteurs, filières et 
système de services 

Politiques publiques 
et instruments en lien 
avec la provision de 
services 
environnementaux 

Politiques publiques 
et instruments en 
lien avec la provision 
de services 
environnementaux 
et le changement 
climatique 

Principaux projets 
de recherche et 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

 ECOPOL, 
Metropol/Mapsud 

Linking farmer to 
market,  
Eval. des projets 
ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ht ŘŜ ƭŀ 
Banque mondiale,  
Eval. des projets 
ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
de sécurité alimentaire, 
Formation OP 
Cambodge 

BNPP-Ruta, 
ESFIM,  
CAFNET, 

SERENA,  
INVALUABLE,  
SAFSE, 
ECOADAPT 

 

NB : * pour plus ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƻŎŎǳǇŞǎΣ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н ό/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜύΦ  

De manière rétrospective, je peux distinguer trois principaux axes thématiques de recherche sur 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƧΩŀƛ ŞǘŞ 
inséré au cours de ces 20 dernières années (Figure 2): un axe « dynamiques agraires et producteurs 
ruraux », un axe « organisations de producteurs, filières et servicŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ », et un axe 
« politiques publiques et instruments ». 

Figure 2 : Axes thématiques de recherches 

  

Axe « dynamiques agraires et des exploitations agricoles» 

Ce premier axe de thématique de recherche portant sur lΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
exploitations agricoles a été le principal axe de travail ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 
tout au long de celui-ci avec des inflexions en termes de cadres analytiques mobilisés, de 
problématiques principales et de terrains ŘΩŞǘǳŘŜ.  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƳƻōƛƭƛǎŞ le concept de système agraire (Mazoyer et Roudart, 
2002; Cochet et Devienne, 2006) avec des analyses centrées sur les systèmes de production agricole 
[T2, A1, A2]. Puis, ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ Ře nouvelles approches pour mieux saisir la pluralité des contraintes et 

Organisations de producteurs, 
filières et 

services Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Politiques publiques 
et instruments 

Dynamiques agraires 
et des exploitations 

agricoles
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facteurs explicatifs des stratégies des exploitaƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ 
concept de « systèmes de subsistance durables » (sustainable livelyhood systems) (Chambers et 
Conway, 1992; DFID, 2000) afin de caractériser la diversité des modèles familiaux de production 
agricole à une échelle globale [A9, DT9] ƻǳ ŘΩǳƴ territoire [A12], ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜǎ 
foyers ruraux en relation avec la conservation des ressources naturelles [CO8] ou les processus de 
déforestation [A21, A25], ou bien encore, plus récemment, pour appréhender les processus 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ [A27, CN13]. Afin de comprendre les dynamiques 
rurales au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦƻȅŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŘŜǎ 
approches utilisant le concept de socio-écosystèmes (socio-ecological systems - SES) (Berkes et Folke, 
1994; Folke, 2006)Φ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳΩŀ permis de mieux saisir les interactions entre 
ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
rurales et des ressources naturelles [DT11, CAF9, CAI16, COM37, COM35] et de mettre en lumière 
les problèmes de coordination entre acteurs [COM47] ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǘŞ [COM38]. 

En ce qui concerne les problématiques ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 
libéralisation économique sur les systèmes agraires et les trajectoires des exploitants en mettant la 
focale sur les résultats agronomiques et économiques des exploitations agricoles dans une 
perspective de développement socio-économiques [T2, A1, A2]. tǳƛǎΣ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 
développement durable (WCED, 1987) en considérant de manière complémentaire les dimensions 
économiques, environnementales (conservation des ressources naturelles et services 
environnementaux) et sociales [CO8, CAI16, COM37, COM35]. Alors que mes premiers travaux 
considéraient principalement les variables de résultats agronomiques et économiques des systèmes 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ŞƭŀǊƎƛ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ (Paul et al., 1994; Gaillard et Sourisseau, 2009) ŀŦƛƴ ŘΩenglober de manière plus 
systématique la composante non agricole des activités des ménages agricoles [A9, DT6, DT9, A27, 
CN13]Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ  ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ  afin de prendre en compte  
les compromis entre résultats agronomiques, économiques et environnementaux au sein des 
exploitations et systèmes de productions [CAI13, COM59].  

Enfin, en ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƧΩŀƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊains aux 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ Υ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ [T1], de riziculture intensive de delta 
[T2, A1, A2]Σ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
intensives ŘΩananas [A12] ou de tabac [DT11], ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
déforestation / reforestation [A21, A25, CO8, COM57, COM58] ou encore de cultures de café en 
systèmes agroforestiers [COM36, COM59, CAI13]. 

Axe « organisations de producteurs, fili¯res  et services ¨ lôagriculture » 

Cet axe de travail sur les organisations de producteursΣ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ 
ƭΩaxe principal de mes recherches de 2001-2009. Il est venu compléter le précédent en intégrant de  
nouveaux facteurs explicatifs des processus de développement agricole, en ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ « organisations de producteurs » et élargissant mon ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ au-delà des territoires 
locaux via la prise en compte des filières et dŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aŜǎ ǊŜŎƘerches 
inscrites dans cet axe ont connu également des évolutions.  

Dans un premier temps, je me suis attaché à caractériser les organisations de producteurs et leurs 
activités en construisant des typologies et analysant leurs trajectoires [A3, A6, AS2]Φ WΩŀƛ ŞƎalement 
ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ 
producteurs aux marchés [A5]Φ WΩŀƛ ŀƭƻǊǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ǿƛǎ-à-vis des 
certifications socio-environnementales [A7, CN8, CO16]. Au-delà de ces analyses construites à partir 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 
et leurs systèmes de valeurs afin de mieux comprendre la diversité de leurs stratégies [CN9]. 
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En second ƭƛŜǳΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ  ht Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 
producteurs [A4, A8, CN5]Φ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳΩƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜs processus de coordination entre 
acteurs au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŞ κ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ 
producteurs. Parallèlement, je me suis intéressé aux processus et dispositifs permettant de renforcer 
les capacités des OP [O1, CO14]. /Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ [DO3]. 

9ƴŦƛƴΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ht Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳvre de politiques 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
filières agricoles au Costa Rica [CAI4]Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
programme de paiement pour services environnementaux au Costa Rica [A24, COM29, CAF9]. 

Axe «  politiques publiques et instruments»  

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ζ dynamiques agraires et exploitations agricoles ηΣ ƧΩŀƛ Ŧƛƴŀlement 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ « politiques publiques et leurs instruments ». 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȄŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŀȄŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀōƻǊŘŞ Ǿƛŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

Au début de mon ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όƻǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
politique de libéralisation économique au Vietnam dans une zone rizicole du delta du Mékong [T2, 
A2]. 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƧΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
éléments de contexte explicatifs des dynamiques rurales analysées.  

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ře politiques. Cette phase 
ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 9ŎƻǇƻƭ όнллм-нллоύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
filières [COM2, CAI1, CAI2], puis, après mon recrutement au Cirad (2003-2006), par un travail 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
du ministère des affaires étrangères [AS1, RE4]Φ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
Costa Rica (2006-2008) dans le cadre du projet BNPP-w¦¢!Σ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
publiques agricoles [CO13, RR5]Φ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƧΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŀƛǎ ƭΩƻōƧŜǘ ζ politiques publiques » 
comme un enjeu. 

Enfin, dans un troisième temps, ma posture de recherche a changé considérant les politiques 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǳ ŘΩŜƴƧŜǳΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 
Dans cette dernière phase initiée en 2009 dans le cadre du programme Serena, je me suis focalisé sur 
la compréhension des processus de politique publique en cherchant à analyser leur définition, leur 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ de mes travaux portant sur le 
PPSE du Costa Rica [A23, A22, A19, A14, A10, CAI10, CAI9, CN7, COM44, COM34, CAF5] et à la 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
environnementaux [DO2] Ŝǘ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Řispositifs de PSE en Amérique latine [DO4]. Elle 
ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜŦŦŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŀǳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
bénéfices environnementaux du Costa Rica [CAI19, CAI15, COM57] dans le cadre du projet 
INVALUABLEΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ réponses potentielles de producteurs de café à des 
changements institutionnels [COM59] dans le cadre du projet SAFSE. 
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Chapitre 2. Curriculum Vitae 

Prénom et Nom:  Jean-François LE COQ 

Date de naissance :  19 / 09 /  1970 

Situation familiale :  Marié, 3 enfants 

Adresses professionnelles : CIRAD Es, UMR ART-Dev 
TA C-113 / 15  
73 rue Jean-François Breton - 34398 Montpellier Cedex 5 
France 
Tél : +33 4 67 61 44 75 - Fax : +33 4 67 61 44 15 

CIAT DAPA 
Km 17 recta Cali-Palmira 
A.A. 6713; Cali, Colombia  
Tél : +57 (2) 445 0000 ext. 3797  - Fax +57 (2) 445 00 73 

Adresses personnelles:  Condomino Campestre Bosque del Oeste, torre 5, 502  
Calle 6ª Oeste #10 Oeste-85, 
Cali, Valle del Cauca, Colombie  

 27, rue Carnot 
94370 Sucy en Brie, France 

Adresses électroniques :  jean-francois.le_coq@cirad.fr; jflecoq@cirad.fr; jf.lecoq@cgiar.org 

2.1. Formation et diplômes 

2001 : 5ƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ŀƎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
National Agronomique de Paris-Grignon (INA-PG). Titre du manuscrit «  Libéralisation économique du 
Viêt-Nam, intensification rizicole et diversification : étude du cas de la région d'O Môn (Delta du 
Mékong). » Directeur de thèse : Marc Dufumier; Rapporteurs : Philippe Lebailly, Georges Rossi ; 
Examinateurs : Marcel Mazoyer, Guy Trébuil.  

1993 : 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΣ ƳŜƴǘƛƻƴ !ƎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ National Agronomique de Paris-Grignon (INA-PG)  

2.2. Carrière professionnelle et scientifique  

Depuis 08/2016 : Cali (Colombie) 
- Chargé de recherche en économie institutionnelle et analyse des politiques publiques au Centre de 
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD), département 
Environnements et sociétés (ES), Unité mixte de recherche Acteurs Ressources Territoire dans le 
Développement (UMR ART-Dev) 
- /ƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ό/L!¢ύΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
décisions et des politiques (DAPA), Cali, Colombie  

10/2006 ς 07/2016 : Heredia (Costa Rica) 
- Chargé de recherche en Economie des organisations et analyse des politiques publiques au Centre 
de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD), 
département « Environnements et sociétés » (ES), Unité mixte de recherche « Acteurs Ressources et 
Territoires dans le Développement » (UMR ART-Dev) 
- Professeur visitant au Centre international des politiques économiques pour le développement 
ŘǳǊŀōƭŜ ό/Lbt9ύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ό¦b!ύΣ IŜǊŜŘƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ  
- Membre du conseil des professeurs du Centre Recherche et Enseignement en Agronomie Tropicale 
(CATIE) 

mailto:jean-francois.le_coq@cirad.fr
mailto:jflecoq@cirad.fr
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03/2003 - 09/2006 : Montpellier (France) 
- Chargé de recherche en Economie des Organisations au Centre de coopération internationale en 
recherche agronomique pour le développement (CIRAD), département « Territoires Ressources et 
Acteurs » (TERA), Unité Propre de Recherche « Acteurs et marché » (ARENA) 

06/2001 - 12/2002 : Hanoi (Vietnam) 
- Chargé de recherche en Agro-économie au Centre de coopération internationale en recherche 
agronomique pour le développement (CIRAD), département AMIS, Unité de Recherche « Economie 
et politiques » (ECOPOL)  
- /ƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł ƭΩInstitut National des Sciences Agronomiques (INSA), Hanoi, Vietnam 

09/1998 - 02/2001 : Nogent sur Marne (France) 
- Doctorant, Allocataire de recherche du Ministère de la Recherche et de la Technologie (MRT) 
- Chercheur accueilli au CIRAD, Unité de recherche « politique agricole » (URPA) 

01/1996 - 08/1997 : Cotonou (Bénin) 
- Chargé de mission adjoint au développement ǊǳǊŀƭ Ł ƭΩaƎŜƴŎŜ ŘŜ /ƻǘƻƴƻǳ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 
Développement (AFD), en charge du suivi technique et financier de projets de développement rural 
(appui aux initiatives locales, développement agro-industriel, diversification, appui aux organisations 
paysannes, gestion des ressources naturelles, hydraulique villageoise,....) 

09/1994 - 12/1995 : Can Tho (Vietnam) 
- Doctorant, Allocataire de recherche du Ministère de la Recherche et de la Technologie (MRT) 
- Chercheur associé au CIRAD, Unité de recherche « Economie des filières » (ECOFIL)  
- /ƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀƴ ¢ƘƻΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 

2.3. Principales formations dispensées 

2008-2014 (8 heures par an) : Formations ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ dans 
le master « politiques économiques » du CINPE de la UNA, Heredia, Costa Rica  

2012 (16 heures) : Formation aux méthodes ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ prospective Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŘΩŜȄtension agricole du Costa Rica (ANEAF), San Jose, Costa Rica  

2003 - 2006 (4 semaines complètes par an) : Co-coordination du Module « Dynamiques locales de 
développement » du mastère « Acteurs du Développement Rural (ADR)» du Centre National d'Etudes 
pour les Régions Chaudes (CNEARC), Montpellier, France 

2003 - 2006 (24 heures par an) : Participation au Module « Stratégie de développement » du 
mastère « Acteurs du Développement Rural »  du Centre National d'Etude pour les Régions Chaudes 
(CNEARC), Montpellier, France 

2002  (16 heures) : Formation aux méthodes et outils ŘΩanalyse des filières agricoles ς Institut 
National des Sciences Agronomiques (INSA), Ha Noi, Vietnam 

2.4. Encadrement doctoral et participation à des jurys de thèse 

Elsa Gudmundsdottir (2015-Χ), Analysis of the permanence of the effects of the payment for 
environmental services on agro-forestry systems in Costa Rica, University of Greenwich, Natural 
Resource Institute (NRI). Directeur de thèse: Jeremy Hagar (NRI) 
Activités : membre du comité de thèse et participation prévue au jury de thèse comme examinateur 

Bastiaan Louman (2017), Factores que influyen en la dinámica de la cobertura arbórea en fincas 
agrícolas familiares en Costa Rica. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, Énfasis en 
Gestión de Recursos Naturales, DOCINADE. Soutenue le 25 avril 2017, Directeur de thèse: Isabelle 
Gutierrez (CATIE) 
Activités : Co-encadrement de thèse ; membre du comité de thèse et du jury de thèse (examinateur)    
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Cécile Cathelin (2015), Jungle policy en forêts privées. La traduction tica des Paiements pour Services 
Environnementaux : gouvernement par les coalitions et pluralisme limité en démocratie 
costaricienne. CIRAD UMR ART-Dev, Université de Lyon, Laboratoire Triangle. Soutenue le 9 
septembre 2015, Directeur de thèse : Gilles Massardier (CIRAD) 
Activités : Co-encadrement de thèse ; membre du comité de thèse et du jury de thèse (examinateur) 

Thomas Legrand (2013), [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ tŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
(PSE) : vers une nouvelle compréhension du cas costaricien. Université Versailles Saint Quentin en 
Yvelines (UVSQ). Soutenue le 12 mars 2013, Directeur de thèse : Géraldine Froger (UVSQ) 
Activité : Co-encadrement de thèse ; membre du comité de thèse et du jury de thèse (examinateur)  

Myriam Emilie Kessari (2011). Stabilité ou rupture des conventions dans le commerce équitable, une 
analyse par les organisations de producteurs, Le Cas des coopératives de café du Costa Rica certifiée 
par le système FLO. Thèse de doctorat Sup agro Montpellier, CNU05, ED231, UMR 1110 Moisa. 
Soutenue le 14 décembre 2011, Directeur de thèse : Betty Wampfler (IRC Montpellier Supagro) 
Activités : Co-encadrement  de thèse ; membre du comité de thèse et du jury de thèse (examinateur)  

2.5. Direction, encadrement et participation à des jurys de mémoires et de 
stages 

Masters (M2 et M1 par année) 

Mathilde Bonifazi, 2015.  « Services écosystémiques et production agroforestière: Instruments 
d'incitation pour le bassin de Llano Bonito, Costa Rica » ; mémoire de master 2 « Développement 
agricole et rural au Sud », Spécialité « Marchés, Organisations, Qualité, Services en appui aux 
agricultures du Sud (MOQUAS) », ENSAM Supagro, soutenu le 26 octobre 2015.  
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur) 

Mathilde Parquet, 2015. « Les recompositions ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜnce de 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 9ǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ±ŀƭƭŜ !Ȋǳƭ Ŝǘ CǳǘǳǊƻΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ » ; 
mémoire de master 1 « Lettres, Arts, Sciences humaines et sociales », mention « Sciences Sociales », 
spécialité « Recherche -  systèmes territoriaux, aide à la décision, environnement », ENS Lyon, 
soutenu le 10 juillet  2015. 
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur) 

Cristina Villalobo, 2014. « Implementación de los instrumentos de producción en el sector forestal 
de la Península de Nicoya, Costa Rica: el caso de PSA y la certificación forestal » ; Maestria en política 
económica énfasis en economía internacional (Master 2), Universidad Nacional, sistema de estudios 
de posgrado, facultad de ciencias sociales, centro internacional de política económica y desarrollo 
sostenible, soutenu le 20 novembre 2014. 
Activités : Co-Tuteur et membre du jury (examinateur) 

Maria Teresa Aguilar, 2013 « Análisis de las Dinámicas SocioπEcológicas que influyen en la gestión de 
recursos hídricos en la Cuenca del Río Zapocó, Bosque Modelo Chiquitano, Bolivia » ; mémoire de 
master 2 en sciences agronomique et agroalimentaire, option : systèmes agraires tropicaux, 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ƳŀǊŎƘŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎǳŘ όaƻǉǳŀǎύΣ {up 
agro Montpellier, Cirad, soutenu le 30 octobre 2013. 
Activités : Co-tuteur et membre du jury (examinateur) 

Anabelle Rixen, 2013. « Percepciones, Prácticas y Participación en el Contexto del Cambio Climático: 
Las Dinámicas Socio-Ecológicas en la Cuenca de los Pericos-Manantiales (Jujuy, Argentina) » ; 
mémoire de master 1, IRC, Supagro Montpellier, Cirad, soutenu en octobre 2013  
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur) 

Guillaume Lamarre, 2012. « Socio-Economic Analysis of the Program of Payment for Environmental 
Services of Costa Rica: The Case of the Huetar Norte » ; mémoire de master 2 Agris Mundus, 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ƳŀǊŎƘŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł 
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ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎǳŘ όaƻǉǳŀǎύΣ {ǳǇ ŀƎǊƻ Montpellier, Cirad, Cinpe, Agris Mundus, soutenu le 26 
octobre 2012.  
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur) 

Magda Maaoui, 2012. « La chance aux chanceuxΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Υ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
de Los Santos, Costa Rica » ; mémoire de master 1 « lettres, arts, science humaines et sociales », 
mention sciences sociales, spécialité recherche : systèmes territoriaux, aide à la décision, 
environnement,  ENS Lyon, université de Lyon, Cirad, soutenu le 27 juin 2012. 
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur)  

Gilles Martinet, 2012. « Ordenamiento territorial et environnement au Costa Rica. Évolution de la 
ƴƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝ /ŀǎ ŘΩ9ǎŎŀȊǳ » ; mémoire de Master 1 « lettres, arts, science humaines 
et sociales », mention sciences sociales, spécialité recherche : systèmes territoriaux, aide à la 
décision, environnement, ENS Lyon, université de Lyon, Cirad, soutenu le 12 septembre 2012. 
Activité : Co-tuteur local 

Diane Roussel, 2012. « Analyse des effets du programme de Paiements pour Services 
Environnementaux (PSE) sur la dynamique rurale de la Péninsule ŘΩhǎŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ». Master 2 
Professionnel : Développement agricole et politiques économiques dans les Pays En Développement 
Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇpement Economique et Social, Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Cirad, soutenu 
le 20 septembre 2012. 
Activité : Co-tuteur local 

Anne-Sophie Holvoet, 2011. « Biologic corridor. Mémoire de master en ingénierie nutrition humaine, 
économie rurale et gestion » ; mémoire de master 1, Université de Ghent. 
Activités : Co-Tuteur local et membre du jury (examinateur) 

Cristina Romero Granja, 2011. « Standards and Contracts between small-scale pineapple farmers and 
exporters in the Huetar Norte Region in Costa Rica » ; M. Sc. ¢ƘŜǎƛǎ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
Agriculture ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎέ όaŀǎǘŜǊ нύΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
Agricultural Economics and Rural Development, Georg-August-University of Göttingen, Germany, 
soutenu le 5 septembre 2011. 
Activité : Co tuteur local  

Pascale Schuit, 2011. « Sustainable livelihood strategies in the buffer zone of La Amistad Biosphere 
Reserve Costa Rica »; Thesis of Master of Science in International Development (Master 2), 
Wageningen University, Wageningen, soutenu en mars 2011. 
Activité : Co tuteur local  

Leen Vandenbussche, 2010. « Analysis of the environmental services perception and use in the 
tourism sector in Costa Rica ». Master Thesis of the joint academic degree of International Master of 
Science in Rural Development (Master 2) from Ghent University, Agrocampus Ouest, Humboldt 
University of Berlin and University of Córdoba in collaboration with Wageningen University, Slovak 
University of Agriculture in Nitra and the University of Pisa, Cordoba, soutenu en juin 2010. 
Activité : Co-tuteur local  

Cesar Augusto Moreno Sánchez, 2008. « Aplicabilidad de la legislación y las normas de certificación 
en sistemas agroforestales de café en Costa Rica y sus efectos en la rentabilidad del productor ». 
Thesis de Magister Scientiae en Socioeconomía Ambiental (Master 2). Escuela de Posgrado. Centro 
agronomico tropical de investigacion y enseñanza (CATIE). Escuela de posgrado, Turrialba, Costa Rica, 
soutenu en noviembre 2008. 
Activité : Membre du comité de suivi et du jury (examinateur) 

Oihane Guruceta Aizpurua, 2008. « Analyse ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 
organisations paysannes de la région Huetar Norte (Costa Rica) », mémoire de Master 2, IAMM, 
CIHEAM, soutenu en septembre 2008. 
Activités : Tuteur principal et membre du jury (examinateur) 
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[ƛŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ  

Mélaine Aucante, 2015. « Arrangements institutionnels et fourniture de services écosystémiques 
dans un territoire agroforestier, Construction et application d'un outil de jeu de rôles ». Mémoire de 
Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ L{¢haΣ CǊŀƴŎŜΦ 
Activité : Maître de stage  

Louise Adam, 2015. « ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ΨtŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ŀ 
Comparison Between Costa Rica and Mexico ». Université Catholique de Louvain. Mémoire de fin 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ .ƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊΥ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ, 
Louvain la Neuve, Belgique. 
Activité : Maître de stage 

Estefanie Leandro Leandro, Yuliana Monge Agüero, Ana Solano Castro, 2009. « Propuesta para el 
Fortalecimiento de la Prestación de Servicios de las Organizaciones de Productores. El caso de 
ASOPROAAA, Acosta y COOPELDOS R.L., Tilarán, 2006-2007 ». Tesis de licenciatura, Escuela de 
Planificación y Promoción Social, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional, Heredia, Costa 
Rica. 
Activité : Maître de stage 

Julie Lalanne, 2008. « LΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Services Environnementaux au Costa Rica ηΦ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ L{¢ha, France. 
Activité : Maître de stage  

Aurélie Naudé, 2008. « [ΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Υ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
services des producteurs et renforcer les filières durablement ηΦ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ L{¢ha, 
France.  
Activité : Maître de stage 

Dominique Pillot, 2004. « tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇƻǊŎƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
province de Thai binh ηΣ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ L{¢ha, France.  
Activité : Maître de stage  

Autres stages encadrés 

Cazal E. Deligne C. 2011. « Analyse de la perception des Services Environnementaux et de 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t{9 όtŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΥ ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴƻǊŘ Řǳ /ƻǎǘŀ 
Rica », Istom, Cirad, Serena.  

De Rouffignac A., Munié L., Venturi C. 2011. « Analyse de la perception des Services 
EnvironnemenǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t{9 όtŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΥ ;ǘǳŘŜ 
de la zone de Nicoya (Costa Rica) », Istom, Cirad, Serena.  

Durey L. 2011. « [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
politiques agricoles et relative au changement climatique au Costa Rica », Istom, Cirad, Serena. 

Leloup H., Fradon A., 2011. « Analyse de la perception des Services Environnementaux et de 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t{9 όtŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΥ ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ centrale du 
Costa Rica », Istom, Cirad, Serena. 

Morilhat A., 2011. « Génesis del programa de Pago por Servicios Ambientales en Costa Rica: una 
revisión y análisis de la Ley Forestal n°7575 », IEP Aix-en Provence, Cirad, Serena. 

Venturi C., 2011. « Les politiques et outils de conservation au Costa Rica : Gouvernance des aires 
protégés et des corridors biologiques », Istom, Cirad, Serena.  

Vieille Cessay C., 2011. « Le mécanisme de Paiement pour Services Environnementaux dans le 
secteur forestier au Costa Rica », Istom, Cirad, Serena 
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2.6. Activités scientifiques dans le cadre de contrats de recherche 

1) Projet de l'Agence Internationale de Recherche pour le Développement (AIRD) : « Systèmes 
agroforestiers et services écosystémiques » SAFSE, [2014-2016]  
- CoorŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
des pratiques de production pour la provision de services environnementaux dans les systèmes 
agroforestiers au Costa Rica et Nicaragua (WP3; T3) 

нύ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎe Nationale de la Recherche (ANR), programme européen Biodiversa: 
« Integrating Valuations, Markets and Policies for Biodiversity and Ecosystem Services » 
INVALUABLE, [2013-2015] 
- Coordinateur des études de cas Costa Rica et Guatemala (WP2) 

3) Projet de lΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ тΥ ζ Adaptacion al Cambio Climatico para el 
Desarollo Local » ECOADAPT, [2013-2015] 
- /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻ-écologiques en Argentine, Bolivie 
et Chili (WP2, T2.3)  

пύ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!Ǝence Nationale de la Recherche (ANR), programme Systerra : « Services 
écosystémiques et territoires ruraux » SERENA, [2009-2013] 
- /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ dispositifs et politiques pour la promotion des services 
environnementaux au Costa RƛŎŀ ό²tоύ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ des concepts de services 
écosystémiques (WP1) et des processus de retours vers les politiques (WP4)  

5) Projet du Fond International de Développement Agricole (FIDA): « Empowering Small Farmers in 
Markets » ESFIM, [2010-2012] 
- Coordinateur des activités du projet au Costa Rica  

сύ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ тΥ ζ Connecting, enhancing and sustaining 
environmental services and market values of coffee agroforestry in Central America, East Africa 
and India » CAFNET, [2007-2010] 
- /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
écosystémiques dans les systèmes agroforestiers à base de café : organisations de producteurs, 
filières et certifications socio-environnementales ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ - Costa Rica, 
Nicaragua, Guatemala (WP 3)  

7) Projet de l'Action Thématique Programmée (ATP) « durabilité » [2009-2011] 
- Coordinateur des activités de recherche de la composante Costa Rica du projet  

8) Projet de la Bank of Netherland Partnership Program (BNPP) : « Renforcement des organisations 
de producteurs en Amérique Centrale, volet Costa Rica » [2006-2007] 
- Coordinateur du projet  

9) Projet de la commission européenne, programme Asia Proeco (Asia pro-link) : « Environmental 
protection and pig production » [2005-2006] 
- Responsable de ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜs dynamiques de Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǊŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
région de Thai Binh, Delta du Fleuve Rouge 

10) Projet du Ministère français des affaires étrangères : METROPOL/ MAPSUD [2001] 
- Participation aux activités du projet (Viêtnam et Indonésie) 

11) Projet du Ministère Français des affaires étrangères : ECOPOL [2000-2002] 
- Coordinateur des activités du projet au Viêtnam 
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2.7. Activit®s dans le cadre de contrats dôexpertise et de formation 

1) Expertise pour le projet du Fond de Solidarité Prioritaire (FSP) du Ministère français des affaires 
étrangères (MAE) « Appui aux politiques publiques agricoles au Cambodge » : « Formation aux 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜs Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴisations de producteurs ruraux au Cambodge » 
[2005-2006] 
- Chef de projet chargé de concevoir et réaliser des sessions de formation auprès de 30 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩhbD Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ Ƴƛƴƛǎǘère de 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀƳōƻŘƎƛŜn 

2) Expertise pour le Ministère français des affaires étrangères : « Analyse transversale des projets 
ŘΩŀǇǇǳƛs aux politiques de sécurité alimentaire du Fond de Solidarité Prioritaire du MAE » 
[2005] 
- Co-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ Ŏŀǎ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ  

3) Expertise pour la collectivité territoriale de Mayotte : « Formation des élus, techniciens et 
responsables associatifs aux démarches et méthodes de Développement Local à Mayotte » 
[2004-2006] 
- Co-animation de 6 sessions de formations  

пύ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł Iŀƴƻƛ : « Etude des dynamiques agraires d'une région 
agricole dans le Delta du Mékong, Vietnam » [2003-2004] 
- Chef de projet  

5) Expertise pour la Banque Mondiale : « Améliorer la connexion des petits agriculteurs aux 
marchés : enseignements d'une revue de littérature et de projets » [2003-2004] 
- Co-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

6) Expertise pour la Banque Mondiale : « 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
paysannes rurales dans les programmes de la Banque Mondiale (Sénégal, Burkina Faso, Ghana, 
Ouganda) [2003-2004] 
- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !Ǝ{{Lt ŀǳ DƘŀƴŀ 

7) Expertise pour le projet du Fond de Solidarité Prioritaire du Ministère français des affaires 
étrangères: "Sustainable agriculture in periurban area in South East Asia" (SUSPER) : « formation 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ » [2002] 
- Chargé de ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ deux sessions de formation sur les outils et méthƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
des filières et marchés des produits maraichers à Vientiane (Laos) 

2.8. Animations et activités scientifiques dans des dispositifs et des réseaux de 
recherche  

1) Dispositif prioritaire « Politiques Publiques en Amérique Latine » (DP PP-AL) [2011-2017] 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ζ tƻƭƛǘƛǉǳŜs publiques en Amérique latine » 
regroupant environ 110 chercheurs, professeurs et doctorants au sein de plus de 30 équipes 
implantées Řŀƴǎ мл Ǉŀȅǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜΣ 

- Participatiƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
développement territorial (Heredia, 2011), de provision de services environnementaux (Managua, 
нлмнύΣ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ό{ŀƴǘƛŀƎƻ, 2014), de changement climatique (Brazilia, 
нлмрύΣ Ŝǘ ŘΩŀƎǊƻ-écologie (Brazilia, 2016), 

- Participations aux analyses transversales et aux formations mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ réseau 
(Montpelier, 2011 ; Mexico, 2015) 
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2) Plateforme de Compétence en Partenariat sur les systèmes agro-forestiers en Méso-Amérique 
(PCP SAF mesoamerica) [2011-2016] 

- Co-animation et participation aux séminaires thématiques et méthodologiques du PCP SAF 
mesoaméricain (« modélisation », 2012 ; « Changement Climatique », 2013 ; « Paiements pour 
Services Environnementaux », 2014) 

- !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ζ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ηΦ  

- 9Řƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ouvrage collectif du PCP SAF meso-americain sur les services environnementaux 
dans les systèmes agro-forestiers 

2.9. Activit®s dôorganisation et dôanimation de colloques, séminaires, journées 
scientifiques 

Co-organisateur de la session « Climate change policies for rural areas: addressing the interactions 
between national to local policies » du 9ième congrès latino-américain de sciences politiques 
(ALACIP), 26 - 28 juillet 2017, Montevideo, Uruguay  

Co-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ άtƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀŘŜ-off in Ecosystem 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴέ ŘŜ ƭŀ conférence latino-américaine de ƭΩEcosystem Services Partnership (ESPLAC), 
18 - 21 octobre 2016, Cali, Colombie  

Co-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ά9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ²Ƙŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
management for addressing the multiple challenges of climate change mitigation and adaptation in 
[ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΚέ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦérence latino-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό9{t[!/ύΣ 18 
- 21 octobre 2016, Cali, Colombie 

Co-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘange scientifique «Sélectivité des politiques environnementale » 
des journées ART-Dev, Cycle de réflexion sur la thématiǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ 
Montpellier, France  

Co-oǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ά9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ t9{ ǎŎƘŜƳŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴέ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό9{tύΥ άƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
coƳƳƻƴ ƎƻƻŘέΣ лу - 12 Septembre 2014, San Jose, Costa 

Co-oǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ά9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ Κέ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 
Services PartƴŜǊǎƘƛǇ ό9{tύΥ άƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘέΣ лу - 12 Septembre 2014, San Jose, Costa 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ έtŀƎƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
política, gobernanza, eficiencia, y perspectivas en América Latina y EuǊƻǇŀέ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
congress of the Mesoamerican society of ecological economic (ISMEE), Eco-Ecoalternativa 2014, 4-8 
mars 2014, San José, Costa Rica 

2.10. Activités complémentaires  

Relecture dans des revues 
VertigO - la revue électronique en scienceǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Revibec - Revista Iberoamericana de 
economia ecologica, Ecological Economics, Ecosystem Services, Environmental Development, 
Geoforum. 

Affiliation à des associations professionnelles  

!ŦŦƛƭƛŞ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ wǳǊŀƭŜ όSFER), Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ 
écologiques (ISEE), Ł ƭΩ9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό9{tύ 

Autres  
Evaluateur de projets pour la F.R.S.-FNRS (Belgique) depuis 2015 
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 9Ŏƻ-Logica depuis 2012 
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2.11. Publications 

1. ACL : Articles dans des revues internationales ou nationales avec comité de lecture 

[A27] Parquet M., Le Coq J.F. 2017. Installation des jeunes agriculteurs et pluriactivité au Costa Rica. 
Cahiers Agricultures, 26 (1): 11 p. 

[A26] Legrand T., Le Coq J.-F, Froger G., 2016 Concepción de justicia y gobernanza del programa de 
Pago por Servicios Ambientales costarricense. Hacia un mejor entendimiento de su tipo de 
arreglo institucional. Revista Iberoamericana de Economía Ecológica Vol. 26:207-222  

[A25] Louman B. Gutiérrez I., Le Coq J.-F., Brenes C., Wulfhorst JD, Casanoves F., Yglesias M., Rios S. 
2016. Avances en la comprensión de la transición forestal en fincas costarricenses. Revista 
Iberoamericana de Economía Ecológica Vol. 26: 191-206 

[A24] Le Coq, J.-F., Saenz Segura F. 2016. Les organisations intermédiaires locales, un acteur clé dans 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
au Costa Rica. Développement durable et territoires. 7(1) : 15p. 

[A23] Pesche D., Bidaud, Méral P., Le Coq J.-F., Froger G., Hrabanski M. 2016. Dynamique des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΥ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
Publiques. Développement durable et territoires. 7(1) : 14 p. 

[A22] Pesche D., Le Coq J.-F. 2016. LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
environnementale: le cas du programme de paiements pour services environnementaux au 
Costa Rica. Développement durable et territoires. 7(1) : 14p. 

[A21] Louman, B. T., Gutiérrez I., Le Coq J.-F., Wulfhorst J., Yglesias M., Brenes C. 2016. El enfoque 
de medios de vida combinado con la indagación apreciativa para analizar la dinámica de la 
cobertura arbórea en fincas privadas: el caso de Costa Rica. CIENCIA ergo-sum 23(1): 58-66. 

[A20] Raes, L., Loft, L. Le Coq J. F., Van Huylenbroeck G., Van Damme P. 2016. Towards market- or 
command-based governance? The evolution of payments for environmental service schemes in 
Andean and Mesoamerican countries. Ecosystem Services 18: 20-32. 

[A19] Le Coq J.F., Froger G., Pesche D., Legrand T., Saenz-Segura R. 2015 Understanding the 
emergence and governance of the Payment for Environmental Services Programme in Costa 
Rica: a policy process perspective. Ecosystem Services 16: 253-265. 

[A18] Froger G., Boisvert V., Méral P., Le Coq J.-F., Caron A., Aznar O. 2015. Market-Based 
Instruments for Ecosystem Services between Discourse and Reality: An Economic and Narrative 
Analysis. Sustainability 7: 11595-11611. 

[A17] Fallot A., Le Coq J.F. 2014. Sistemas socio-ecológicos: Un enfoque integral para comprender las 
interacciones de los seres humanos y la naturaleza. Experiencia de modelación participativa en 
tres territorios de América Latina. Revista virtual REDESMA 7: 86-95. 

[A16] Sabourin É., Marzin J., Le Coq J.-F., Massardier G., Fréguin-Gresh S., Samper M., Gisclard M., 
Sotomayor O. 2014. Agricultures familiales en Amérique latine. Émergence, avancées et limites 
des politiques ciblées. Revue Tiers Monde 4:4, 23-41. 

[A15] Hrabanski, M., Bidaud, C., Le Coq, J.-F., Méral, P. 2013. Environmental NGOs, policy 
entrepreneurs of market-based instruments for ecosystem services? A comparison of Costa Rica, 
Madagascar and France. Forest Policy and Economic 37: 124-132. 

[A14] Legrand, T., Froger, G., Le Coq, J.-F. 2013. Institutional performance of Payments for 
Environmental Services: An analysis of the Costa Rican Program. Forest Policy and Economic, 37: 
115-123. 

[A13] Muradian R., Arsel M., Pellegrini L., Adaman F., Aguilar B., Agarwal B., Corbera E., Ezzine de 
Blas D.,  Farley J., Froger G., Garcia-Frapolli E., Gómez-Baggethun E., Gowdy J., Kosoy N., Le 
Coq J.F., Leroy P., May P., Méral P., Mibielli P., Norgaard R., Ozkaynak B., Pascual U., Pengue 
W., Perez M., Pesche D, Pirard R., Ramos-Martin J., Rival L., Saenz F., Van Hecken G., Vatn A., 
Vira B., Urama K. 2013. Payments for ecosystem services and the fatal attraction of winπwin 
solutions. Conservation Letters  6(4): 274-279. 



19 

[A12] Valenciano Salazar J.A., Le Coq J.F., Sáenz F. 2012 Medios de vida de las familias dedicadas a 
actividades agrícolas y ganaderas en el cantón de Guatuso, Alajuela. Clasificación mediante 
conglomerados. Ciencias Económicas 30 (2): 201-217. 

 [A11] Froger G., Méral P., Le Coq J.F., Aznar O., Boisvert V., Caron A., Antona M. 2012. Regards 
croisés de l'économie sur les services écosystémiques et environnementaux. Vertigo, 12 (3): 26 
p. 

[A10] Le Coq J.F., Pesche D., Legrand T., Froger G., Saenz-Segura F. 2012. La mise en politique des 
services environnementaux : la genèse du Programme de paiements pour services 
environnementaux au Costa Rica. Vertigo, 12 (3): 25 p.  

[A9] Sourisseau J.M., Bosc P.M., Freguin-Gresh S., Bélières J.F., Bonnal P., Le Coq J.F., Anseeuw W., 
Dury S. 2012. Les modèles familiaux de production agricole en question. Comprendre leur 
diversité et leur fonctionnement. Autrepart (62) : 159-181. 

[A8] Le Coq J.F., Faure G., Saenz F. 2012. Les organisations de producteurs dans le système de 
services agricoles au Costa Rica. Economie rurale 330-331: 175-190.  

[A7] Faure G., Le Coq J.F., Vagneron I., Hocdé H., Soto Muñoz G., Kessari M.E. 2012. Stratégies des 
organisations de producteurs de café au Costa Rica vis-à-vis des certifications 
environnementales et sociales. Cahiers agriculture, 21 (2-3): 162-168. 

[A6] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez N.J. 2011. Emergence et diversité des trajectoires des 
organisations de producteurs au Costa Rica. Economie rurale (323) : 55-70. 

[A5] Faure G., Maître d'Hôtel E., Le Coq J.F. 2010. Les organisations de producteurs agricoles sont-
elles garantes d'un meilleur accès des producteurs aux marchés agricoles ? Enseignements d'une 
étude menée au Costa Rica. Revue internationale de l'économie sociale, RECMA (316): 85-105.  

[A4] Le Coq J.F., Faure G., Saenz F. 2010. Las organizaciones de productores y las modalidades de 
prestación de los servicios agrícolas: lecciones de varios estudios de caso en Costa Rica. Revista 
centroamericana de ciencias sociales 7 (2): 23-52. 

[A3] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez N.J. 2008. Diversidad de las trayectorias y perspectivas de las 
organizaciones de pequeños productores en Costa Rica frente a la globalización. Revista 
centroamericana de ciencias sociales 5 (2): 109-135. 

[A2] Le Coq J.F., Trébuil G. 2005. Impact of economic liberalization on rice intensification, agricultural 
diversification, and rural livelihoods in the Mekong Delta, Vietnam. Southeast asian studies 42 
(4): 519-547. 

[A1] Le Coq J.F., Nguyen Q.T., Lam H., Vo V.H., Nguyen D.C. 1997. Libéralisation économique, 
ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘŜƭǘŀ Řǳ 
Mékong. Agriculture et développement (numéro spécial Vietnam): 35-42. 

2. ASCL : Articles dans des revues sans comité de lecture.  

[AS5] Sabourin E., Gisclard M., Marzin J., Le Coq J.F., Massardier G., Freguin-Gresh S., Samper M., 
Sotomayor O. 2015. Avancées et limites des politiques ciblées en Amérique latine. Grain de Sel 
67-70: 32-33. 

[AS4] Mora-Vega R., Saenz-Segura F., Le Coq J.F. 2012. Servicios ambientales y ecosistémicos: 
conceptos y aplicaciones en Costa Rica. Puentes entre el comercio y el desarrollo sostenible 
13(2): 20-23.  

[AS3] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez N.J. 2007. Améliorer les appuis aux organisations de 
producteurs. Travaux et innovations 143: 32-334. 

[AS2] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez N.J. 2007. Les organisations de producteurs. Travaux et 
innovations 143: 29-31. 

[AS1] Ribier V., Le Coq J.F. 2007. Renforcer les politiques publiques agricoles en Afrique de l'Ouest et 
du Centre : pourquoi et comment ? Notes et études économiques 28: 45-73.  
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3. C-INV : Conf®rences donn®es ¨ lôinvitation du comit® dôorganisation dans un 
congrès national ou international  

[CI2] Le Coq J.F., Pesche D., Saenz-Segura F. 2015. Emergence and evolution of the Payment for 
environmental Services program in Costa Rica: Insight from an Advocacy Coalition Framework 
perspective. Seminario Internacional "Políticas y Acción Pública: de las Teorías a los Métodos", 
20-24 avril 2015, Mexico, Mexique.  

[CI1] Le Coq J.F., Saenz-Segura F., Bonin M. 2015. Servicios ecosistémicos y desarrollo rural 
sostenible en Costa Rica. Seminario Internacional: Políticas Económicas para el Desarrollo Rural 
Sostenible, 25-26 novembre 2015, Heredia, Costa Rica. 

4. C-ACTI : Communications avec actes dans un congrès international 

[CAI20] Le Coq J.F. 2016. Sustainable label and governance of global value chain: insights from coffee 
value chains in Latin American countries. In :  International Conference on Agri-Chains and 
Sustainable Development нлмс ά!ƎǊƛ-Chains and Sustainable Development: linking local and 
Ǝƭƻōŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎέ, 12-14 décembre 2016, Montpellier, France, p. 56-59.  

[CAI19] Bonin M., Le Coq J.F., Saenz F. 2015. Spatial models of farms territories, policy instrument 
and climate change. Application in the Región Chorotega, Costa Rica. Climate Smart Agriculture 
2015 Global Science Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
science-policȅ ƎŀǇέ. 16-18 mars, Montpellier, France. p. 213. 

[CAI18] Bouroncle C., Corner-Dolloff C., Halliday A., Nowak A., Zavariz B., Argote K., Baca M., Fallot 
A., Le Coq J.F. 2015. Practices and enabling conditions for climate-smart agriculture: current 
status in seven countries in Latin America. Climate Smart Agriculture 2015: Global Science 
Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘa and bridging the science-policy gapέ, 16-
18 mars, Montpellier, France. p. 55. 

[CAI17] Durey L., Le Coq J.F. 2015. Policies for climate-smart agriculture: contribution of agroforestry 
literature Climate Smart Agriculture 2015 Global Science Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ 
research agenda and bridging the science-ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇέ. 16-18 mars, Montpellier, France, p. 288-
288. 

[CAI16] Fallot A., Salinas J.C., Devisscher T., Aguilar T., Vides-Almonacid R., Le Coq J.F. 2015. 
Building a shared representation of the landscape as a socio-ecological system and visualizing 
the challenges of CSA. Climate Smart Agriculture 2015 Global Science Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇέ. 16-18 mars, Montpellier, 
France, p.112. 

[CAI15] Lamour A., Le Coq J.F., Bonin M., Ezzine de Blas D. 2015. Livestock farmers' investment 
toward climate-smart production: impact of an incentive program in Chorotega, Costa Rica. 
Climate Smart Agriculture 2015 Global Science Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
agenda and bridging the science-ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇέ. 16-18 mars, Montpellier, France, p. 125. 

[CAI14] Le Coq J.F., Fallot A., Bouroncle C. 2015. Policy instruments for Climate Smart Agriculture: 
Toward a specific integrated analytical framework. Climate Smart Agriculture 2015 Global 
Science Conference on ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-policy 
ƎŀǇέ. 16-18 mars, Montpellier, France. 

[CAI13] Notaro M., Metay A., Freguin-Gresh S., Le Coq J.F., Siles Gutierrez P., Rapidel B. 2015. 
Design of agroforestry systems with coffee is facilitated by the description of relationships 
between ecosystem services provided. In: Gritti E., Wery J. (eds). Proceedings of the 5th 
International Symposium for Farming Systems Design on άaǳƭǘƛ-functional farming systems in a 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘέ, 7-10 september, Montpellier, France, p. 449-450. 

[CAI12] Le Coq J.F. 2013. Servicios Ambientales en Costa Rica: dinámica de políticas, actores e 
instituciones. In: Freguin-Gresh S., Sabourin E., Piketty M.G., Perez Francisco J., Almeida L., 
Amazonas M., Carreira J.L., Coudel E., Ezzine de Blas D., Fallot A., Le Coq J.F., Massardier G. 
(eds). Memoria del Taller "Instrumentos y políticas de los servicios ambientales en América 
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Latina. Taller de intercambio y valorización sobre "Instrumentos y políticas de servicios 
ambientales en América Latina",7-11 novembre, Managua, Nicaragua, p. 14-22. 

[CAI11] Le Coq J.F., Alonso S., Saenz-Segura F., Pesche D. 2010. Mitigation of climate change and 
agricultural/environmental policies: The Costa Rican paradox. In: 117th European Association of 
Agricultural Economists Symposium (EAAE), Seminar "Climate Change, Food Security and 
Resilience of Food and Agricultural Systems in Developing Countries: Mitigation and Adaptation 
Options", 25-27 novembre, Hohenheim, Allemagne, 33 p. 

[CAI10] Le Coq J.F., Froger G., Legrand T., Pesche D., Saenz-Segura F. 2010. Payment for 
environmental services program in Costa Rica: a policy process analysis perspective. In: 90th 
Annual Meeting of the Southwestern Social Science Association, 31 mars ς 3 avril, Houston, 
Etats-Unis, 33 p. 

[CAI9] Le Coq J.F., Pesche D., Legrand T., Saenz F. 2010. Changement climatique et innovations dans 
les instruments de politique publique : Le cas du programme de paiements pour services 
environnementaux (PPSE) au Costa Rica. In: Coudel E., Devautour H., Soulard C., Hubert B. 
(eds). International symposium ISDA 2010. Innovation and sustainable development in 
agriculture and food, 28 juin ς 1 juillet, Montpellier, France, 18 p. 

[CAI8] Le Coq J.F. 2009. Effect of voluntary private standards on coffee commodity chain in Costa 
Rica In: Book of abstracts of the 2nd World Congress of Agroforestry, 23-28 août, Nairobi, 
Kenya, p. 38-39  

[CAI7] Le Coq J.F., Rapidel B., Navarro M. 2009. Conclusions and perspectives of modelling 
agroforestry system in Mesoamerica: Specificities, new issues and further orientations. 
In: Rapidel B., Roupsard O., Navarro M. (eds). Modelling agroforestry systems: Workshop 
Proceedings, 25-29 février 2008, Turrialba, Costa Rica, p. 312-330. 

[CAI6] Le Coq J.F., Saenz F. 2009. tƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΥ Iow 
models can help? In: Rapidel B., Roupsard O., Navarro M. (eds). Modelling agroforestry 
systems: Workshop Proceedings, 28-29 février 2008, Turrialba, Costa Rica, p. 150-163. 

[CAI5] Le Coq J.F., Soto G., Gonzalez C. 2009. Voluntary standards in coffee sector and payments for 
environmental services mechanisms, incentives to ES provision by agroforestry systems: The 
Costa Rican experience. In: Book of abstracts of the 2nd World Congress of Agroforestry: 
Agroforestry, the future of global land use, 23-28 aout, Nairobi, Kenya, p. 247-248. 

[CAI4] Maître d'Hôtel E., Le Coq J.F., Saenz F. 2009. Rural producers' organizations' participation in 
policy-making processes: Explaining dynamics through a comprehensive modelling of strategic 
behaviours. In: Rapidel B., Roupsard O., Navarro M. (eds). Modelling agroforestry systems: 
Workshop Proceedings, 25-29 février 2008, Turrialba, Costa Rica, p. 116-124 

[CAI3] Biénabe E., Le Coq J.F., Liagre L., Coronel C. 2004. Linking farmer to agricultural products 
markets: Lessons learned from literature and projects review. In: Colloque International sur le 
Développement Durable et Globalisation dans l'Agroalimentaire, 23-24 aout, Québec, Canada, 
p. 205-236. 

[CAI2] Jésus F., Le Coq J.F., Bourgeois R., Dao Thê Tuân, Dao Thê Anh. 2003. ECOPOL, une démarche 
pour l'appui à la définition concertée de décision publique : une application au Vietnam dans le 
cas des filières du riz et du porc. In : Actes du séminaire PAOPA « Des approches innovantes au 
service du développement agricole : comment favoriser un plus large impact des projets de 
recherche-développement sur l'agriculture, les services aux producteurs et les politiques 
agricoles? »,23-24 septembre 2002, Hanoi, Vietnam, p. 49-66. 

[CAI1] Le Coq J.F., Jésus F., Lê Thi Nham, Binh V.T. 2003. Filière porc dans le delta du Fleuve rouge : 
identification des enjeux et recherche de solutions en concertation. In : Actes du séminaire 
PAOPA « Des approches innovantes au service du développement agricole : comment favoriser 
un plus large impact des projets de recherche-développement sur l'agriculture, les services aux 
producteurs et les politiques agricoles? », 23-24 septembre 2002, Hanoi, Vietnam, p. 199-218. 
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5. C-ACTN : Communications avec actes dans un congrès national 

[CN13] Parquet M., Le Coq J.F. 2015. L'installation de jeunes agriculteurs dans la petite agriculture 
familiale au Costa Rica. In : INRA, SFER, CIRAD. Actes des 9èmes Journées de recherches en 
sciences sociales, 10-11 décembre 2015, Nancy, France, 24 p. 

[CN12] Durey L., Le Coq J.F. 2014. Unpacking the drivers of adoption of the notion of ecosystem 
services into conservation policies. New insights from Costa Rica. In : INRA, SFER, CIRAD. Actes 
des 8èmes Journées de recherches en sciences sociales, 11-12 décembre 2014, Grenoble, 22p. 

[CN11] Le Coq JF, Serpantié G., Andriamahefazafy F., Saenz-Segura F., Mora-Vega R., Pierre R. 2012. 
Les Ecolabels fournissent-ils des services environnementaux ? Enseignements de quelques 
filières de produits agricoles au Costa Rica et à Madagascar. In : 6èmes Journées de recherches 
en sciences sociales, Toulouse School of Economics, 13-14 décembre 2012, Toulouse, 24 p. 

[CN10] Maaoui M., Le Coq JF. 2012. La chance aux chanceux. L'accueil des migrants en territoire 
rural : l'exemple de Los Santos, Costa Rica. In : 6èmes Journées de recherches en sciences 
sociales, Toulouse School of Economics, 13-14 décembre 2012, Toulouse, 12 p. 
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Partie 2. Institutions, développement durable et 
services environnementaux dans les pays du Sud : 
Synthèse et perspectives de recherche  
Après la présentation chronologique de mon parcours professionnel et de recherche (partie 1, 
chapitre 1), cette partie propose une synthèse de mes travaux de recherche selon quatre axes de 
questionnements liés à la problématique générale de la relation entre institutions et développement 
durable dans les pays du Sud qui constitue in fine le fil dƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŜǎ 
travaux.  

SΩƛƴǎŎǊƛvant dans lΩŀƎŜƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ (Williamson, 2000), mes recherches 
se positionnent dans le courant institutionnaliste de North (North, 1990) qui vise à comprendre le 
rôle des institutions dans les processus de développement (« institutions et performance des 
sociétés »). Elles partent du postulat que les institutions « comptent » (« institutions maters »), 
postulat à la base de tous les ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ (Williamson, 2000). Suivant 
North (1994), je considère les institutions comme « des structures que les êtres humains imposent 
sur les intŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ όŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ς 
ōǳŘƎŜǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣΧύ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜǘΣ in fine, définissent les 
performances des sociétés et des économies dans le temps16 ». Ainsi, les institutions consistent en 
des règles formelles et des contraintes informelles (norme de comportement, conventions, codes de 
conduite auto-imposés) ainsi que les caractéristiques des mécanismes visant à les faire respecter 
(North, 1994, p.2)17. Si 3 niǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ aux dynamiques temporelles distinctes18 interagissent, 
affectent les comportements des acteurs et déterminent ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
(Williamson, 2000) (Figure 3), ƧΩŀƛ focalisé mes recherches sur 2 niveaux, qui correspondent à ceux  de 
ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ (Williamson, 2000) : 1) ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
institutionnel (niveau 2 de la Figure 3) et 2) la gouvernance (niveau 3 de la Figure 3)Φ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
analysé un troisième niveau (niveau 4 de la Figure 3ύΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ressources par les acteurs (individuels ou collectifs). De manière opérationnelle, ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŀ 
distinction faite par North (North, 1994) entre institutions et organisations, en considérant les 
institutions comme « règles du jeu » et les organisations comme les « joueurs » (North, 1994, p.708).  

Ainsi mŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŀǳȄ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎǘƛǘutionnelle: 1) 
lΩŀƴŀƭȅǎŜ des institutions et des structures des gouvernances, principalement dans la lignée des 
travaux de Williamson (Williamson, 1985; Williamson, 1991), 2) la compréhension des dynamiques 
de changements institutioƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ (North, 
1990; North, 1994; North, 2005) Ŝǘ оύ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
des acteurs. Pour aborder ces axes de recherche en les appliquant aux institutions et aux dynamiques 
rurales des pays du SudΣ ƧΩŀƛ Ƴƻōƛƭƛsé (chapitre 3) et propose de mobiliser (chapitre 4), au-delà des 
cadres proposés par ces auteurs, des approches Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ complémentaires. Par ailleurs, 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ de ces auteursΣ ƧΩŀƛ également 
ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ en particulier les dimensions 
environnementales et sociales dans une perspective de développement durable.  

                                                           
16 άInstitutions are the structure that humans impose on human interaction and therefore define the incentives that (together with the other 
constraints (budget, technology, etc.) determine the choices that individuals make that shape the performance of societies and economies 
over timeέ (North, 1994, p.1).  

17 άInstitutions consist of formal rules, informal constraints (norms of behavior, conventions, and self-imposed codes of conduct) and the 
enforcement characteristics of bothέ (North, 1994, p.2). 

18 Le niveau des « institutions encastrées » ŞǾƻƭǳŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ celui de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 
évolue sur un paǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛȊŀƛƴŜǎ Ł ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ 
enfin celui des comportements et des transactions est continuel (Williamson, 2000). 
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Figure 3 : Les différents niveaux des institutions affectant les comportements 

  

Source : Traduit et adapté de Williamson (2000) et Andrews-Speed (2016) 

 

Dans le chapitre 3, je présenterai donc une synthèse de mes principaux travaux de recherche mais 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ en suivant ces différents axes de rechercheΦ !ȅŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ Ƴƻƴ 
parcours dans un centre de recherche et le plus souvent dans des postes ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩinstitutions de 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ǳŘΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
avec des collègues de ces institutions partenairesΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩI5w Ştant un exercice personnel, 
ƧΩǳǎŜǊŀƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƧŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀƛΣ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ 
cas, les conditions de partenariat dans lesquelles ils ont été menés.  

Puis dans le chapitre 4, je présenterai les pistes de travail de mon futur agenda de recherche qui 
découlent de ma trajectoire de recherche et des évolutions du contexte et des enjeux de 
développement dans les pays du sud, avec une focalisation sur les problématiques de changement 
climatique.  

Les références entre crochets en gras [x] renvoient à la liste de mes publications (cf. partie 1) et les 
références entre parenthèses (auteur, date) renvoient à la bibliographie générale située à la fin de ce 
document. 

 

 

 

 

 

 

1) Institutions «encastrées»
(Embedded institutions):
Institutions informelles

(coutumes, traditions, normes, religions)

2) Environnement institutionnel 
(institutional environment):

Règles du jeu formelles 
(systèmes politique et juridique, 

bureaucratie, droits de propriété)

3) Gouvernance (playof the game): 
Institutions qui gouvernent les transactions 
(politiques, lois et instruments de politiques, 

structures de gouvernance, marché, 
organisations, hydrides, réseaux)

4) Comportements (Behaviour)
Allocation des ressources 

(Transactions qui déterminent
les prix et les quantités)
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Chapitre 3: Comprendre les dynamiques institutionnelles et 
leurs effets sur le développement au Sud  

Au cours de ces 3 dernières décennies, le champ de recherche sur le développement rural des pays 
Řǳ {ǳŘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ 
répondre, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Řǳ fait de lΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des orientations paradigmatiques en matière 
ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  

En effet, de manière parallèle, les politiques à destination des territoires et acteurs ruraux dans les 
pays du Sud ont connu une forte évolution tant dans leurs formes que dans leurs contenus. La 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
dans les pays du Sud et à la perestroika Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ EƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ mise en place 
ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ (Guillermou, 1992; Haubert, 1997; Mercoiret, 
2006)Φ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл Ŝǘ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜs 
2000 suit la prise en compte croissante des enjeux environnementaux dans les orientations des 
politiques ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ 
que le Développement Durable (WCED, 1987), ou plus récemment des notions de Services 
Ecosystémiques ou Services Environnementaux19 (Encadré 1). 

 

Encadré 1 : Services écosystémiques et services environnementaux  

Les notions de services écosystémiques et de services environnementaux sont très souvent utilisées de 
manière indifférenciée dans le langage courant et dans la littérature. Toutefois, leur définition, origine et usage 
sont différents (Méral, 2012; Pesche et al., 2013). Bien que plus ancienne, la notion de services écosystémiques 
a été introduite au milieu des années 90 par les travaux de Gretchen Daily (Daily, 1997) et de Robert Constanza 
(Costanza et al., 1997) puis popularisée par ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Millennium 
Ecosystem Assessment (2003-2005) qui a défini les services écosystémiques comme étant les bénéfices que les 
hommes obtiennent des écosystèmes, « Ecosystem services are the benefits people obtain from ecosystems » 
(MEA, 2005) et proposé une classification de ces services en quatre catégories : les services 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻ-entretien. Si cette définition et cette 
classificŀǘƛƻƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ (Boyd et Banzhaf, 2007; Fisher et al., 2009), elles restent les principales 
mobilisées actuellement.  

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞs positives des activités 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique, la conservation de la biodiversité, la préservation des ressources hydriques et la beauté scénique. 
Cette notion Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ celui de paiements 
pour services environnementaux (Wunder, 2005). 

¦ƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭa FAO 
(2007), les services écosystémiques incluent les services environnementaux et les services 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ (Muradian et al., 2010), les services écosystémiques sont une 
sous-catégorie des services environnementaux, se référant aux services dérivés des écosystèmes naturels alors 
que les services environnementaux incluent ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
« activement gérés » tels que les systèmes agricoles ou les paysages ruraux.  

 

                                                           
19 Bien que conscient des différences entre ces deux notionsΣ ƧΩǳǘƛƭƛǎŜǊŀƛ ƭΩŀŎǊƻƴȅƳŜ {9 ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
écosystémiques et services environnementaux, en particulier lorsque ces notions sont mobilisées de manière indifférenciée et témoignent 
des services rendus par les écosystèmes (naturels ou anthropisés) et que les types de services importent peu. Néanmoins, je préciserai la 
ƴƻǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŏƻƴǎƛdérés ont des 
implicaǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΦ 
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Au cours de ces deǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł п ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǊǘƛŎǳƭŞǎ 
autour de la problématique de la relation entre institutions et développement durable (Figure 4) : 1) 
caractériser la complexité des institutions ; 2)  comprendre le changement institutionnel ; 3) analyser 
les effets des institutions sur les processus de développement durable ; 4) accompagner  les 
processus de changement institutionnel.  

Figure 4 : Objets et questions de recherches 

 

 

3.1. Caractériser les institutions au-delà de la dichotomie public / privé : 
coordination entre acteurs et gouvernance  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ƭŜǎ 
transactions (Williamson, 2000). SΩƛƴǎŎǊƛvant dans la lignée des recherches sur les institutions de la 
gouvernance (institutions of governance) souvent symbolisées par les travaux de Oliver E. Williamson 
(Williamson, 1985; Williamson, 1991; Williamson, 2000), cet axe de recherche vise à saisir la 
complexité des institutions qui affectent les décisions des acteurs ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
économiques et naturelles, i.e. les règles qui régissent les interactions entre les acteurs et qui in fine 
influencent leurs comportements.  

WΩŀōƻǊŘŜǊŀƛ ŘƻƴŎ ƛŎƛ les résultats de mes recherches concernant lΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜlle de trois 
types de dispositifs affectant ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎΥ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
les paiements pour services environnementaux et les certifications socio-environnementales. Ces 
recherches visaient à répondre aux questions spécifiques suivantes : 1) Comment caractériser les 
formes hybrides de coordination entre acteurs dans ces dispositifs ? 2) Quels sont les rôles et les 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Κ оύ /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ Ŝǘ 
interagissent les différents modes de coordination dans ces dispositifs ?  

Je me servirai de deux notions ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƧΩǳǘƛƭƛǎŜǊŀƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴs entre les entités au 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ et plus spécifiquementΣ ƧŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀƛ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩƛŘŞŀƭ-types de structures de 
gouvernance (governance structure): marché, hiérarchie, hybride ou action collective (Williamson, 
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1985; Williamson, 1991)Φ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƧΩǳǘƛƭƛǎŜǊŀƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩ « organisations », selon la tradition de 
North (North, 1994), pour désigner les « joueurs » qui agissent dans un environnement institutionnel 
(« règles du jeu formelles »). Ayant principalement étudié les organisations de producteurs ruraux ou 
organisations paysannes (Mercoiret et al., 1996; Bosc et al., 2002; Mercoiret et Pesche, 2006; 
Mercoiret et al., 2006)Σ ƧΩǳǘƛƭƛǎŜǊŀƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ όhtύ ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ǳƴŜ 
ŜƴǘƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
droit privé, avec des objectifs et des compétences définis par ses membres et des représentants 
désignés ou élus par ces derniers [O1]. Cette définition inclut les associations, les coopératives 
agricoles, les syndicats agricoles Ŝǘ ŜȄŎƭǳǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘǊaditionnelles, 
les organisations communautaires ou territoriales. 

3.1.1. Formes hybrides de coordination et gouvernance  

Alors que la dichotomie entre marché et hiérarchie est souvent invoquée pour caractériser les 
formes de coordination entre acteurs (Williamson, 1985; Williamson, 1991), mes recherches ont visé 
à expliciter les formes de coordination existantes au-delà de cette dichotomie, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ 
analysant les rôles et fonctions des acteurs publics et privés dans les systèmes ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭs que le 
Programme National de Paiement pour Services Environnementaux (PPSE) au Costa Rica et les 
certifications socio-environnementales dans les filières  agricoles. 

¶ CƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ  

Dans le cadre du consensus de Washington, les systèmes étatiques ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ont été largement dénoncés pour leur faible efficacité, leurs coûts élevés et leur faible adaptation 
aux besoins des producteurs, ce qui a justifié dans les années 80 les ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ de mise en place de diverses formes de 
coordinations entre les acteurs pǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 
producteurs agricoles (Hubbard, 1995). Toutefois, à partir de la fin des années 1990, des études 
commençaient à mettre en lumière les inconvénients de la fourniture de services agricoles (Encadré 
2) reposant sur une coordination marchande, soulignant les défaillances de marché et les processus 
ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ (Kidd et al., 2000).  

Encadré 2: Services agricoles et système de services agricoles 

La notion de « services pour le secteur agricole » ou « services agricoles » a été mobilisée pour décrire 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ Elle ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ services 
environnementaux ou services écosystémiques (cf. Encadré 1), ou de services écosystémiques fournis par 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ (Zhang et al., 2007).  
Par opposition aux approches volontaristes de vulgarisation agricole ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ par les Etats et dominées 
ǇŀǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ service agricole » coïncide avec la volonté de 
ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 
notion de « services agricoles η ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊs et usagers de 
services, sur ce qui transite dans cette relation (nature tangible ou intangible du service) et sa finalité.  
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ « services agricoles » désigne un ensemble très hétérogènes 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ (Albert et al., 2001) ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ le financement agricole (services de 
nature tangible, où ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ōƛŜƴύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎtance technique, comptable, juridique, etc. (services de nature intangible, où la relation 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ 
La notion de « système de services agricoles » (agricultural services system) a été proposé par Albert et al. 
(2001) ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ 
dimension des relations entre acteurs et la gouvernance. On la retrouve chez Birner et al. (2009) qui ont 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
dimensions telles que leurs structures de gouvernance, leurs capacités (humaines et financières), leurs formes 
de gestion et leur méthodes de conseil.  
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Mobilisant la notion de systèmes de services agricole (Albert et al., 2001) Ŝǘ ƳΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ (Birner et al., 2009)Σ ƧΩŀƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
spécifique pour caractériser plus précisément la place des OP dans les systèmes de services agricoles 
(Figure 5). WΩŀƛ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŎŜ cadre pour analyser et comparer 7 cas de systèmes de services centrés sur 
des OP ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
existantes [A4,A8,CN5] 20.  

Figure 5: Cadre analytique des systèmes de services agricoles centrés  
sur les organisations de producteurs  

  
NB Υ t Ґ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ a Ґ aŜƳōǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ht Ґ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
Les flèches grisées représentent les relations et coordinations entre acteurs, les flèches noires les relations de prestations de services. 

Source : Le Coq et al, 2012 [A8] 

Cette analyse a montré que la fourniture de services agricoles aux producteurs repose sur des modes 
de coordination hybrides, où les organisations de producteurs jouent un rôle central dans la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
et usagers finaux [A8, A4]. Elle ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
de services publics et privés pour mobiliser des ressources financières et humaines nécessaires à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
agricoles. 

¶ Gouvernance des dispositifs de paiements pour services environnementaux  

A partir des années 90, face aux limites des instruments de la conservation tels que les projets 
intégrés de conservation et développement ou les régulations coercitives (command and control), les 
Paiements pour Services Environnementaux (PSE) sont proposés comme un nouvel instrument pour 
promouvoir la conservation des ressources naturelles. Conceptualisés comme une transaction entre 
un fournisseur de services environnementaux et un usager de ce service (Wunder, 2005), les PSE sont 
considérés comme des instruments de marché pour la biodiversité et les services écosystémiques 
(Pirard, 2012). Toutefois, la réalité ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ est souvent éloignée de cette 
conceptualisation marchande (Muradian et al., 2010). Ainsi différentes définitions des PSE ont été 
proposées (Wunder, 2005; Muradian et al., 2010; Tacconi, 2012; Derissen et Latacz-Lohmann, 2013; 

                                                           
20 Ce travail a été conduit en collaboration avec Guy Faure (Cirad) et Fernando Saenz-Segura (UNA). Financé grâce au projet BNPP/RUTA , il 
ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł н ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩL{¢ha όWǳƭƛŜ [ŀƭŀƴƴŜ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǳŘŞύΣ ǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜ ƭΩL!aa όhƛƘŀƴŜ DǳǊǳŎŜǘŀύ 
et un mémoire de master de la UNA (Estefanie Leandro, Ana Solano, Yuliana Monge). 
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Wunder, 2015) reposant sur des conceptualisations plus ou moins larges et inclusives (Sattler et 
Matzdorf, 2013) et plus ou moins marchandes des PSE (Muradian, 2013). Au-delà des définitions et 
des conceptualisations des PSE, différentes typologies de PSE ont été proposées (Engel et al., 2008; 
Muradian et al., 2010; Laurans et al., 2011; Sattler et Matzdorf, 2013) et la nature hybride des modes 
de gouvernance pour la provision de SE soulignée (Muradian et Rival, 2012). 

wŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ t{9 ŘΩŀƳǇƭŜur nationale et souvent utilisé comme une 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ paiement pour 
services environnementaux du Costa Rica (PPSE) 21 (Encadré 3). 

 

Encadré 3: Le Programme de Paiement pour Services Environnementaux au Costa Rica (PPSE) : 
quelques repères 

Le programme de paiement pour services environnementaux (PPSE) du Costa Rica a été institué par la loi 
forestière n°7575 adoptée en février 1996. Ce programme, géré par le fond national de financement forestier 
(Fondo Nacional de Financiamiento Forestal - FONAFIFO), vise à financer les propriétaires de terrains forestiers 
pour 5 ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ όƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ t{9ύΥ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ systèmes agroforestiers, 
ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ мффтΣ уллΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ t{9 
dans le cadre du programme. Malgré une volonté de diversifier les sources de financements avec des crédits et 
donations internationales et des apports volontaires privés, ce programme reste principalement financé par 
ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŜǎǘ ajoutée plus 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ. 

Source : Pagiola (2008); Daniels et al. (2010); Le Coq et al. (2013) [CO9] 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ analyse des documents légaux et administratifs du 
PPSE όƭƻƛΣ ŘŞŎǊŜǘǎΣ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜύ Ŝǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ dans sa mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƧΩŀƛ mis en évidence la pluralité des acteurs interagissant dans la gouvernance du 
programme (Figure 6) [CO9]. En effet, les décisions stratégiques du PPSE22 sont prises au sein du 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ (un représentant du ministère de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - aLb!9Σ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ς MAG et du système bancaire) mais 
également des représentants privés du secteur forestier (2) désignés par lΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ 
(ONF) costaricien23. En outre, ces décisions sont indirectement influencées par des acteurs publics, 
tels la Cour des comptes (Contraloria General de la Republica- CGR) ou le Système national des aires 
de conservation (SINAC), et des acteurs privés tels des groupes de pressions (agricoles, autochtones, 
écologistes), des agences de coopération internationale et les régents forestiers à travers le collège 
des agronomes et forestiers (CA pour son acronyme en espagnol). Ainsi, alors que la 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řǳ tt{9 Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ (Pagiola, 2008), cette 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ tt{9 ǎΩŀppuyait sur une forme de gouvernance multi-acteurs (publics et 
ǇǊƛǾŞǎύ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜƴǘǊŜ ƻŦŦǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

                                                           
21 Conduits dans le cadre du programme ANR Serena, ces travaux ont été réalisés en collaboration avec Geraldine Froger (UVSQ), Denis 
Pesche (CIRAD) et Fernando Saenz-Segura (UNA) et ont donné lieu à ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ ǳƴ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
institutionneƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦±{vΣ ¢ƘƻƳŀǎ Legrand, et un en sciences politiques ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ȅƻƴΣ /ŞŎƛƭŜ /ŀthelin. 

22 Les décisions stratégiques concernent en particulier  ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ t{9 Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ t{9Φ  

23 A la différence de son homonyme français qui esǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ όOficina Nacional 
Forestal) est une organisation privée reconnue par la loi forestière de 1996 comme représentative des acteurs privés du secteur forestier. 
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Figure 6: Gouvernance du programme national de paiement pour services environnementaux  
au Costa Rica 

 
NB : FONAFIFO : fond national de financement forestier ; MINAE : MƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩénergie ; MAG : Ministère de 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ et de ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ; ONF : Office National des Forêts; CGR : Cour des comptes (Contraloria General de la Republica), SINAC : 
Système national des aires de conservation, CA : Collège des agronomes et forestiers.  

Source : adapté de Le Coq et al, 2013 [CO9, CAI12] 

 

Mobilisant une typologie de structure de gouvernance proposée par des auteurs relevant de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ (Vatn, 2010) Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ t{9 όŦinancement, promotion et contrôle auprès des 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴύΣ ƧΩŀƛ montré que le PPSE 
avait une gouvernance hybride empruntant aux trois archétypes de modes de coordination : 
hiérarchique, marchande et action collective (Tableau 1) [A26]24 et dans laquelle prédominait la 
dimension hiérarchique.  

Par ailleurs, alors que Fletcher et Breitling (2012) soulignent que le PPSE maintient une logique de 
subvention publique, et que Matulis (2013) considère que le PPSE évolue vers une « vision 
néolibérale ηΣ ƧΩŀƛ ƳƻƴǘǊé que le fonctionnement du PPSE ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŘΩǳƴŜ tension entre une logique 
publique et une logique privée, et que son évolution depuis sa création en 1997 ǘŞƳƻƛƎƴŀƛǘ ŘΩǳƴ 
compromis entre acteurs impliqués Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ et influençant plus ou moins directement 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ όTableau 2) [COM34, COM51].  

 

 

 

 

 

                                                           
24 Cette analyse a été conduite principalement dans le cadre du travail doctoral de Thomas Legrand (UVSQ).  
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Tableau 1 : Structures de gouvernance du programme de paiement pour services 
environnementaux du Costa Rica  

Eléments du 
fonctionnement  

du  PPSE 

Structures de gouvernance  

Hiérarchie  
(Autorité) 

Marché 
(Concurrence) 

Communautaire/action collective  
(Coopération) 

Financement du 
programme 

+++ 
(impôt sur les 
combustibles,  
ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳύ 

+ 
(accord avec entreprises 

privées) 

+ 
(donation de la coopération 

internationale) 

Promotion et 
contractualisation des 

bénéficiaires  

++ 
(FONAFIFO) 

++ 
(Régents forestiers) 

+ 
(organisations  forestières) 

Gestion administrative 
et financière 

+++ 
(FONAFIFO, SINAC)   

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
du programme 

+++ 
(SINAC, FONAFIFO, CA, 

CGR) 
  

NB : Le nombre de ŎǊƻƛȄ Ŧŀƛǘ ŞǘŀǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
du  fonctionnement du programme. Plus le nombre de croix est élevé, plus cette structure de gouvernance est mobilisée pour la fonction 
ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊƻƛȄ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ  

Source : adapté de Legrand (2013) [A26] 

 

Tableau 2 : Evolution du fonctionnement du PPSE de 1997 à 2014 au Costa Rica  
entre logiques publique et privée  

Eléments du 
fonctionnement 

du PPSE 

Evolution vers  
une logique publique  

Eléments  
invariants du PPSE depuis 1997 

Evolution vers  
une logique privée 

Financement  Tarif hydrique  
(depuis 2006) 

Impôt sur les combustibles reversé 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ (Pub.) 

Certificat de services 
environnementaux / pilote sur 

marché du carbone  

Gestion du 
programme  

Réforme de la gestion 
administrative et du 

personnel de FONAFIFO 
(depuis 2008) 

Composition du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Chb!CLCh 

(Pub./Privé) 

 

Règle de 
distribution et 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ 

paiement  

Procédure de contrôle  
ex ante centré sur les 
critères administratifs 

généraux  
(terre, administration) 
Quotas de budget pour 

les organisations 
forestières  

(depuis 2010) 

Allocation du budget entre 
modalité et définition des 

montants des paiements par 
décret (Pub.) 

priorisation des régions vers les 
zones de conservation et zones de 

faible indice de développement 
(Pub./Priv.) 

Paiement exclusivement 
individuel (annulation des 
paiements par groupes*) 

différenciation des paiements 
selon les services 

environnementaux  
 
 

Contrôle du 
programme  

 Au niveau des producteurs : 
Régents forestiers supervisés par le 

collège des agronomes et 
forestiers (Priv.) 

Au niveau de la gestion du 
programme : 

SINAC et CGR (Pub.) 

 

NB : * : sauf PSE pour les populations indigènes  

Source : adapté de Le Coq et al, 2014 [COM34, COM51] 
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De manière complémentaire, en mobilisant le concept de gouvernance en sciences politiques, qui 
définit ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ Ł ŘŜǳȄ 
évolutions fondamentales par rapport aux modèles de gouvernement, à savoir une multiplication des 
échelons politico-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ du processus politique à des acteurs non étatiques (Le 
Galès, 1995)Σ ƧΩŀƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ tt{9Σ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊotégées 
au Costa Rica, ne correspondait pas au modèle de gouvernance décrit par Le Galès (1995) [COM31]25. 
En effet, le PPSE est géré de manière très centralisé alors que le système de gestion des aires de 
conservation au Costa Rica est décentralisé. Par ailleurs, si la participation des acteurs non étatiques 
dans le pilotage du PPSE est réelle [CO9], son importance reste très limitée en comparaison de celle 
en vigueur dans le pilotage des aires de conservation. Ainsi, ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
considéré comme un secteur innovant en terme de gestion publique (Theys, 2003)Σ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
comparée du tt{9 Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ a priori comme plus « traditionnels » de 
conservation, comme celui des aires de conservation (SINAC) au Costa Rica, permet de relativiser le 
ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ tt{9 ǾŜǊǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 

Enfin, partant du constat que la majorité des PSE étaient des hybrides entre marché et hiérarchie 
(Muradian et Rival, 2012 ; Vatn, 2014)Σ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ мс Ŏŀǎ ŘŜ 
PSE en Amérique latine Ŝǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
évolué vers une structure de gouvernance de marché [A20]26. En mobilisant les apports de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ Ŏƻûts de transaction (Williamson, 2010) et la littérature sur la gouvernance des PSE 
(Muradian et al., 2010 ; Vatn, 2010; Muradian et Gómez-Baggethun, 2013 ; Vatn, 2014), ƧΩŀƛ 
caractérisé les modes de gouvernance des PSE sur la base de 6 critères : 1) les types acteurs 
concernés, 2) le degré de « commoditisation » (commoditization) du SE, 3) le caractère volontaire ou 
non (Voluntariness) de la participation des acteurs au PSE (usagers et fournisseurs de SE), 4) les 
mécanismes de paiement au niveau des usagers et des fournisseurs de SE, 5) les formes de 
conditionnalité des paiements, et 6) le rôle des intermédiaires. Cette analyse a non seulement 
ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ large gamme de modes de gouvernance des PSE, allant de petits 
mécanismes de marché à des formes quasi-complètes  de hiérarchie, mais elle a également montré 
ǉǳŜ ƭŜǎ t{9 ŀƴŀƭȅǎŞǎ ƴΩŞǾƻƭǳŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ƴŀƛǎ ǘŜƴŘŀƛŜƴǘ Ł 
incorporer des éléments de structure de gouvernance hiérarchique, notamment au niveau de la 
participation des usagers des services environnementaux. Si la conditionnalité restait la principale 
caractéristique des PSE analysés, ces derniers ont évolué vers des formes plus complexes 
ŘΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜs de gouvernance marchande et hiérarchique.  

¶ Gouvernance des dispositifs de certifications socio-environnementales  

Au-delà des PSE, les certifications socio-environnementales peuvent être considérées comme des 
instruments de marché pour promouvoir la provision de services environnementaux et de 
biodiversité (Pirard, 2012; Pirard et Lapeyre, 2014). Si la logique économique de ces outils diffère de 
celle des PSE [A18], ils reposent également sur une coordination a priori marchande. Je me suis donc 
interrogé également sur la nature de la gouvernance de ces dispositifs. Pour cela, jΩŀƛ Ǉƭǳǎ 
particulièrement analysé le cas des certifications socio-environnementales de produits agricoles, 
notamment celles présentes dans le secteur du cŀŦŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
commercialisé au niveau international et qui a connu un développement soutenu des certifications 
socio-environnementales depuis les années 90 (Ponte, 2002).  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴe analyse des fonctions assurées par les acteurs publics et privés dans les systèmes de 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎé la diversité des formes de gouvernances des principales certifications 

                                                           
25 Ces analyses ont été conduites dans le cadre du travail doctoral de Cecile Cathelin (Université de Lyon/Cirad). 

26 Ce travail a été conduit en collaboration avec Leander Raes, Guido Van Huylenbroeck et Patrick Van Damme (Université de Ghent) et 
Lasse Loft (ZALF). 
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présentes dans le secteur café (Tableau 3) [CO3] 27Φ WΩŀƛ ainsi montré que les modalités de définition 
des standards ainsi que les structures de contrôle de ces derniers étaient différentes selon les 
certifications et que ces certifications faisaient appel à une combinaison de régulations publiques et 
privées impliquant des acteurs publics et privés.  

Tableau 3 : Acteurs et fonctions dans la gouvernance des certifications socio-environnementales 
dans le secteur du café en Amérique Centrale (2011) 

Fonctions  Biologique  
Commerce  
équitable  

Rainforest 
Alliance 

Utz  
Certified 

CAFE Practice 
Nespresso 

AAA 

Définition des 
standards 

Législation nationale 
and internationale 

(régulation publique) 

Comités consultatifs internationaux coordonnés 
par les directions de ces labels 

Starbucks en 
collaboration 

avec 
Conservation 
International 

Rainforest 
Alliance 

(régulation 
privée) 

Contrôle des 
procédures de 
certification 
(fonction 
ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴύ 

Gouvernements 
(Ex : OP-USDA) 
aux Etats unis 

Services sanitaires 
étatiques dans les pays 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 
Agences accréditées 

 ISO 65 

Certification 
directe en 

collaboration 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
agences de 
certification  

Certification 
assurée 

directement 
par 

Rainforest 
Alliance  

ou via des 
alliances 

stratégiques 
avec des 

ONG  

Agences 
accréditées  

ISO 65  
assurant  

aussi le suivi des 
agences de 
certification  

Agences 
accréditées ISO 

65 et SCS 
(Scientific 

Certification 
Systems) 

Rainforest 
Alliance 

(régulation 
privée)  

Contrôle de la 
conformité aux 
standards au 
niveau 
producteurs 
(fonction de 
certification) 

Agences privées ou 
bureaux publics  

Agence 
spécifique: 

FLOcert 
(privée) 

Division de 
contrôle 

propre de 
Rainforest 
Alliance 
(privée) 

Agences privées 
indépendantes  

Agences privées 
indépendantes 

Auditeurs  
de Rainforest 

Alliance  
(régulation 

privée) 

Source : adaptée de Soto et Le Coq (2011) [CO3] 

3.1.2. Rôles et stratégies des organisations locales dans les dispositifs 

Au-delà de la caractérisation de la gouvernance des dispositiŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜs PSE et 
des certifications socio-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƧΩŀƛ cherché à appréhender plus spécifiquement le rôle 
des organisations intermédiaires locales, i.e. organisations qui participent à la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ces 
dispositifs en ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŜǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
agricoles) et les gestionnaires de  ceǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ WΩŀƛ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
producteurs (OP), considérant non seulement ces organisations comme ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
particulier ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ (Olson, 1978), mais surtout comme des acteurs spécifiques ayant leurs  
propres stratégies, et faisant jouant un rôle dΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
(Mercoiret, 1994)Φ !ǳǎǎƛΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 
dimensions: 1) leurs rôles Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ 
ŘΩƛƴǎtruments de politique publique, et 2) leurs participation et influence dans les processus 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
Ŝǘ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ /ΩŜǎǘ sur la première dimension que je me concentrerai ici en abordant le rôle 
de ces organisations dans les filières agricoles, dans la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-
environnementales, et dans celle ŘŜǎ t{9Φ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ avait comme perspective la 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΦ 

                                                           
27 Ce travail a été réalisé avec Gabriela Soto (CATIE) dans le cadre du projet CAFNET. 
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¶ Les organisations de producteurs dans les filières agricoles  

Avec la libéralisation des marchés, les mécanismes de coordination qui prévalaient au sein des 
filières ont évolué, notammenǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ht ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ht Ŝǘ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ (Rondot et Collion, 2001). Ces changements constituent un enjeu en 
ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ producteurs agricoles ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ (Jaffee et Morton, 
1995; Bosc et al., 2002). 

Afin de clarifier les différents rôles et fonctions que les OP pouvaient jouer dans les filières pour 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ fondé 
sur une revue bibliograpƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ht [RE3, CAI3]28. En 
mobilisant les apports de la nouvelle économie institutionnelle (Poulton et al.; Williamson, 1985; 
Ménard, 2000; Dorward et al., 2002; Dorward et al., 2003) pour caractériser les barrières rencontrées 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƧΩŀƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛé les apports potentiels des 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ pour favoriser une meilleure inclusion des producteurs aux marchés 
(Tableau 4). Cette analyse soulignait le double rôle des OP en termes de coordination verticale et 
horizontale au sein des filières. Elle montrait également que les OP permettaient de lever les 
barrières Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ainsi 
que ƭŜǎ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ,  accroitre le pouvoir de négociation des producteurs et réaliser des 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ 

Tableau 4 : EffŜǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ  
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ  

Effet des interventions sur =>  Réduction 
des risques 

Réduction 
des coûts de 
transactions 

Réduction des 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Augmentation 
du pouvoir de 
négociation 

Augmentation 
des économies 
ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ 

Infrastructure et équipement  

Transport Facilite Oui Oui Facilite Facilite 

Communication Facilite Oui Oui Facilite Non 

Marché  Facilite Oui Oui Facilite - 

Renforcement des capacités individuelles, collectives ou publiques 

Capacité individuelle - - Facilite Facilite - 

Capacité collective ou publique Facilite Facilite Facilite Facilite Facilite 

Services techniques et économiques  

Information technique Facilite  Non  Non Facilite  Non 

Finance rurale Non Non  Non  Oui Facilite 

Information de marché Oui Oui Oui Facilite Non 

Promotions de nouveaux arrangements institutionnel et organisations 

Arrangement contractuel Oui Oui facilite facilite facilite 

Intégration verticale Oui Oui Oui Non Oui 

Action collective (OP) Facilite Oui Facilite Oui Facilite 

Interprofession Facilite Oui Oui Facilite Facilite 

tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ favorable 
Loi sur normes et standards Facilite Facilite Oui Non Non 

Loi sur compétition - - - Possible - 

Loi sur droit de propriété Facilite Facilite - Possible Possible 

Loi sur organisation  Facilite Facilite Facilite Facilite Facilite 

Source : Adapté de Biénabe et al, 2004 [RE3] 

 

Postérieurement, en comparant quatre filières agricoles au Costa Rica (viande bovine, haricot, lait 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀƴŀƴŀǎύΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ht Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

                                                           
28 Ce travail a été réalisé avec Estelle Bienabe (CIRAD), Laurent Liagre (IRAM) et CŜƭƛŀ /ƻǊƻƴŜƭ όLw!aύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
commandité par la Banque mondiale : « linking farmers to market » en 2003-2004.  
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ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ [A5]29. En utilisant le ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 
gouvernance des filières développé par Gereffi et al. (2005)30Σ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ identifié et caractérisé 
la diversité des modes de coordination dominant de ces filières (Tableau 5). tǳƛǎΣ ƧΩŀƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ƭŜ 
rôle spécifique des OP dans ces filières et analysé dans quelle mesure les OP contribuaient à faciliter 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ types de gouvernance des filières (Tableau 6). 
Cette analyse a montré que le rôle des OP dans la création de conditions favorables dépendait des 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƴΩƛƳǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
normes strictes de production (cas de la filière viande bovine), les producteurs accèdent  facilement 
au marché via des foires locales de vente aux enchères du bétail. LŜǎ ht ƴΩƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƾƭŜ ŘƛǊŜŎǘ 
à jouer en termes de collecte et de commercialisation. Dans le cas de filières imposant des normes 
Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŎŀǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƴŀǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƭŀƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭύΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ Ŏoordination 
de type captif peuvent permettre aux producteurs disposant de ressources significatives de 
maintenir leur accès ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎŞƭŜŎǘƛŦ 
ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ partie des petits producteurs. Les OP peuvent alors jouer un rôle pour 
ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ en termes de volume et de 
qualité et la concurrence avec des acheteurs privés peuvent les conduire à adopter également des 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄclusion sélective des producteurs. Enfin, dans le cas de filières dominées par des 
modes de coordination de type relationnel ou modulaire (cas du haricot),  lŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
sont limités, car les producteurs (même les moins dotés en ressources) peuvent ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ht ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
producteurs aux marchés en négociant ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ en offrant 
à leurs membres des services ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ǌépondre aux exigences du marché. 

Tableau 5 : Caractéristiques des produits et modes de coordination dominants dans les filières au 
Costa Rica 

 Viande bovine Haricot Lait industriel Ananas 

Caractéristiques du produit  
Normes de qualité  
    - basé sur le produit  
    - basé sur le processus 

Vente sur pied 
Faible 
Oui 
Non 

Stockable 
Modéré 

Oui 
Non 

Périssable 
Fort 
Oui 
Oui 

Périssable 
Fort 
Oui 
Oui 

Actifs spécifiques mobilisés 
par les producteurs 

Faible  Modéré  Fort  
(laiterie,  

compétence technique)  

Fort 
(aménagement foncier,  
compétence technique) 

Actifs spécifiques mobilisés 
par le premier acteur de 
ƭΩŀǾŀƭ 

Modéré  
(unité de 

transformation) 

Faible  
(unité de 

conditionnement 
simple) 

Très fort  
(unité industrielle, 

marque, compétence 
technique et 
commerciale) 

Fort  
(unité de 

conditionnement, 
compétence 
commerciale) 

Mécanismes de coordination 
dominant dans la filière 

Marché Modulaire  Captif Hiérarchique(*) 

Mécanismes de coordination 
entre producteurs et OP 

- Modulaire Captif Captif ou Relationnel 

Mécanismes de coordination 
entre OP et acheteurs 

- Modulaire Relationnel Relationnel 

Mécanismes de coordination 
entre producteurs et 
acheteurs 

Marché Marché - Marché 

NB : (*) La hiérarchie est le principal mécanisme de coordination, mais concerne uniquement les grandes sociétés privées. 

Source : Faure et al, 2010 [A5] 

 

                                                           
29 /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 9ƭƻŘƛŜ aŀƛǘǊŜ ŘΩIƾǘŜƭ ό/ƛǊŀŘύ Ŝǘ Dǳȅ CŀǳǊŜ ό/ƛǊŀŘύ en 2008-2009. 

30
 Pour une caractérisation et représentation des 5 modes de gouvernance élaborés par Gereffi et al (2005), voir § 4.2.1., p.121. 
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Tableau 6 : Mode de coordination des filières au Costa Rica et rôles des organisations  

Filière  
(mode de coordination) 

Viande bovine 
(marché) 

Haricot 
(modulaire) 

Lait industriel  
(captif) 

Ananas  
(captif/relationnel) 

Part des producteurs 
affiliés à une OP* 

0 % 30 % 85 % 50 % 

Part de marché des OP* 0 % 10 % 95 % 20 % 

Rôles des OPA dans la 
filière au niveau local 
(activités économiques) 

Gestion des 
transactions 
(vente aux 
enchères) 

Collecte, séchage, 
conditionnement simple, 

commercialisation 

Collecte, transformation, 
commercialisation 

exportation 

Collecte, 
conditionnement, 
commercialisation, 

exportation 

Rôles des OP dans la 
filière au niveau national 
(activités politiques) 

Co-élaboration 
des politiques 
sectorielles au 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

interprofession 

Lobbying limité des 
producteurs isolés face 
aux entreprises privées 

Lobbying important pour 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ 

de protection de la 
filière 

Pas de capacité de 
lobbying face aux  

grandes entreprises 

NB : * = la part  de marché des OP tient compte des importations (cas du haricot) et de la production des grandes entreprises nationales et 
ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ όŎŀǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƴŀǎύΦ  

Source : Faure et al, 2010 [A8] 
 

¶ Les organisations de producteurs et les certifications socio-environnementales 

Depuis le milieu des années 90, les normes et standards privés ont connu un rapide développement 
dans les marchés des produits agricoles (Liu et al., 2004; Henson et Reardon, 2005)Φ [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ 
le développement de ces normes et standards visent à créer de la confiance auprès des 
consommateurs en garantissant certaines caractéristiques intrinsèques du produit; ils sont ainsi 
considérés comme une réponse à des défaillances de marché (« markets failure ») concernant la 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όƛƴƴƻŎǳƛǘŞύ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ 
(Chemnitz, 2007). Ils constituent également un dispositif pour promouvoir le développement de 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (Gallastegui, 2002) ou la provision de services 
environnementaux [A18, CO23, CO6]. Le développement de ces normes et standards est aussi source 
de controverses car ils peuvent être considérés comme des opportunités (nouvelles niches de 
marché plus rémunératrices) ou des menaces (exclusion) pour les producteurs. Aussi, je me suis 
interrogé sur le rôle des OP et organisation locales dans ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜs effets des 
certifications socio-environnementales. Cette interrogation a donné lieu à deux travaux de recherche 
Υ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ht Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎŀŦŞ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ [A7], puis à celle des organisations 
intermédiaires de différentes filières au Costa Rica et à Madagascar [CN11, COM28]. 

ü Organisations de producteurs et certifications socio- environnementales dans le secteur 
café au Costa Rica  

Après avoir caractérisé les dynamiques de développement des certifications dans les filières café au 
Costa Rica [CAI8], ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řes OP du secteur café du Costa Rica, 
les stratégies des OP face aux certifications socio-environnementales [A7]31. Cette étude a confirmé 
que les OP café avaient massivement adopté des certifications ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ elle a mis en 
évidence que le choix stratégique de la certification correspondait à une stratégie commerciale qui 
était définie par les OP en fonction de deux critères : la quantité et la qualité du café dont 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ όTableau 7). 

 

                                                           
31 Ces travaux ont été conduits en collaboration avec Guy Faure (Cirad) et Gabriela Soto (CATIE) dans le cadre du projet CAFNET. 
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Tableau 7 : Stratégie commerciale et choix de certification selon les caractéristiques  
des organisations de producteurs de café au Costa Rica 

Production de café Quantité modérée Quantité importante 

Qualité standard Recherche de marché pour des cafés ayant des 
caractéristiques reconnues comme spécifiques 

(petits producteurs) 
Intérêt pour Agriculture Biologique  

et Commerce Equitable 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ  
Intérêt marqué pour Commerce Equitable et parfois 

pour UTZ certified 

Qualité élevée  
(cafés de spécialité, 
marché de haut de 

gamme) 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ  
avec des clients fidèles. 

tŜǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ  
(sauf demande des clients)  

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
stabilité avec certains clients.    

Intérêt pour C.A.F.E. Practice, Commerce Equitable et 
parfois Rainforest Alliance 

Source : Adapté de Faure et al, 2012 [A7] 

Puis, plus spécifiquement pour la certification de commerce équitable (CE)Σ ƧΩŀƛ mis en évidence 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ types de coopératives selon leurs caractéristiques structurelles et le rôle du CE 
dans leurs stratégies (Tableau 8) [CN8]32. Pour les coopératives pionnières qui se sont certifiées à la 
fin des années 80 ou début des années 90, et qui sont principalement de petites coopératives situées 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ /9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΦ 
Pour les coopératives qui ont adhéré au CE à la fin des années 90, et qui sont de plus grande taille, le 
CE occupe une place relativement limitée dans leur portefeuille commercial et constitue une 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΦ 9ƴŦƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
intégré le CE plus récemment et sont de grandes ou très grandes tailles, produisant du café de 
qualité, le CE est une stratégie de diversification ou de maintien de leur relations commerciales 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Tableau 8: Caractéristiques structurelles et rôle du commerce équitable dans les coopératives  
de café au Costa Rica (2008/2009) 

Types de 
Coopérative 

Volume 
moyen par 
an (kg/an) 

Nombre 
moyen de 

producteurs 

Date 
moyenne 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

dans le CE 

Volume vendu 
sous 

certification 
FLO (%) 

OP  
affiliées  

à Coocafé* 
(%) 

Place et rôle du CE  
dans la stratégie  
de la coopérative 

Petites 
coopératives 
pionnières  

(n=5) 

160 108 158 1991 55 100 

Rôle central du CE comme stratégie de 
ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭΩht  

Ǿƛŀ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
financements institutionnels  

Coopératives 
moyenne de 

zone 
périphérique 

(n=4) 

1 515 700 812 1998 22 75 
CE comme une stratégie de 
diversification commerciale  

Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 

Grandes 
coopératives de 
zone centrale  

(n=3) 

2 373 309 1 626 2008 0 33 

CE comme un élément  
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎtrictement 

commerciale (diversification des 
débouchés ou maintien de relations 

commerciales existantes) 

Très grandes 
coopératives de 
zone centrale  

(n=4) 

5 209 500 3 182 2006 19 0 

CE comme un élément  
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 

commerciale (diversification des 
débouchés ou maintien de relations 

commerciales existantes) 

NB : * Coocafé est un consortium créé par les coopératives du Costa Rica pour faciliter les procédures de certification CE, commercialiser le 
café certifié CE et obtenir des financements dŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳ /9Φ  

Source : Adapté de Kessari et Le Coq, 2010 [CN8] 

 

                                                           

32 Ces résultats sont fondés sur une enquête conduite en 2009-2010 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 
Labeling Organisation (FLO) réalisée dans le cadre du doctorat de Myriam Kessari (Montpellier SupAgro) et en collaboration avec Betty 
Wamfler (Montpellier Supagro) et Jacques Marzin (Cirad). 
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Afin de mieux appréhender le choix des organisations, cette analyse des stratégies des OP face au CE 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜs conventions (Favereau, 1989; Boltanski et 
Thévenot, 1991) et en particulier son application en sociologie des organisations (Amblard et al., 
2005)Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǘé 
limitée et sont orientées par « dispositif cognitif collectif » (Favereau, 1989), i.e. un système de 
valeur commun qui permet des accords entre les individus. Pour appréhender ces systèmes de 
valeurs, Boltanski et Thévenot (1991) ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ р ƛŘŞŀǳȄ- types de registres 
de justification (également appelés « mondes » ou « cités») qui sous-tendent et permettent 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛx des individus Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƛƴǎǇƛǊŞΣ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΣ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴΣ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǘ 
industriel (Tableau 9). Ces idéaux-types se différencient selon plusieurs variables telles que33 le 
principe supérieur commun, principe qui scelle ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
organisation et qui sert de référence pour établir des équivalences et pour justifier des grandeurs ; 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩétat de petit qui sont les caractérisations de ce qui est jugé comme « grand » 
ou « petit » aux yeux de ces individus; la formǳƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ qui constitue le « prix à payer », 
ƭΩŜŦŦƻǊǘΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ pour les individus au sein des organisations, la figure 
harmonieuse ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǉue valorise les individus dans ce monde. 

Tableau 9 : Caractéristiques des différents mondes de Boltanski et Thévenot (1991) 

 Inspiration Domestique Opinion Civique Marchand Industriel 

Principes 
supérieurs 
communs 

Se soustrait à 
la mesure,  
jaillit de 
ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

Relations 
personnelles, 
hiérarchie, 
tradition 

[ΩƻǇƛƴƛƻƴ 
des autres 

Prééminence 
des collectifs 

Concurrence Objet technique, 
méthode 
scientifique, 
efficacité, 
performance 

Etat de la 
grandeur  

Spontanée, 
insolite, 
échappe à la 
raison 

Bienveillant, 
avisé 

Réputé, 
connu 

Représentatif, 
officiel 

Désirable, 
valeur 

Performant, 
fonctionnel 

Etat du petit Routinier Sans gêne, 
vulgaire  

Banal, 
inconnu 

Divisé, isolé Perdant Inefficace 

Formule 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
(prix à payer) 

Risque Devoir Renonce au 
secret 

Renonce au 
particulier, 
solidarité 

Opportunisme Investissement, 
progrès 

Figure 
harmonieuse 

Imaginaire Famille, 
milieu 

Audience République Marché Système 

Source Υ ǘƛǊŞ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ŘΩAmblard et al. (2005), adapté de Boltanski et Thévenot (1991) 

 

Ainsi, en appliquant ce cadre aƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ de 4 cas de coopératives 
représentant les différents types identifiés préalablement [CN8], ƧΩŀƛ Ǉǳ caractériser les conventions 
de valeur34 Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦƻǊǘ35 au sein de ces coopératives de café affiliées au CE36. Ce 
travail a mis en évidence des différences notables en termes de conventions dominantes entre les 
coopératives qui ont adhéré au CE (Tableau 10) [CN9]. Ainsi, les coopératives pionnières du CE sont 
apparues faire davantage référence à des conventions domestiques ou civiques alors que celles 

                                                           
33 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻƴŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΣ Ǿƻir Amblard 
et al. (2005). 

34 La  convention de valeur Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ (Amblard et al., 
2005), ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ choix en 
termes de gestion et de certification.  

35 La ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƻǊǘ caractérise le type de consensus entre les salariés participant à ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
entreprise (Gomez Pierre-Yves, 1994), elle Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀlisée 
grâce à des enquêtes auprès des responsables des coopératives, ainsi que des membres de ces coopératives. 

36 Ce travail a été réalisé dans le cadre du doctorat de Myriam Kessari (Montpellier SupAgro) et en collaboration avec Betty Wamfler 
(Montpellier Supagro) et Jacques Marzin (Cirad). 
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récemment entrées dans le CE fondent leur stratégie en référence à des conventions principalement 
marchandes ou industrielles. Ces différences entre les conventions dominantes des coopératives du 
/9 ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ /9Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
conventions communes dominantes partagées par les coopératives du CE, les accords sur les 
orientations à suivre au sein du mouvement du CE au niveau des pays producteurs deviennent 
difficiles37.  

Tableau 10Υ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ п Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜǎ 
commerce équitable au Costa Rica 

  

Café Agro*  
(Petite coopérative 

pionnière) 

Café Bueno  
(Coopérative moyenne de 

zone périphérique) 

Alticafé 
(Grandes coopératives 

de zone centrale) 

Lobocafé  
(Très grandes 

coopératives de 
zone centrale) 

Affiliation au 
Commerce 
Equitable  

1989 1998 2008 2012 

Conventions 
d'effort  

Domestique >> Civique 
Industriel > Marchand > 

Civique=Domestique 
Civique > marchand 

=industriel 
Marchand >> 

Industriel 

Conventions 
valeurs 

Civique > 
Domestique > 

Marchand = Industriel 

Industriel > 
Marchand > 
Domestique 

Marchand > 
Civique 

Marchand > 
Industriel 

Compromis 
général de la 
coopérative 

Civique - Domestique 
Industriel > Marchand > 

Domestique 
Civique ς Marchand > 

Industriel 
Marchand > 
Industriel 

NB : * Les noms des coopératives ont été rendus anonymes. 

Source : Kessari et al, 2012 [CN9] 

 

ü Organisations intermédiaires locales et certifications socio-environnementales au Costa 
Rica et à Madagascar 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ portant sur ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-
environnementales pour 4 cas de produits certifiés Agriculture Biologique (AB), RainForest Alliance et 
de la marque « Landin Itasy » au Costa Rica et à Madagascar, ƧΩŀƛ montré que les organisations 
assurant la promotion des certifications affectaient la dynamique de diffusion de la certification en 
jouant sur le ciblage des acteurs ou des espaces (Tableau 11) [COM28]38. En effet, une même 
certification, comme ŎŜƭƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ peut être mise en place de manière différente 
selon les promoteurs en présence. Ainsi, à Madagascar où ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAB est réalisée par un 
ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ, la mise en place de cette certification 
est ciblée sur certains acteurs et espaces à enjeux environnementaux (zone tampon dΩǳƴ parc) alors 
ǉǳΩŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ hbDΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩAB ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ŎƛōƭŀƎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴƛ ǎǇŀǘƛŀƭ ƴƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ  

 

 

                                                           
37 Ces tensions identifiées dans le cas costaricain ont été tangibles au niveau latino-américain et ont conduit à la création par le comité 
latino-américain des petits producteurs de commerce équitablŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜ et des Caraïbes ό/[!/ύ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 
de CE, le symbole des petits producteur (« Símbolo de Pequeños Productores »), afin de renouer avec les valeurs du CE en opposition à la 
ƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻn CE au niveau international (Renard et Loconto, 2013). 

38 Ces travaux ont été réalisés en collaboration avec une équipe au Costa Rica formée de Roy Mora et Fernando Saenz (UNA/CINPE) et 
ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ DŜƻǊƎŜǎ {ŜǊǇŀƴǘƛŞ όLw5ύ Ŝǘ Cŀƴƻ !ƴŘǊƛŀƳŀƘŜŦŀȊŀŦȅ ό/о95ύΦ Ces études de cas ont été construites 
Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩhbD ŀƛƴǎƛ 
que de producteurs certifiés. !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ont ainsi été effectués au Costa Rica et à Madagascar en 2012. 
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Tableau 11 : Promoteurs et ciblages des certifications socio-environnementales  

Cas 
Ananas et café 

biologique 
au Costa Rica 

Vanille biologique  
à Madagascar 

Ananas et café 
Rainforest alliance  

au Costa Rica 

Soie Landin' Itasy  
à  Madagascar 

Promoteurs  ONG, OP, et 
compagnies 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

Expert en conservation et 
administration  
ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ONG internationale 
Plateforme local de 

la filière et ONG 
nationale 

Motivations des 
promoteurs 

Adoption de pratiques 
agricoles plus sures  

et propres, 
ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

familiale, 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

Appui économique pour 
les populations vivant 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ 

protégée  
afin de promouvoir leur 
adhésion aux règles de 

conservation 

Conservation des 
habitats naturels  

et de la biodiversité 

Valoriser la chaine 
de valeur, 

promouvoir les 
petits producteurs 

et protéger le 
savoir-faire et le 
patrimoine local 

C
ib

la
g

e
  Acteurs 

Pas de ciblage  
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

Producteurs en 
coopérative 

Pas de ciblage 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

Petits producteurs 
et artisans  

Territoires 
Pas de ciblage  

spatial 

Ciblage spatial sur un 
territoire à enjeux de 

conservation 

Pas de ciblage  
spatial 

Ciblage spatial sur 
un territoire à 

enjeux de 
conservation 

Source : Adapté de Le Coq et al, 2013 [COM28] 

 

¶ Le rôle des organisations locales dans les dispositifs de PSE  

Le ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t{9 Ŝǎǘ un facteur clé pour sa durabilité et ses 
résultats (Muradian et al., 2013). Dans la littérature sur les PSE, le rôle des organisations 
intermédiaires a été souligné par de nombreux auteurs (Thuy et al., 2010; Bosselmann et Lund, 2013; 
Huber-Stearns et al., 2013; Vatn, 2014)Φ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tt{9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
principal dans le mécanisme de PSE est joué par le FONAFIFO, une organisation publique en charge 
de la gestion des fonds (Pagiola, 2008)Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
acteurs, les organisations intermédiaires locales, sont également impliqués (Bosselmann et Lund, 
2013)Φ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ précisé la diversité des profils de ces organisations et leurs rôles 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tt{9 [A24, COM29, CAF9]39. Trois ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ont été mises 
en évidence selon leurs objectifs et leurs principales activités: les organisations agricoles, les 
organisations forestières et les organisations conservationnistes (Tableau 12). LΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ǉǳΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du PPSE a alors montré 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƛŜƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊant toutes des fonctions 
ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻn des dossiers pour appliquer le programme, mais également des 
fonctions indirectes de différents types : appui à la valorisation des produits dans la filière bois 
(organisations forestières), appui à la valorisation de la protection des forêts à travers la promotion 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜǎύΣ ƻǳ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
productions (organisations agricoles). Ces fonctions indirectes permettent aux propriétaires fonciers 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻƳǳǎ ǇŀǊ ƭŜ tt{9 όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
forestières ou conservationnistes), ou à réduire la pression sur les espaces forestiers pour les 
activités agricoles (organisations agricoles). Si elles ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ et à 
son équité (accessibilité des petits propriétaires forestiers) et contribuent à la pérennité des 
changements souhaités par le PPSEΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
en compaǊŀƛǎƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǇǊƛǾŞǎ [A24]. 

                                                           
39

 Ce travail a été réalisé avec Fernando Saenz (UNA/CINPE) Τ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ un travail de compilation de bases de données de Fonafifo 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩhbCΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ organisations intermédiaires du pays entre 2010 et 2012.  
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Tableau 12 Υ tǊƻŦƛƭǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ locales impliquées dans le PPSE 

Activités 
Organisations 

agricoles  
Organisations 

forestières  
Organisations 

conservationnistes  

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

Appui à la production agricole  100% 0% 0% 

Administration du marché des produits agricoles locaux  70% 0% 0% 

Transformation et commercialisation de produits agricoles  50% 0% 0% 

Activité de promotion forestière 

tŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 50% 100% 0% 

Conseil en foresterie 100% 100% 25% 

Entretien de plantation, Transformation et vente de bois  10% 100% 0% 

Crédit forestier  20% 100% 0% 

Activité de promotion de la conservation  

Education environnementale 20% 100% 100% 

Promotion du tourisme 10% 33% 50% 

Source : Adapté de Le Coq et Saenz, 2013 [A24] 

 

3.1.3. Diversité des institutions et leurs interactions : gouvernance comparée et policy mix  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ des structures de gouvernance de dispositifs et du rôle spécifique des 
organisations dans cŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ travaux: des comparaisons entre instruments 
visant à promouvoir la provision de SE et une analyse des interactions entre différents instruments 
pour la promotion des SE dans le cas costaricain. 

¶ Gouvernance comparée des instruments pour la promotion des SE  

Alors que les certifications socio-environnementales et les PSE peuvent être considérés comme a 
deux instruments économiques positifs et directement orientés vers la conservation (Wunder, 2006), 
ƧΩŀƛ ŀƭƻǊǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
instruments, pour en identifier les différences et les similitudes.  

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ t{9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ montré que ces deux outils pouvaient être 
comparables eƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎΥ 
un système de financement, un système de paiement et un système de gouvernance (Figure 7) 
[CO6]40. Toutefois, la différence de principe économique sur lequel ils sont fondés [A18]41 ainsi que le 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘs et de limites 
pour promouvoir la fourniture de SE [CO6]. En effet, alors que les PSE sont fondés sur une rhétorique 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŀōŜƭǎ ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 
de services écosystémiques [A18]. Par ailleurs, les écolabels sont insérés dans la gouvernance de 
filières alors que les PSE relèvent de logiques de gouvernance territoriale [CO6]. Ainsi les écolabels 
ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ t{9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
(identification des services, des usagers et des financeurs, et définition des conditionnalités et des 
règles de contrôle). Il existe ainsi un potentiel de complémentarité entre ces deux instruments pour 
promouvoir la provision de SE. Les certifications sont en effet plus aptes à capter des financements 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ {9 ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ {9Σ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ {9 ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎΣ 

                                                           
40 Ce travail a été réalisé en collaboration avec Gabriela Soto (CATIE) dans le cadre du projet CAFNET en 2010. 

41
 Cette analyse des principes économiques sous-jacents à ces instruments et des rhétoriques qui les justifient a été réalisée dans le cadre 

du projet Serena et Invaluable entre 2011 et 2014 en collaboration avec Géraldine Froger (UT2J - Lereps), Valérie Boisvert (Univ. de 
Lausanne - IGD), Philippe Méral (IRD - GRED), Armelle Caron AgroParisTech ENGREF) et Olivier Aznar (VetAgroSup - Métafort). 



54 

alors que les PSE permettent de capter des financements plus locaux pour des SE identifiables 
localement et de mieux cibler les fournisseurs de SE en fonction de leur contribution vis-à-vis des 
problématiques de conservation.  

Figure 7 Υ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞŎƻƭŀōŜƭ  
et de paiements pour services environnementaux 

 
NB: $ = Flux financier; P = Flux de produits; SE = Flux de services environnementaux. 

Source : Adapté de Le Coq et al 2011 [CO6] 

¶ Les interactions entre les institutions pour la promotion des SE  

Si la gouvernance des instruments dits de marché pour promouvoir la provision des SE ont des 
implications en terme de potentiel à promouvoir la provision de SEΣ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘ (Barton et al., 2013). Je me suis donc 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ Policy Mix (Flanagan et al., 2011; Ring et al., 2011; Ring et Barton, 2015).  

9ƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǎǘruments pour la 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Policy Mix pour la biodiversité 
et les SE [COM45]Φ WΩŀƛ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Řƛǘǎ ŘŜ 
marché (ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ économique, comme les PSE et les certifications socio-
environnementales), et les instruments de régulation (législation forestière et environnementale) 
interdisant certaines pratiques (déforestation par exemple). Plusieurs types de complémentarités, 
dans lΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ όŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ t{9Σ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ όŜƴǘǊŜ PSE et certification forestière, 
entre certification agricole et corridors biologiques, par exemple). Ainsi, les bons résultats du Costa 
wƛŎŀ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ {9 ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ de synergies et 
complémentarités entre instǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 
pas synonyme de politiques intégrées, et ne résulte pas de processus de coordination explicites ou 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊuments.  

Eco-label PSE

!ƎŜƴŎŜ ŘΩŀǳŘƛǘ

Organisation 
de gestion

Contrôle

Both voluntary, Importance of trust since final ñbuyersò are far from provider (direct control is imposible) => issue of requisites and control 

Both ñcontractualò PES ñdirect contractò, Coffe PS ñindirect contractò 

Both intermediary but of difrent kind

Both control but of different kind 

Way of selling 

Acteurs de la filière
(entreprises, coopératives)

Paiement 

de SE

Usage du sol 

spécifique
Pratiques 

spécifiques

$

Contrôle

Association, 
ONG,

Organisations
publiques

Association, 
ONG,

Organisations
publiques

Définition des 

conditionnalités  

et niveaux des 

paiements, et 

règle de contrôle

Prix 

+ 

premium

SE

+SE

1: Source de financement

Définition des 

règles (cahier 

des charges 

et règle de 

contrôle)

1: Source de financement

3: Système de 

gouvernance

3: Système de 

gouvernance

2 : Système 

de paiement

2 : Système 

de paiement

Consommateurs
(usagers de SE)

Usager des SE
(entreprises, citoyens)

Producteurs
(Fournisseur de SE)

Fournisseurs de SE
(producteurs/  propriétaire fonciers)

SE$

$ $

P

P
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3.1.4. Proposition dôun cadre int®gratif pour comprendre la diversit® des institutions pour la 
provision de SE  

La diversité des institutions pour promouvoir la fourniture de SE est large, et ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
sur les institutions pour la promotion des SE ont porté sur la conceptualisation des PSE (Wunder et 
al., 2008; Muradian et al., 2010; Tacconi, 2012; van Noordwijk et al., 2012), sur la construction de 
typologies de PSE et des instruments de marché pour la provision de SE (Wunder et al., 2008; 
Muradian et al., 2010; Laurans et al., 2011; Pirard, 2012; Pirard et Lapeyre, 2014) et sur la 
gouvernance des SE (Vatn, 2010; Muradian et Rival, 2012)Φ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛ Řƻnc analysé les modes 
de coordination des instruments de marché (PSE et certification), montrant que la dichotomie 
public/privé ou hiérarchie/marché occultait la complexité des formes de coordination, qui sont 
souvent des hybrides, mobilisant et combinant différents modes de coordination et incluant la 
participation de multiples acteurs [A26, CO9, CO3], que lΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
producteurs ou des organisations intermédiaires locales Ƨƻǳŀƛǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ces instruments ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
(cas des PSE [A24]) et au ciblage de facto de ces instruments sur des acteurs ou des espaces (cas des 
certifications [COM28]), et bien  que comparables dans leurs structures, les différences de principes 
économiques et de gouvernance entre ces instǊǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
et de limites pour la provision de SE [CO6].  

Ces travaux portant sur la caractérisation de la diversité des insǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳΩƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƳΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 
sur les facteurs explicatifs de la diversité existante des institutions pour les SE. Partant du constat que 
ces instruments ne se mettent pas en place dans un « vide institutionnel » et que leur définition et 
leur résultats dépendent du contexte environnemental, socio-économiques et politique (Jack et al., 
2008), jΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘé à élaborer une proposition de cadre intégratif et causal pour caractériser et 
comprendre lΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ diversité des institutions pour la provision de SE [COM43].  

tŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ révision des cadres développés pour analyser et promouvoir la provision de SE42 
(Haines-Young et Potschin, 2009), les liens entre SE et bénéfice ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ (Fisher et al., 2009; 
Balmford et al., 2011) et les effets de ces instruments visant à promouvoir la fourniture de SE (Jack et 
al., 2008; van Noordwijk et Leimona, 2010; van Noordwijk et al., 2012)Σ ƧΩŀƛ mis en évidence que dans 
les cadres existants,  les institutions ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƻǳ ǉǳΩelles ƴΩétaient considérées 
que ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞΣ ou encore que les choix des 
instiǘǳǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ƴŜ ǊŜǘŜƴŀƛŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
des caractéristiques des SE et du contexte socio-politique. En outre, lŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
relation entre SE et institutions sont principalement fondées sur les caractéristiques économiques 
des SE (exclusion / rivalité) (Farley et Costanza, 2010; Kemkes et al., 2010).  

!Ŧƛƴ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƧΩŀƛ donc construit un cadre explicatif intégrateur partant des 
caractéristiques des écosystèmes et des sociétés et individus pour appréhender les 3 dimensions des 
SE (biophysique, économique et culturelle), et comprendre la diversité des institutions susceptibles 
de promouvoir la fourniture de SE dans leur contexte (Figure 8).   

  

                                                           
42 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнллрύΣ Řǳ ¢99. όнлмлύΣ ŘŜ ƭΩLt.9{ όнлмнΣ нлмпύΦ 
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Figure 8 : Proposition de cadre analytique intégral pour expliquer  
la diversité des institutions existantes pour la provision de SE. 

 

Source : Adapté de Le Coq et Raes, 2014 [C75] 

 

Toutefois, au-delà de la proposition ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ diversité des institutions 
dans leur contexte, ƧΩŀƛ ŎƘŜǊché à comprendre de manière dynamique les processus de changement 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ et leurs évolutions. Cette 
dimension constitue le second axe de recherche que jΩŀōƻǊŘŜ dans la section suivante. 

 

3.2. Comprendre lô®mergence et lô®volution des institutions : changement 
institutionnel et processus de politique 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩagenda des recherches 
institutionnalistes, et  en particulier dans le couranǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ (North, 1990). 
Cet agenda vise à appréhender les évolutions des institutions, leurs permanences et leurs 
changements. Au cours de ces dernières années, et Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ Ŏŀǎ du PPSE au 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ donc cherché à répondre aux trois questions suivantes : 1) Comment les institutions 
émergent-elles ?, 2) Comment et pourquoi évoluent-elles ? 3) Comment et dans quelles mesures 
intègrent-elles de nouvelles notions ?  

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
particulière, le PPSE au Costa Rica. Puis, je présenterai des analyses comparatives entre secteurs et 
entre pays afin de mettre en lumière des facteurs explicatifs de la variabilité des processus de 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘé et de leur temporalité. Enfin, une 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŦƛƴŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊŀ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
politiques pour caractériser et expliquer le changement institutionnel.  

3.2.1. Lô®mergence dôune nouvelle institution, le cas du PPSE au Costa Rica : fenêtre de 
politique et coalitions 

[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ PPSE, constitue un changement institutionnel dans 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎes du 
changement institutionnel en économie institutionnelle ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
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prédominance des processus de dépendance de sentier (North, 1990; North, 1994; Mahoney, 2000). 
Ils ont également montré que des inflexions (bifurcations) se mettent en place suite à des 
évènements extérieurs ou des effets non prévus des politiques (North, 1990; North, 1994; Mahoney, 
2000). 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƘŜǊŎƘŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ tt{9 ŀǾŀƛǘ ŞƳŜǊƎŞΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ tt{9 ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
reforestation, qui avaient été mis en place dans les années 80 et 90 [CN6]43Σ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ donc 
être compris comme un changement incrémental. En outre, cette analyse montrait que le PPSE avait 
été mis en place suite à un choc extérieur Υ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘ 
Monétaire InǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Řŀƴǎ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
Mondiale du Commerce, interdisant la fourniture de subventions et qui remettait directement en 
ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ. Cette analyse confirmait les hypothèses 
des institutionnalistes historiques de prédominance des changements incrémentaux, du rôle 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ certaine mesure de dépendance du sentier puisque le PPSE 
reprend de nombreux éléments qui étaient déjà présents dans les instruments préexistants 
(incitation à reforester ou à conserver via des paiements directs monétaires, gestion par Fonafifo).  

Toutefois, cette analyse mettait également en lumière certains éléments nouveaux apparaissant avec 
le PPSE, tels que précisément la reconnaissance des services environnementaux produits par la forêt 
Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
prélèvements auprès des bénéficiaires des SE (à savoir la population urbŀƛƴŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
sur les combustibles) [CN6]. Ces  changements étaient inscrits dans la loi forestière 7575 adoptée en 
мффс Ŝǘ ǉǳƛ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƛǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ convenait donc ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ pour mieux 
comprendre le changement insǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9Φ 

Or, certaines limites des analyses en économie institutionnelle pour comprendre les changements de 
politiques ont été identifiées (Kay, 2005). Le concept de dépendance de sentier de par sa nature 
rétrospective peut rendre limitée sa portée pour comprendre les changements en cours. Par ailleurs, 
souvent mobilisé de manière intuitive pour indiquer que la dimension historique compte, ce concept 
manque de clarté pour saisir les mécanismes précis de changements et comprendre les choix qui 
président à ces changements.  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ t{9Σ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛƻ-économique et politique pour 
comprendre la conception des PSE a été soulignée (Jack et al., 2008). En outre, si la question du 
contexte institutionnel et de son importance dans la structure et le fonctionnement des PSE est 
soulevée (Sommerville et al., 2009 ; Muradian et al., 2010 ; Vatn, 2010), les principales variables 
institutionnelles prises en compte concernent les acteurs directement impliqués dans les PSE (« 
fournisseurs » et « acheteurs » de services) et les règles qui encadrent leurs comportements mais 
plus rarement les dimensions institutionnelles et politiques du contexte dans lequel émergent les 
t{9Φ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
institutionnelles portent sur les coƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ t{9 (Chervier et al., 2016).  

Afin de remplir ces manques et dépasser les limites des approches en économie institutionnelle 
quant à ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƧΩŀƛ donc choisi de mobiliser des approches de 
sciences politiques, qui offrent des perspectives analytiques complémentaires Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
institutionnelle pour appréhender les processus de changement institutionnels [A22]Φ WΩŀƛ ainsi 
mobilisé deux approches Υ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŞǉǳŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
politiques.  

                                                           
43

 Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SERENA ǎǳǊ  ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

qui ont participé à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tt{9Φ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ en collaboration avec Thomas Legrand et Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche 
(CIRAD) et Fernando Saenz (UNA). 
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[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛǘŜ ǎŞǉǳŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл ŀǳȄ 
Etats-Unis par Harold D. Laswell (Harguindeguy, 2014) et devenue classique ensuite. Elle consiste à 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜǎ, qui se suivent linéairement et 
sont récurrentes, formant un cycle de politique (Policy cycle). La première version de ce modèle 
considérait sept étapes (Laswell, 1956), puis les chercheurs ont proposé ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŞǘŀǇŜǎΣ 
Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ Brewer (1974) proposant six étapes. Dans ses versions les plus utilisées, le cycle de 
politique se décompose en 5 ou 6 étapes (Jones, 1970; Anderson, 1975) : 1) la mise en agenda 
(agenda-setting) qui constitue ƭΩŞǘŀǇŜ ƻǴ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
compte par ce dernier pour être résolu, 2) la formulation (policy formulation) qui consiste en 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΣ 3) la décision (policy adoption ou decision) qui 
ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ƻǴ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛΣ ŘΩǳƴ 
programme ; 4) la mise en ǆǳǾǊŜ όpolicy implementation) Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ de la loi 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ; рύ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
(policy evaluation), consistant à évaluer les effets de cette politique ;  6) la terminaison (terminaison), 
ǇƘŀǎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ōƻǳŎƭŀƎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ 
récurrente et fractale (Harguindeguy, 2014) est très utilisée pour décrire les processus politiques. 
Néanmoins, elle a été largement critiquée pour la difficulté à identifier dans de nombreux processus 
les différentes étapes du modèle, son manque de théorie causale, son biais légaliste et descendant 
(top down) ainsi que son caractère trop simpliste (Sabatier, 2007). !ǳǎǎƛΣ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
principalement pour identifier les étapes de la création de loi 7575 qui a institué le PPSE [A19]. 

PƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩémergence Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ donc mobilisé de manière 
complémentaire des ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛǘŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
de mieux rendre compte du rôle des idées et des interactions entre acteurs dans les processus 
politiques (Sabatier, 2007; Hassenteufel, 2008). Ces approches permettent de dépasser la description 
ŦŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
leurs résultats (les instruments et leurs caractéristiques) auxquels ces processus conduisent. Aussi, 
ŀŦƛƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ utilisé, en complément de 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŞǉǳŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
politiques publiques44 : celui des courants multiples ς multiple stream framework (MSF) développé 
par John W. Kingdon (Kingdon, 1993; Kingdon, 1995) et celui des coalitions de causes ς advocacy 
coalition framework (ACF) développé par Sabatier et Jenkins (1993). [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9 ǎŜƳōƭŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŎŀǊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳme ait été très 
abondamment analysé dans la littérature pour être le premier programme national à mobiliser la 
notion de services environnementaux, la compréhension des conditions de son émergence 
constituait un enjeu scientifique intéressant et utile vu la médiatisation que connait le cas du PPSE 
costaricien dans la littérature sur les PSE. En outre, si certains auteurs considéraient son émergence 
comme une innovation (Segura-Bonilla, 2003)Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛŜƴǘ ǎŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŀǊ 
rapport aux dispositifs existants (Pagiola, 2008; Daniels et al., 2010). 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩémergence précoce de cet instrument dans le contexte 
ŎƻǎǘŀǊƛŎƛŜƴΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ bien avant le processus du Millenium Ecosystem Assessment (2003-
2005) qui a conduit à la popularisation de la notion de services écosystémiques dans la communauté 
internationale (Méral, 2012), ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ plus spécifiquement eu recours au cadre des courants 
multiples (Kingdon, 2003; Zahariadis, 2007). Cette cadre postule que la prise en compte ŘΩǳƴ 
problème puƛǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ Υ мύ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ problèmes et questions 
soulevés au sein de la société par des groupes divers ; 2) le courant politique (politics), correspondant 
aux grands traits de la vie politique que caractérisent des variables comme le « climat politique », le 

                                                           
44 Pour une revue complète de ces cŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƎƴƛǘƛŦΣ ǾƻƛǊ Sabatier (2007). 
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ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣΧ ; 3) le 
courant des politiques (policy) qui peut être symbolisé comme un ensemble assez désordonné 
ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƧŁ ŞǇǊƻǳǾŞǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
décideurs politiques sélectionnent les idées qui deviendront des politiques. Selon Kingdon, ces trois 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
résulte de leur conjonction, à un moment précis, créant alors une « fenêtre politique » (policy 
windowύΦ /Ŝ ŎŀŘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩ « entrepreneurs de politique » (policy 
entrepreneursύ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ (Kingdon, 2003) et/ou qui se saisissent de cette fenêtre politique pour faire adopter 
leur solution (Zahariadis, 2007).  

9ƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƧΩŀƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9 Ŝƴ мффтΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ мффсΣ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ 
politique (policy window) en 1994-1996 spécifique au Costa Rica au cours de laquelle ont convergé 
les courants des problèmes, des politiques et de la politique (Figure 9) [A10]45. En outre, cette 
fenêtre de politique avait été rendue possible grâce Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
(policy entrepreneur) Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇǳǘŞΦ  

Figure 9 Υ [ŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ  

 
NB : CR = Costa Rica ; FMI = Fonds Monétaire International ; CCNUCC = Convention Cadre des Nations Unis sur le Changement Climatique ; 
SE = Services Environnementaux ; PSE = Paiement pour Services Environnementaux ; PPSE = Programme costaricien de PSE ; CCF = Chambre 
Costaricienne Forestière (Camara Costaricense Forestal). 

Source : Le Coq et al, 2012 

 

                                                           
45 Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SERENA ǎǳǊ  ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜurs qui ont participé à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tt{9Φ Lƭ ŀ 
été réalisé en 2009-2011 en collaboration avec Thomas Legrand et Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche (CIRAD) et Fernando Saenz 
(UNA). 
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Puis, aŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 
au Costa Rica que constituait lΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ře manière complémentaire le cadre 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǎ όAdvocacy Coalition Framework - ACF). Ce cadre développé au 
début des années 90 par Sabatier et Jenkins (1993) vise à expliquer les changements de politique sur 
des périodes de dix ans ou plus (Sabatier et Jenkins-Smith, 1993). Il introduit la notion de coalition de 
causes, ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ ǊŞǳƴƛǎ Ǉŀr un même système de croyances et 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ (Sabatier et Weible, 2007). Ainsi, ce cadre analytique 
considère le changement de politiques comme ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
dominante ou entre différentes coalitions. Ces coalitions disposent de ressources qui sont mobilisées 
Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 
ou externes au sous-système politique dans lequel elles évoluent.  

9ƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƧΩŀi pu identifier au Costa Rica trois grandes coalitions de cause sectorielles 
qui portaient une vision différente de la forêt dans les années 90 : la coalition du secteur agricole, 
celle du secteur forestier et enfin la coalition conservationniste (Tableau 13) [CAI9]46Φ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ressources de ces coalitions (Tableau 14) a ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tt{9 ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
compromis entre ces différentes coalitions sectorielles, dominé par la coalition forestière qui 
disposait en 1995 de davantage de ressources. 

Tableau 13 : Système de croyance des principales coalitions de causes 
autour de la gestion des espaces forestiers au Costa Rica 

 Agricole Forestière  Conservationniste 

Vision de la forêt  « La forêt est un espace vide /  
« le développement passe par 

ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ 
agriculture/élevage » 

« La foret est un espace productif 
(bois) » 

«  la foret est un écosystème riche en 
ressources naturelles » 

Nature du 
problème 
(réduction du 
couvert forestier) 

bΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Réduction des ressources (bois) 
disponibles 

Dégradation des ressources naturelles 
(habitat pour la biodiversité) 

Cause du problème  - Extension agricole Extension agricole  
et mode ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ  

(coupe rase) 

Préférences  
politiques 

Pas de régulation particulière 
dans le domaine forestier 

- Appui à la reforestation comme 
plantation productive  
(espèce exogène) 
- tŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ 
arbres et exploitation forestière 
(durable) 

- Appui à la reforestation comme 
restauration  
(plantation espèces natives, régénération 
naturelle) 
- appui à la conservation et non 
exploitation des forêts (assimilée à 
destruction) / au plus récupération du 
bois mort 

Source : adapté de Le Coq et al, 2010 [CAI9] 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
46

 Ce travail a également été conduit dans le cadre du projet SERENA ǎǳǊ  ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ participé Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

du PPSE ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ des archives des débats parlementaires. Il a été réalisé en 2009-2010 en collaboration avec Thomas Legrand 
et Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche (CIRAD) et Fernando Saenz (UNA). 
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Tableau 14 : Positions des acteurs et ressources des coalitions de causes en 1995 au Costa Rica  

Coalition de cause   Agricole  Forestière  Conservationniste 

DǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ  
Grands exploitants 

agricoles 
Petits  

producteurs 
Petits 

 forestiers 

Entrepreneurs 
forestiers et industriels 

du bois 

conversationnistes, 
environnementalistes et 

écologistes 

Implication dans le débat 
sur la loi forestière 

Très faible Faible Moyenne Forte Moyenne 

Ressour-
ces 

Institution-
nelle  

Forte  
(alliance avec 

MAG) 

Faible  
(conflit avec MAG) 

Moyenne  
(Alliance conflictuelle  

avec MIRENEM) 

Forte  
(Alliance avec 

MINEREM) 

Moyenne  
(Alliance conflictuelle 

avec MIRENEM) 

Organisa-
tionnelle 

Forte  
(mais peu 
mobilisée) 

Limitée 
(atomisation) 

Limitée 
(JUNAFORCA) 

Forte 
(leadership et 

représentativité) 

Limitée 
(unité balbutiante) 

Politique Forte Faible Faible Forte Limitée 

Technique 
Abondante (mais 
pas sur le thème) 

Limitée Limitée 
Abondante 

(Economiste, juriste, 
ingénieur forestier) 

Abondante  
(biologiste) 

 

Opinion 
publique 

Peu favorable 
 

Favorable  όǇŜǘƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ Ǉŀǎ les 
ressources naturelle) 

Mitigée 
 

Favorable  

Financière  Importante (mais 
pas orientée sur le 

thème) 

Limitée 
(ONG) 

Limitée 
(ONG) 

Importante  
(coopération 

internationale) 

Moyenne 
(ONG-coop 

internationale) 

NB : MIRENEM Υ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎΣ a!D Υ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ WǳƴŀŦƻǊŎŀ : Syndicat 
des petits producteurs forestiers. 

Source : Le Coq et al, 2010 [CAI9] 

 

Enfin, Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŞǉǳŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ł 
expliquer in fine les caractéristiques de la gouvernance du PPSE à travers le processus de politique 
qui avait conduit à son émergence [A19]47. 9ƴ ƳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ оL  « institutions, 
intérêt, idées » développé par Hall (1997) et Surel (1998) qui estiment que les changements de 
politique résultent de la combinaison de ces trois facteurs ainsi que des apports de la sociologie de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ (Hassenteufel, 2008) qui considèrent que les résultats de politiques (policy output) 
ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳi développent des stratégies selon leur intérêts et leurs 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, jΩŀƛ ƳƻƴǘǊé que la création du PPSE résultait de la convergence de 
trois facteurs Υ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭème de déforestation identifiée Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎƻƭidées 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ όƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎύΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ 
όƛƴǘŞǊşǘύ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
basée sur la provision de SE  (idée) et un contexte qui à la fois mettait en péril la continuité des 
instrument forestiers existants et laissait entrevoir de nouvelles opportunités de financements pour 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ όƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ dans 
le processus politique conduisant au PPSE a conduit à façonner la gouvernance du PPSE : 1) son 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ {9 ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
forestières), 2) la nature très faiblement « comoditisé » de son système de paiement (basé sur les 
hectares ou les arbres - inputs based payment), 3) sa structure de décision avec un rôle central de 
ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όCƻƴŀŦƛŦƻύ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

                                                           
47 Ce travail a également été conduit dans le cadre du projet SERENA entre 2009 et 2012 en collaboration avec Thomas Legrand et 
Géraldine Froger (UVSQ), Fernando Saenz (UNA) et Denis Pesche (CIRAD). Lƭ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾǳe de la littérature grise et académique portant sur le PPSE. 
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3.2.2. Lô®volution des institutions, le cas du PPSE au Costa Rica : coalitions et apprentissage 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ institution, 
ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
du PPSE au Costa Rica depuis 1997 à nos jours. 

En utilisant une grille ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
SERENA (Froger et Pesche, 2010)Σ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
continuité et de ruǇǘǳǊŜ Řǳ tt{9 ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ мр ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ [DT4, CAF5]48. Des 
continuités et des inflexions ont ainsi été identifiées à trois niveaux : les sources de financement du 
programme, son système de paiement et son mode de gestion (Tableau 15). 

Tableau 15 : Evolution des différentes composantes clés du PPSE entre 1997 et 2011 

 1997-2002 2002-2006 2006-2011 

Système de 
paiement 

3 modalités de PSE 
(protection, reforestation, 
gestion durable des forêts) 

- Suppression de la 
modalité de gestion 
durable des forêts 
- Création de la modalité 
système agroforestier  

10 modalités de PSE permettant  
- une différenciation des montants des paiements selon 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ Ǉrovision 
ŘŜ {9 όt{9 ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ou dans les vides de conservation) 
- ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 
naturelle 
- la réintroduction de la modalité de PSE pour gestion 
durable des forêts  

  Revalorisation du niveau des paiements pour la modalité reforestation  

  
tǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ : 
corridor biologique, et socio-économique : index de développement humain) 
permettant quelques degrés de ciblage des paiements 

Système de 
gestion  

Partagé entre Fonafifo 
(gestion administrative et 
financière) et SINAC (sélection 
des bénéficiaires du PPSE) 

Concentration de la gestion stratégique et opérationnelle à Fonafifo (promotion, 
sélection des bénéficiaires, administration financière) 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύ ǇƻǳǊ ƭŜ 
suivi et le contrôle 

{ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ όǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎύ 

Système de 
financement 

100 % fonds publique via la 
taxe sur combustible  

Taxe sur combustible  
Emprunts et donations 
internationales  

Consolidation et diversification des sources de 
financements (publiques et privées) : taxe combustible + 
tarif hydrique, prêts et donations internationales, 
contributions volontaires privées 

Source : adapté de Le Coq et al, 2011 [CAF5] 

 

Dans la lignée des travaux de North (1994) et ceux de Cashore et Howlett (2007) portant sur la 
caractérisation du changement institutionnel, cette analyse conduit à considérer que le PPSE a connu 
ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
éléments fondamentaux de cet instrument Υ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
plantations forestièresύ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ƻŎǘǊƻȅŞ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳent de taxes 
prélevées par les pouvoirs publics). Cette trajectoire de changement institutionnel dominée par des 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ North (1994) ŘΩǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
changement du fait de processus de dépendance de sentier. 

 

                                                           
48 Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SERENA en 2009 et 2010 en collaboration avec Thomas Legrand et Géraldine Froger 
(UVSQ), Fernando Saenz (UNA) et Denis Pesche (CIRAD). 
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¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴǎ Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ Ƴƻōƛƭisé deux éléments 
explicatifs supplémentaires Υ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
(Sabatier et Jenkins-Smith, 1993) Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƴotion présente en économie 
institutionnelle (Denzau et North, 1994; North, 1994) et en sciences politiques (Sabatier et Jenkins-
Smith, 1993)Φ tǳƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻ-
alimentation (Bennett et Howlett, 1992; Dolowitz et Marsh, 1996; Dolowitz et Marsh, 2000). 

Ainsi, jΩŀi pu interpréter les changements observés en terme de système de paiement du PPSE 
όƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎύ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
les différentes coalitions sectorielles identifiées autour de la gestion des espaces forestiers, à savoir 
les coalitions forestière, conversationniste et agricole (Tableau 16) [DT4, CO9]. En effet, alors que la 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
du programme (1997-2001), les années 2002-нллс ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 
de la coalition conservationniste au détriment de la coalition productive forestière, du fait de 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
croissante de la coopération internationale dans le financement du projet. Puis, à partir de 2006, on 
assiste à un rééquilibrage entǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƴƻƴ 
ŀǎǎƻǳǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ 
ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

Cette analyse soulignait donc ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴs ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ confirmait ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ 
système (comme la structuration des représentations des groupes ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ǿƛŀ 
le financement du programme (financement de la coopération internationale orienté vers la 
conservation).  

Tableau 16 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tt{9  
sur la période 1997-2012 

 
1997-2001 2002-2006 2006-2011 

Groupes 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
dominants  

Forestiers productifs 
Conservationnistes  
et petits forestiers 

Forestiers productifs et 
conservationnistes 

Facteurs 
explicatifs  

- organisation de la représentation 
du secteur privé forestier productif 
structurée et unifiée à travers la 
chambre costaricienne forestière 
(CCF) 
- soutien du ministre de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 
forestière 
- appui de la coopération 
internationale à la structure de 
représentation privée forestière  

- fragmentation de la représentation 
du secteur privé forestier productif 
(affaiblissement de la CCF) 
- Changement de ministre de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻrable aux 
conservationnistes 
- Implication croissante de la 
coopération internationale dans le 
financement du programme 
orientée vers des objectifs 
écologiques et sociaux  

- déficit de production de bois 
national pour couvrir la 
demande en bois (importation 
croissante) 
- orientation vers la « carbone 
neutralité » 
- volonté de maintenir une 
image verte  
 

Source : adapté de Le Coq et al, 2011 et 2013 [DT4 ; CO9] 

 

De manière complémentaire, ƧΩŀƛ également mis en évidence ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
paǊǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ tt{9 [CO9]. Ces processus 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘrument à de nouvelles 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ alimenter le financement du PPSE) ou 
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ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ la modalité de régénération pour capter les 
financements potentiels liés aux mécanismes de développement propre définis par le protocole de 
YȅƻǘƻύΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 
dans la gestion des forêts et du développement rural, comme par exemple dans une partie du 
secteur agricole qui a progressivement ŀŎǉǳƛǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
agroforestiers dans la provision de services environnementaux et a obtenu la mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
modalité spécifique de paiements pour les systèmes agroforestiers en 2003.  

9ƴŦƛƴΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 
ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ in fine ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻ-
alimentation (feed back)49. En utilisant la ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ όpolicy learning) (Bennett et Howlett, 1992) et celle des études des 
transferts de politiques publiques (policy transfer studies) (Dolowitz et Marsh, 1996; Dolowitz et 
Marsh, 2000) et en réalisant une ŀƴŀƭȅǎŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tt{9Σ ƧΩŀƛ 
Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ с ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όfeed back path) internes et 
externes (Figure 10) qui ont joué un rôlŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ tt{9 [A22, COM25]. Cette analyse a 
ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ tt{9Σ 
et a permis ŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƭǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ la 
prise de décision effective concernant lΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ PPSE. 

Figure 10 : Types de ŦƭǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘǊƻ-alimentation autour du PPSE au Costa Rica 

  

Source : adapté de Pesche et Le Coq, 2013 [COM25] et Pesche et Le Coq, 2014 [DT10] 

 

3.2.3. Les dynamiques différenciées de changement institutionnel entre secteurs : perception 
des acteurs et modèles mentaux 

Au-delà de la caractérisation et la compréhension du changement institutionnel Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ 
instrumentΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞǘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊsΦ 5ŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ře leurs « modèles 

                                                           
49 Ce travail spécifique a été réalisé avec D. Pesche (Cirad) dans le cadre du projet Serena entre 2009-нлммΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tt{9 Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ǉƻlitique. 
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mentaux »50 (Denzau et North, 1994; North, 1994; Doyle et Ford, 1999; Jones et al., 2011) comme 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘionnel entre 
secteurs.  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴŀƭȅǎŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řƛfférenciée de la politique de libéralisation économique selon 
les secteurs agricoles au Costa Rica [CAI4]51. En effet, alors que le processus de libéralisation 
économique suite au consensus de Washington a conduit à de nombreuses réformes à partir du 
milieu ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 
entre les secteurs au sein des pays. Ainsi au Costa Rica, lΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ processus de libéralisation 
économique a été différent selon les filières : la filière du haricot a connu une libéralisation précoce 
et radicale, les filières laitières et ananas ont connu une libéralisation partielle et retardée, et la 
ŦƛƭƛŝǊŜ ŎŀŦŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ (Maitre d'Hotel, 2008). Pour expliquer ce 
processus de différenciation entre les politiques sectorielles, deux variables explicatives ont été 
analysées: la ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
responsables des organisations de producteurs de ces différents secteurs vis-à-vis du processus de 
libéralisation a montré que ces derniers avaient des modèles mentaux différents. En effet, alors que 
les représentants du secteur haricot interprètent les négociations autour du processus de 
libéralisation comme une contrainte, ceux des secteurs laitier, café et ananas le considèrent comme 
une opportunité pour défendre leur intérêt et obtenir une meilleure situation. En outre, lΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
institutionnel différencié entre secteurs a montré que la variable « modèles mentaux » était un 
facteur explicatif dont la contribution était supérieure à celle des autres variables que sont les 
dotations en ressources humaine, technique et financière des organisations du secteur. 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛon environnementale et 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
espaces ruraux au Costa Rica [CO24, CAI11, CN12]52. En effet, la prise en compte de la dimension 
environnementale dans les politiques sectorielles est un autre changement institutionnel qui a 
affecté le monde rural au cours de ces dernières années. Au-delà de la notion de développement 
ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл (Mebratu, 1998), les notions de Services 
Ecosystémiques et de Services Environnementaux ont connu une popularisation rapide au début des 
années 2000 (Méral, 2012; Pesche et al., 2013). MaisΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ {9 ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ 
manière différente et a influencé de manière plus ou moins forte les institutions existantes au sein 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ 
services environnementaux et de services écosystémiques et de leur insertion dans des instruments 
de politique publique, ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ de services 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ tt{9 Řŝǎ мффтΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƻƴǘ 
ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŎǊéé sa propre notion de 
« bénéfices environnementaux» pour justifier la mise en ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩà partir de 2007 avec le 

                                                           
50 La notion de « modèles mentaux » (Mental Models), pour désigner ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ 
origines dans les travaux de psychologie, notamment ceux de Craig (1943) cités dans Jones et al. (2011). Elle a été ensuite utilisée dans 
différentes disciplines. Ainsi, en économie, Denzau et North (1994) ƭΩƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ appréhender la rationalité substantive des agents, 
soulignant ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎΦ Lƭǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ mentaux comme « des représentations internes que les systèmes 
ŎƻƎƴƛǘƛŦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŁ ƭΩŜǎǇǊƛǘύ que les 
individus créent pour structurer et ordonner leur environnement » (« mental models are the internal representations that individual 
cognitive systems create to interpret the environment and the institutions are the external (to the mind) mechanisms individuals create to 
structure and order the environment »). Dans le domaine de la gestion des ressources naturelles, cette notion est également utilisée pour 
encourager des processus de décision collective dans des situations où les acteurs ont différentes visions, en cherchant à créer des 
modèles mentaux collectifs ou partagés (Abel et al. 1998 in Jones et al. (2011)). 

51 Ce travail a été réalisé en 2007-2009 en collaboration avec 9ƭƻŘƛŜ aŀƛǘǊŜ ŘΩIƾǘŜƭ ό/ƛǊŀŘύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ.  

52 Ces travaux ont été réalisés dans le cadre du projet Serena entre 2009 et 2012 avec Fernando Saenz et Suyen Alonzo (UNA CINPE) ainsi 
que Louis Durey (Cirad-Istom). 
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programme de Reconnaissance pour Bénéfice Environnementaux (RBE, ou RBA pour son acronyme 
en espagnol) [CO24]Φ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊence entre les modèles mentaux des leaders des principales organisations 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ƭΩƻƴǘ 
intégrée dès le milieu des années 90 [CAI11]Φ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ 
celui de la conservation montre que le premier a mobilisé la notion de services environnementaux 
alors que le second a davantage intégré la notion de services écosystémiques [CN12]. En effet, la 
notion de services écosystémiques a été mobilisée plus récemment par les acteurs de la conservation 
pour consolider le programme des corridors biologiques mis en place à partir de 2007.  

3.2.4. Les dynamiques différenciées de changement institutionnel entre pays: transfert de 
politique et acteurs intermédiaires 

Afin de mieux cerner la dimension des influences exogènes dans la compréhension des processus de 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ 
différencié entre pays de notions telles que celles de Développement Durable (DD) ou de type 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ t{9Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 
transferts de politiques (Policy Transfer Studies) ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
divergences des politiques publiques (Encadré 4). 

 

Encadré 4: Les études de transfert de politique (policy transfer studies) 

Les études de transfert de politique (policy transfer studies)  constituent un ensemble de courants de recherche 
qui vise à analyser les phénomènes de diffusion, de transfert et de convergence de politiques publiques 
(Delpeuch, 2008)Φ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩȅ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
Dans ce courant de recherche, deux grandes orientations majeures peuvent être distinguées. La première 
consiste à comprendre les causes Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
facteurs culturels et institutionnels. La seconde examine principalement le déroulement des processus de 
ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
sociales des acteurs et sur leurs interactions.  

 

Concernant le concept de développement durableΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇŀǊŞ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ 
de cette notion dans les politiques rurales au Costa Rica et au Nicaragua [CO29, COM30]53Φ WΩŀƛ Ǉǳ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ όTableau 17) ainsi 
que des facteurs explicatifs liés aux caractéristiques socio-économiques, politiques et idéologiques 
des pays et de leurs relations internationales.  

 

 

 

 

                                                           
53 Ce travail a été conduit en collaboration avec Sandrine Freguin-Gresh (Cirad) et Francisco Perez (UCA) qui ont analysé la dynamique au 
bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ Ŝǘ CŜǊƴŀƴŘƻ {ŀŜƴȊ ό/Lbt9ύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ Řȅƴamique au Costa Rica. 
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Tableau 17Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
durable dans les politiques rurales au Costa Rica et au Nicaragua 

 Costa Rica Nicaragua 

5ŀǘŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 1994 1994 

Contexte national 
post-plan ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
post-conflit,  

post-Ǉƭŀƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ structurel 

CƻǊƳŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ 

comme orientation globale  
ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ  
puis du plan national de 

développement 

comme objectif général  
dans un exercice de planification  
pour la lutte contre la pauvreté 

aƻŘŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 
proactif 

(conviction et pari politique) 

réactif  
(en réponse à la pression de la coopération 

internationale) 

Importance relative des piliers Economique et environnementale 
;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ  

avec ensuite une dimension 
environnementale forte 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ  ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
notion de développement durable en 

termes de modes de gouvernance 

faible  
(justification de gestion 

décentralisée seulement dans le 
domaine de la conservation :  
Système national des aires de 

conservation) 

forte  
(justification de nouveaux modes de 

gestion décentralisée des territoires et de  
gestion environnementale territoriale) 

Source : adapté de Le Coq et al, 2013 [C61] 

 

Concernant la diffusion des dispositifs ŘŜ t{9 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƧΩŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘΣ ƭŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
notion de SE dans les politiques54. Elle montrait ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ t{9 Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ [COM16]. En effet, la notion de SE a été 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ře réseaux personnels entre des chercheurs des 
Etats-Unis et des chercheurs et responsables politiques au Costa Rica. Elle a été rapidement 
mobilisée par les acteurs du secteur forestier et des responsables politiques pour justifier la mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ t{9 ƴŀǘional face au risque de démantèlement des aides existantes. A contrario, 
Madagascar, caractérisé par un Etat faible, a connu un développement récent de projets locaux de 
t{9 ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴeurs de 
politique (« policy entrepreneurs »), i.e. des acteurs qui, de leur position en dehors des 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘΣ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
(Roberts et King, 1991), en agissant à deux niveaux, le niveau national et international (Dolowitz et 
Marsh, 1996; Dolowitz et Marsh, 2000).  

tǳƛǎΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ comparée des processus politiques dans différents pays du Sud 
(Costa Rica et Madagascar) et du Nord (France) ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ t{955. Cette analyse 
comparée a permis de mettre en évidence deux principales variables qui influent sur la dynamique 
ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ {9 Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ t{9 ŀŘƻǇǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘéristiques 
Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ des ONG 
environnementalistes internationales [A15, COM17].  

 

                                                           
54 Cette analyse a été réalisée avec Philippe Méral (IRD). 

55 Ce travail a été coordonné par Marie Hrabanski (CIRAD), et a été réalisé en collaboration avec Cécile Bidaud et Philippe Méral (IRD). Une 
extension de ce travail a été développée ensuite intégrant le cas du Cambodge et du Brésil en collaboration avec Colas Chervier (IRD) et 
Ludivine Eloi (CNRS) [CO26]. 
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3.2.5. Apport des sciences politiques pour lôanalyse du changement institutionnel : vers un 
cadre analytique intégratif  

LΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
identifier les facteurs explicatifs (Kingston et Caballero, 2009). Parallèlement, pour un type 
ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ publiques et leurs 
instrumentsΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ 
décrire les changements de politique et en appréhender les facteurs explicatifs. Si ces courants 
disciplinaires sont distincts, des convergences en termes ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ 
complémentaire de ces approches disciplinaires me semblent pouvoir être profitables pour mieux 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ  

Afin de caractériser la complémentarité des cadrŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ point-
clés de ces cadres et leurs apports spécifiques pour analyser le changement institutionnel lié à 
ƭΩŞƳŜǊƎŜnce et la diffusion de la notion de SE et de PSE dans des contextes variés (Tableau 18) 
[COM27] 56. !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǘƛŜǊΣ Path Dependency -PDF), introduit 
et popularisé par D.C. North (North, 1990; North, 1994)Σ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ 
changement institutionnel en économie institutionnelle. Il est aussi employé par les auteurs de 
sciences politiques (courant institutionnaliste), et peut êǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
changement de politiques publiques (Capano, 2009; Capano et Howlett, 2009). Toutefois, si la notion 
de dépendance de sentier a été mobilisée pour analyser les évolutions de politiques et expliquer les 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊƛǘƛǉǳŞŜ 
notamment pour sa faible capacité à comprendre les changements de politiques (Kay, 2005). LΩǳǎŀƎŜ 
ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Řǳ 
changement institutionnel. Le cadre des courants multiples permet de mieux saisir les raisons de la 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŘŜ causes permet de 
mieux appréhender les facteurs explicatifs de changements institutionnel, les ruptures et les 
ƛƴŦƭŜȄƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ 
études de transfert de politique permet de mieux identifier les influences externes dans les 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŎŀŘǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ tt{9 ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ όTableau 
18), ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞvelopper une vision 
ƛƴǘŞƎǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 
qui surviennent dans les sociétés notamment dans les dynamiques de développement dans les pays 
du Sud. En définitive, pour mieux comprendre les changements institutionnels, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
institutionnelle gagnerait ainsi à être densifiée par des interactions plus systématiques avec les 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ [A23]. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
56 Ce travail a été conduit en collaboration avec Philippe Méral et Cécile Bidaud (IRD), Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche et Marie 
Hrabanski (CIRAD). Ce travail mobilisait des applications à Madagascar et au Costa Rica. 
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Tableau 18: Cadres analytiques en économie institutionnelle et en sciences politiques  
pour aborder le changement institutionnel et leurs applications cas du PPSE du Costa Rica 

CŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Conceptualisation 
Principales questions  

de recherche  
(concernant les SE et PSE) 

Résultats appliqués au cas du  
PPSE du Costa Rica 

Dépendance au sentier 
(Path Dependency 
Framework -PDF) 
(North, 1994) 

Les changements de politique sont 
interprétés comme un changement 
institutionnel qui peut être plus ou moins 
incrémental  
La décision politique est affectée par les 
choix antérieurs  
Les changements sont affectés par les 
institutions existantes, pouvant provoquer 
des processus de blocage (lock in)  

Comment et pourquoi les ES 
sont incorporés dans les 
politiques existantes ?  
 
vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
de la notion de ES ou la mise 
en place ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 
PSE?  

Changement limité (davantage 
rhétorique que pratique)  
Adoption facilitée du  PPSE du 
fait de la préexistence 
ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎύ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
(Fonafifo) [A19, DT4, CN6] 

Cadre des courants 
multiples (Multiple 
Stream Framework - 
MSF) 
(Kingdon, 2003; 
Zahariadis, 2007) 

Les changements de politique sont le 
résultat de la conjonction à un moment 
donné (fenêtre de politique) de 3 
courants, le courant des problèmes, de la 
politique (politics) et des politiques 
(policies), grâce à 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ de 
politique. 

Pourquoi les PSE ont été 
intégrés dans les politiques 
environnementales ?  
Comment et pourquoi à un 
moment précis ?  

Confluence en 1995-1996 des 
ǘǊƻƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
de deux entrepreneurs 
politiques [A10]  

Cadre des coalitions de 
causes (Advocacy 
Coalition Framework - 
ACF) 
(Sabatier et Jenkins-
Smith, 1993; Sabatier 
et Weible, 2007). 

Le changement de politique est le résultat 
ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴκŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
coaliǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ 
mêmes croyances (Belief system) et sont 
dotées de ressources.  
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ 
coalitions.  

Pourquoi les politiques de PSE 
sont adoptées dans un 
contexte national ?  
 
Comment les PSE évoluent-ils 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ? 

[ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ tt{9 ǇŜǊƳƛǎŜ 
par la dominance de la 
coalition forestière en 1990, et 
son ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
des ressources entre plusieurs 
coalitions [CAI9, CO9] 
 

Etude de transfert de 
politique (Policy 
Transfer Studies - PTS) 
(Dolowitz et Marsh, 
1996; Dolowitz et 
Marsh, 2000) 

Les politiques résultent de processus de 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ǳƴ 
autre.  
Le processus suppose un système de 
référence et des acteurs en charge de 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴκŜȄǇƻǊtation de ces modèles 
de référence 

Quelles sont les modalités de 
diffusion de la notion de SE et 
des instruments de type PSE?  
Qui est en charge de ces 
transferts ?  
Quels sont les formes et objets 
du transfert ?  

Rôle des réseaux 
internationaux dans la 
diffusion des idées mais faible 
dépendance directe de la  
coopération internationale 
dans le processus de 
ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ tt{9 [COM16] 

[] code des références bibliographiques (cf. partie 1)  

Source: Adapté de Méral et al, 2013 [COM27]  

 

3.3. Appréhender les effets des institutions sur les dynamiques de 
développement : évaluations et performance institutionnelle  

Cette troisième section appréhende la question des effets des institutions sur les dynamiques de 
développement dans les pays du Sud. Elle présente plus particulièrement mes résultats de recherche 
concernant les effets des politiques de libéralisation et des instruments pour la promotion de la 
provision de SE (PSE, certifications) dans les pays du Sud. Les questions de recherches traitées dans 
cette section sont les suivantes: 1) Quels sont les effets des changements institutionnels sur les 
producteurs, les filières et les territoires ruraux ? 2) Quels sont les effets environnementaux et socio-
économiques des instruments de marché pour la promotion des SE ? 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ recouvre un champ très 
vaste et différentes orientations méthodologiques sont possibles. Une première orientation consiste 
à recourir à des analyses procédurales portant sur la manƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 
instruments (évaluation processuelle des politiques publiques) (Perret, 2001). Une seconde 
orientation consiste à évaluer les effets des institutions sur des variables caractérisant la situation 
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environnementale et/ou socio-économique du système57 qui est affectée par ces institutions. Dans 
cette seconde orientation, de multiples approches sont possibles : 1) ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘion 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ mobilisant des méthodes quantitatives mesurant les impacts en comparant des situations 
ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ou mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ (Erkel-Rousse, 2014), 2) des approches compréhensives, mobilisant 
des méthodes quantitatives et qualitatives et cherchant à comprendre la réponse des acteurs aux 
caractéristiques des institutions et aux changements institutionnels.  

tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ 
institutions et de changement institutionnel en cherchant à saisir leurs effets à travers des variables 
environnementales et/ou socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƧΩŀƛ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
qualitatives en les combinant à des méthodes quantitatives, et mobilisé des approches comparatives 
et des mises en perspectives historiques centrées sur la compréhension des décisions des acteurs et 
leurs stratégies face aux changements de leur environnement institutionnel.  

WΩŀƛ ainsi analysé les effets de différents changements institutionnels sur plusieurs objets à 
différentes échelles (Tableau 19). Mes recherches ont ainsi porté sur les effets de la mise en place : 1) 
de politiques de libéralisation économique (en particulier au Vietnam), 2) de différents instruments 
de marché pour la biodiversité et les SE : les PSE (en particulier au Costa Rica) et les certifications 
socio-environnementales (en particulier dans le secteur du Café). Elles ont porté sur différents objets 
à différentes échelles : les prodǳŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ 
conduit à employer ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 9ƴŦƛƴ, elles ont 
concerné des variables environnementales (biodiversité, SE) et/ou socio-économique (revenus, 
différenciation sociale).  

Tableau 19 : Dimensions des effets analysées selon les types de changements institutionnels  
Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ  

               Effet des  
Sur  

Politiques de libéralisation 
économique 

Certifications socio-
environnementales  

Paiements pour Services 
Environnementaux  

Producteurs/ 
familles rurales 
et leurs 
organisations 

Intensification et 
diversification des systèmes 
de production  
(Vietnam [A1, A2, COM1])  
Différenciation des OP  
(Costa Rica [A3, A6]) 

Accessibilité différentielle et 
effets socio-économiques et 
environnementaux  
(Costa Rica [COM11, COM20, COM22] ; 
général [CO3, CO6]) 

Accessibilité différentielle et effets 
socio-économiques et 
environnementaux  
(Costa Rica [COM39, COM41, CO8], général 
([CO6]) 

Filières Structure et fonctionnement 
de la filière Riz  
(Vietnam [T2]) 

Structure et fonctionnement 
de la filière Café (Costa Rica, Kenya 

[CAF3]) et Bois (Costa Rica [COM52]) 

Structure et fonctionnement de la 
filière Bois (Costa Rica [COM52])  

Territoires  
ruraux 

Dynamique agraire, 
différenciation sociale et 
effets environnementaux   
(Vietnam  [A1, A2, T2])  

Efficacité et efficience 
environnementale (Provision 
de SE) (Costa Rica, Madagascar [CN11, 

COM28]) 

Efficacité et efficience 
institutionnelle, environnementale, 
sociale (Costa Rica [A14])  
différenciation des dynamiques 
territoriales (Costa Rica [COM12, CAF7, 

COM23, COM24, COM33]) 
NB : [] code des références bibliographiques (cf. partie 1)  
 

{ŀƴǎ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞΣ Ƨe présenterai dans cette section les principaux travaux réalisés dans cet 
axe de recherche pour 3 types de changements institutionnels : la mise en place de politique de 
libéralisation, de certifications socio-environnementales et de PSE.  

                                                           

57 De manière générique, ƧΩǳǘƛƭƛǎŜ ƛŎƛ le terme de « système » pour me référer à un système agraire, système de production, socio-
écosystème, une filière ou un territoire.  
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3.3.1. Effets des politiques de libéralisation économique sur les dynamiques agraires et des 
organisations de producteurs 

Au cours des années 90, des changements institutionnels radicaux se sont produits dans la grande 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Perestroika, est mise en place 
une série de réformes structurelles, connues sous le nom de « politiques de libéralisation 
économique » ou de « transition économique », qui remettent en cause en profondeur les rapports 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜs sociétés, et ǾƛǎŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
économie planifiée vers une économie de marché. Pour de nombreux autres pays du Sud, qui avaient 
connu un appui important de la coopération internationale au cours des années 60-70 et qui font 
face dans les années 80 à une crise de la dette, les changements institutionnels sont le fait de plans 
ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ /Ŝǎ 
plans marquent la réduction des investissements publics eǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ Lƭǎ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴs directes des états dans les filières de 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊovisionnement en intrants agricoles, et de processus 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  

WΩŀƛ Ǉǳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ dans deux situations : à travers 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ place de la libéralisation économique au Vietnam sur les exploitants 
ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ 5Ŝƭǘŀ Řǳ aŞƪƻƴƎΣ et à travers celle ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ 

¶ Politique de libéralisation économique au Vietnam : croissance et différenciation sociale  

En 1990, le Vietnam met en place une politique de libéralisation économique (« Doi Moi » pour son 
appellation en vietnamien) qui interpelle du fait des résultats particulièrement positifs et rapides 
obtenus en terme de croissance agricole qui permet au pays de passer en quelques années du statut 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǊƛȊΦ  

Afin de comprendre les effets de ce changeƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
dynamiques de systèmes agraires (Mazoyer et Roudart, 2002) Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ  ŘΩǳƴŜ petite région agricole 
(district de O Môn) du delta du Mékong, le grenier à riz du Vietnam [T2]58Φ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
bibliographique (articles, littérature grise et archives) complété par des enquêtes auprès 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ59Σ ƧΩŀƛ Ǉǳ retracer les évolutions des pratiques agricoles et 
des systèmes de production depuis les années 1930, et évaluer leur productivité et les niveaux de 
ǊŜǾŜƴǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘΦ JΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŏaractéristiques ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ όǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ǊŝƎƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
production ς terre, travail, capital) depuis les années 80 correspondant à la période de gestion 
collective à celle  de post-libéralisation. Enfin, sur la base dΩenquêtes semi-ouvertes réalisées en 1995 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ нрс ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ60Σ ƧΩŀƛ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
termes ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ système de culture et de production, et de moyens de production (terre, 
outillage, force de travail, aménagements fonciers) depuis les années 80. Sur la base de cet 
ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΣ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞe, revenu net) de ces 
exploitations et construit une typologie de producteurs fondée sur leurs systèmes de production.   

                                                           
58 /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀƴ ¢Ƙo. 

59 !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 70 personnes entre 1994 et 1997 afin de couvrir à la fois une 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƎǊƻ-écologiques distinctes au sein du territoire et une diversité de situations en termes socio-
économiques. 

60 Cet échantillon, réalisé de manière aléatoire à partir du cadastre de 1992, couvrait trois hameaux du district de O Mon situés dans des 
zones représentatives de la diversité agro-écologique et socio-économique de ce district.  
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WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
agricole suite au Doi Moi, à savoir : une intensification des systèmes de production rizicoles 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǳƴŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ couplée à une diversification des systèmes agricoles 
(développement de culture commerciale ς agrume et canne à sucre - pour le marché intérieur) [A1, 
A2, T2]Φ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛé les facteurs institutionnels ayant permis ces dynamiques : 1) une 
revalorisation du prix du riz liée à la libéralisation du marché interne permettant aux producteurs de 
ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΣ нύ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
accrue aux intrants agricoles et aux moyens de production agricole (outillage motorisé) suite à la 
libéralisation de la distribution des intrants et une reconnaissance du droit de gestion privée des 
ƻǳǘƛƭƭŀƎŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ оύ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ 
investissements Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀƳŞnagement foncier nécessaire Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀu 
ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴs diversifiées [A1, A2, T2].  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊŀƛǊŜ [COM1, CO1, T2] a permis de souligner 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ En particulier, 
ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ όǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
niveau régional) réalisés pendant les période coloniale (1900-1954) et collectiviste (1980-1989) ont 
ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des systèmes de production ǊƛȊƛŎƻƭŜǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
cultivars de la révolution verte. Dans ces conditions, les réformes économiques qui ont conduit à une 
revalorisation des prix des produits agricoles et à une sécurisation de la tenure foncière, a permis aux 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ǇƻǳǊ 
mieux valoriser le potentiel des cultivars de la révolution verte et intensifier leurs systèmes de 
production agricoles [A1, A2]. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ dynamiques des exploitations agricoles et de leurs résultats économiques a montré que 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀŎǘƛǾŞ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ sociale fondé sur des 
accès différenciés au foncier et des dotations en matériel de production différentes (Figure 11). Ce 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇulsion 
de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǊǳǊŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ [A2]. 

Ce travail mettait ainsi en évidence la tension entre dynamique de croissance rapide et création 
ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ61. Par ailleurs, ces travaux montraient ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
intensification des systèmes ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩǳƴ ǇŀǉǳŜǘ 
technologique issu de la ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǘŜ όŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
phytosanitaires), effets ultérieurement confirmés par différents auteurs (Carvalho et al., 2008; Toan 
et al., 2013). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
61 Un travail complémentaire réalisé ǇƻǳǊ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł Iŀƴƻƛ Ŝƴ нллп ƳΩŀǾŀƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƳƻŘŝƭŜ 
de développement (French Embassy, 2004). 
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Figure 11 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄǇƭoitants dans la région de O Môn entre 1985 et 1995. 

 

Source : Le Coq & Trébuil, 2005 [A2]. 

 

¶ Réformes économiques au Costa Rica et trajectoires des organisations de producteurs  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛés à la mise en place des 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ organisations de producteurs (OP) [A3, A6] 62. 
En effet, ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀǾŀƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩht Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘ-substitution ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ 
production agricole et aux OP sont très fortement réduits à partir de la fin des années 80 suite aux 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳction et à la 
commercialisation des produits agricoles constitue un changement de contexte drastique auquel les 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ  

Pour analyser les effets de ces changements institutionnels sur les OP agricoles, nous avons 
caractérisé les OP selon différents paramètres internes (Mintzberg, 1990 ; Biénabe et al., 2004 ; 
Menard, 2007)  : les ressources dont elles disposent (quantité et nature des ressources humaines, 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎύ Τ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩht όŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞΣ 
des technologies, des investissements réalisés, des activités agricoles et/ou non agricoles 
développées, et des services matériels et/ou immatériels fournis aux membres) ; les formes de 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όǊŝƎƭŜǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀnt les 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhtύ Τ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
externe (modalités des relations avec les acteurs extérieurs tels que les clients et fournisseurs, les 
communautés, lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŞǘŀǘƛǉǳŜύ. Nous avons également considéré les facteurs externes 
affectant leurs fonctionnements et leurs caractéristiques tels que 1) les politiques publiques 

                                                           
62 Ce travail a été conduit avec Guy Faure (CIRAD) et Nadia Rodriguez (alors en thèse avec le CIRAD). 
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sectorielles ou territoriales qui impulsent des orientations en matière de choix de production, de 
biens ou de services et définissent un cadre institutionnel qui facilite ou limite les initiatives des 
producteurs et des OP et 2) les exigences de la demande du marché qui influencent la manière de 
produire des biens ou des services, notamment à travers les normes et standards, et les marges de 
ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ht ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ 
basant sur la théorie évolutionniste (Dosi et Nelson, 1994), que toute organisation apprend et innove 
ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜnt et que celles qui réalisent des choix inadaptés disparaissent. 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ht ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ht ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎƳŜ, 
sous ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩhtΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 
rural et des exigences du marché. Nous avons ainsi considéré  ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ appréhender 
à travers une typologie des OP qui prend en compte leurs caractéristiques mais aussi leur évolution. 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ méthodologique, nous nous sommes basés sur deux travaux réalisés entre 2003 et 
2006: 1) ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ htΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩht Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ нύ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜǎ OP 
reposant sur des entretiens qualitatifs réalisés auprès de représentants, de salariés et de membres 
ŘŜ ƭΩht ŘŜ ǾƛƴƎǘ ht63Φ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩht ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ces données de manière à identifier les convergences entre OP. Cette typologie a été testée dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩhtΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ŀŦŦƛƴŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩhtΦ  

Nous avons ainsi montré que, suite aux réformes des politiques agricoles engagées à la fin des 
années 80, de nombreuses OP avaient disparu, incapables de faire face aux nouvelles conditions de 
leur environnement institutionnel et économique. Celles qui ont survécu sont celles qui avaient une 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻƴomisation et qui ont développé des activités de services à leurs membres 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ όŎǊŞŘƛǘΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
pour les produits exportés. Par ailleurs, de nouvelles OP ont émergé dont les activités se sont 
centrées sur de nouvelles opportunités socio-économiques (agro-tourisme) ou environnementales 
(paiement pour services environnementaux).  

!Ŧƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ht Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ la typologie évolutive identifiée comprenait 
cƛƴǉ ǘȅǇŜǎ ŘΩht όFigure 12): les organisations « émergentes », les organisations de développement 
communautaire, les organisations professionnelles, les organisations de défenses des intérêts et des 
organisations bureaucratiques. Les organisations peuvent évoluer entre ces différents types. Ainsi, 
les organisations « émergentes », nombreuses à partir de 90 et dont les orientations stratégiques 
sont peu claires et les moyens limités, peuvent évoluer vers 3 autres typeǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴŘ 
elles clarifient leurs orientations stratégiques, à savoir des organisations de développement 
communautaires, des organisations professionnelles ou des organisations de défense des intérêts. 
Entre ces trois ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜs évolutions peuvent également avoir lieu. Ainsi, des 
organisations professionnelles peuvent diversifier leurs activités et évoluer vers des organisations de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ peuvent se 

                                                           
63 /Ŝǎ ht ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ les différentes variables : ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
dominantes (production agricole, autres), type de membres (hommes, femmes, jeunes), année de créŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όŘǳ 
local au national). 
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spécialiser sur des activités économiques autour de filières de produits agricoles. Des organisations 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀƎǊŝƎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜǘΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜǎ 
organisations de représentation des intérêts se diversifient en développant des activés de services 
additionnels à leurs membres pour faciliter leur accès au marché. Enfin, certaines organisations 
professionnelles, peu nombreuses, parviennent à accroitre leur capital et le nombre de leurs 
membres et développer leurs activités économiques. Cette évolution se fait par une rationalisation 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜΣ ƻǴ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ŘŜǎ 
procédures administratives et pouvant créer un éloignement et des tensions avec leur membres.  

Figure 12 Υ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ  

 

Source : Faure et al, 2010 [A6] 

/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ htΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜ ƻǴ 
ƭŜǎ ht ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ (Del Pozo, 1997). Les différentes phases qui ont 
caractérisé les politiques au Costa Rica ont favorisé des orientations spécifiques pour les OP 
(production pour le marché national, production pour lΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǊǎ 
de la sphère de la production). Même si ces politiques ont pu également susciter des OP qui 
ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǾƛǎŞ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
ŘΩht ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
entrepreneuriale. Cependant, les évolutions de chaque OP dépendent aussi fortement des choix faits 
par les membres et les responsables. En gagnant progressivement en autonomie, les OP peuvent 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
comme le montrent les OP de développement communautaire. Cependant, certains choix sont 
possibles ou impossibles suivant le contexte du moment, suivant le niveau de développement de 
ƭΩhtΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎΣ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩht ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
Ces choix révèlent dŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩhtΣ Ƴŀƛǎ 
aussi fonction des normes et des valeurs que partagent les membres. Il existe cependant des choix 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀnisation. La combinaison de ces 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩht Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘΩht 
ƻōǎŜǊǾŞŜΦ " ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ htΣ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ht ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ŘΩŀǇǇǳƛ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
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¶ Synthèse et prolongements  

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ 
changements institutionnels radicaux font ressortir que les agents économiques (producteurs 
individuels ou organisations collectives) suivent une trajectoire qui est conditionnée par des facteurs 
externes (résultant des politiques publiques et des dynamiques des marchés) et des facteurs internes 
liés notamment aux ressources dont ils disposent (terre, travail, moyens de production, ressources 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎΣΧύ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ όŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣΧύΦ 

WΩŀƛ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŏes travaux dans deux directions. Concernant lΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 
agricoles, de leurs trajectoires, et leurs stratégieΣ ƧΩŀƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
domestiques et les capitaux du cadre Sustainable Rural Livelihoods (SRL) (Chambers et Conway, 1992; 
Scoones, 1998; Bebbington, 1999; Scoones, 2009). Dans cette perspective, en utilisant les données 
des enquêtes réalisées sur les producteurs du delta du Mékong et en les analysant avec le cadre SRL, 
ƧΩŀƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ře ce cadre pour appréhender la diversité des 
agricultures familiales et leur fonctionnement [A9, DT6]. Ce travail a montré la pertinence du cadre 
SRL pour caractériser la diversité des agricultures familiales. En effet, ce cadre permet des 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ. Il permet également la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ Řes 
différents indicateurs par type de capital invite à tenir compte de tous les éléments constitutifs des 
capacités et des stratégies (agricoles ou non) des groupes domestiques. Enfin, le cadre SRL permet de 
traiter la question des unités économiques de production, consommation et résidence, en tenant 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ 
exploitations dans leur environnement institutionnel. Toutefois,  si ce cadre facilite la différentiation 
des formes familiales de production agricole, la méthode de représentation ne propose pas de 
typologies  qui ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ utiles pour la construction de politiques différenciées et adaptées à 
ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳltures familiales ou pour la 
caractérisation des effets différenciés des changements institutionnels selon les foyers ruraux.  

!Ŧƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ {w[ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƧΩŀƛ 
également contribué à une étude portant sur la caractérisation des types de foyers ruraux en zone 
périphérique de la réserve de biosphère de la Amistad au Costa Rica [CO8]64. A partir des données 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎŜƳƛ-ƻǳǾŜǊǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ млф foyers ruraux 
en 2010, nous avons identifié grâce à une analyse statistique (cluster analysis) 5 types de foyers aux 
combinaisons de capitaux et stratégies distinctes : 1) un groupe de foyers caractérisé par la 
ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ нύ ǳƴ Ǝroupe caractérisé par la pluri-activité, 3) un groupe 
orienté vers la production de café, 4) un groupe vivant de transferts familiaux à travers des envois 
monétaires de membres de la famille vivant aux Etats-Unis, 5) un groupe orienté vers la production 
pour des marchés de niches diversifiées : produits transformés tels que le fromage ou la cassonade 
pour le marché local ƻǳ ƭΩŀƎǊƻ-tourisme. Cette analyse a également permis de clarifier les relations 
de ces foyers avec la conservation de la réserve de biosphère. Nous avons ainsi montré que tous les 
ŦƻȅŜǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ {9 ǇǊƻŘǳƛǘs ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
nuisibles à celle-ci. La majorité des foyers est même engagée dans des activités de conservation, sans 
pour autant recevoir de reconnaissance financière pour ces activités via le PPSE. Toutefois, bien que 
ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻȅŜǊǎ 
soulignait le Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ vivaient dans des conditions précaires dépendant ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
hors de la zone périphérique de la réserve (travail journalier dans de grandes plantations ou 
transferts monétaires ŘŜ ƭΩEtat ou de familiaux ƛƳƳƛƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ). 

                                                           
64 Ce travail a été conduit avec Fernando Saenz (UNA/CINPE) et Robert Schipper (Université de Wageningen) dans le cadre du master de 
Pascale Schuit (Université de Wageningen). 
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Dans le prolongement de mes travaux concernant la diversité des organisations de producteurs et 
ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ 
analyse des perceptions des organisations de différentes filières agricoles au Costa Rica et des formes 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ [CO15]65. En analysant les discours de 12 représentants 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ66 intervenant dans quatre secteurs productifs (café, ananas, haricot 
et lait), nous avons mis en évidence trois perceptions distinctes du processus de libéralisation : la 
libéralisation perçue comme une opportunité, une réalité à affronter, ou comme une menace. Ces 
différences de perception permettaient ainsi de mieux comprendre la diversité des positionnements 
et les stratégies des OP selon les secteurs vis-à-vis du changement institutionnel  que représentait le 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
avec les apports de la littérature sur les modèles ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ (Argyris et Schon, 
1978)Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻns.  

3.3.2. Effets des certifications socio-environnementales  

Au-delà de la libéralisation accrue des échanges internationaux et de la concentration des acteurs 
privés dans les fonctions de transformation et de distribution des produits agricoles (Reardon et al., 
2004)Σ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƛǾŞǎ (Henson et 
Reardon, 2005). Le développement de ces normes privées pose la question de leurs effets en termes 
environnementaux et socio-économiques. Au cours de ces dernières années, une partie de mes 
recherches a été consacrée à analyser ces effets selon ces deux dimensions au niveau des 
producteurs ou des filières sur la base de travaux faisant appel à des comparaisons entre filières 
et/ou territoires. 

¶ Effets en matière de provision de SE 

Considérant les certifications environnementales comme une stratégie pour modifier les 
comportements des acteurs aŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
environnementale (Gallastegui, 2002)Σ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ dans quelle mesure les certifications 
socio-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 
ŘΩétudes: une analyse du lien entre certification et provision de SE par les systèmes agroforestiers 
ό{!Cύ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ, et des analyses empiriques fondées sur des 
ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŎƻǎǘŀǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƳŀƭƎŀŎƘŜΦ  

ü Certification de café et provision de SE par les systèmes agroforestiers  

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƻǴ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛfications socio-
environnementales est particulièrement important (Ponte, 2002), au-delà de la diversité des formes 
de gouvernance entre les différentes certifications (cf. chapitre 3, § 3.1.1, p.44), ƧΩŀƛ Ǉǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ 
diversité des objectifs et des critères spécifiques de nature environnementales selon les certifications 
et donc la nécessité de distinguer les différentes certifications existantes quant à leur effets en terme 
de provision de SE [CO3]67. En effet, lΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊs des charges de ces certifications révélait 
dŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ Řǳ ŎŀŦŞ, qui sont des facteurs clés pour la provision de SE (Tableau 20).  

                                                           
65 Ce travail a été conduƛǘ ŀǾŜŎ 9ƭƻŘƛŜ aŀƞǘǊŜ ŘΩIƻǘŜƭ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ /ƻǳŘŜƭ ό/Lw!5ύΦ 

66 [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нллс ƻǴ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴt invités à 
commenter le processus de libéralisation de leurs filières au Costa Rica. Ces discours ont été saisis sous forme de texte, puis traités grâce à 
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜȄǘǳŜƭƭŜǎ όŀƴŀƭȅǎŜ lexicométrique) avec le logiciel Alceste.  

67 Ce travail a été réalisé en collaboration avec Gabriela Soto (Catie) dans le cadre du projet Cafnet. 
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Tableau 20 : Objectifs et principaux critères environnementaux des cahiers des charges des 
certifications socio-environnementales pour la production de café  

Certifications  Agriculture 
Biologique  

Rainforest 
Alliance 

UTZ  
certifed 

CAFE  
practices 

4C 

Objectifs**       

Environnement ++++ +++ ++ +++ ++ 

Social  + +++ ++ ++ ++ 

Qualité gustative - - - +++ - 

Critères**      

tŜǊƳŜǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
pesticides de synthèse 

Non Oui Oui Oui Oui 

Période de transition 3 ans Non Non Non Non 

Régulation de 
ƭΩƻƳōǊŀƎŜ όŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ 
diversité) 

Non 
mentionné 

12 espèces par ha 
2 strates  
пл҈ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ 
minimum sur 
ƭΩŀƴƴŞŜ 
¦ǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
natives préféré 

« si compatible 
avec pratique 
locale et en 
considérant la 
productivité » 

« Ombrage si la végétation 
naturelle était une forêt »  
5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 
Points additionnels pour 10, 40 
Ŝǘ тр ҈ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ 
Points additionnels si usage 
ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƴŀǘƛǾŜǎ 

Non 
mentionné 

NB Υ ϝ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs ŀǳǇǊŝǎ ŘΩauditeurs et ŘΩorganisations de producteurs certifiés  
** Les documents de références pour ces critères sont la régulation NOP-USDA 834/2007 et 889/2008 pour Agriculture biologique, la 
régulation de février 2009 pour Rainforest Alliance, la normative Version 1.1 de Janvier 2010 pour UTZ certified, la norme de novembre 2009 
pour Starbucks CAFE practices, et la norme de Janvier 2009 et les indicateurs générique de 2010 pour 4C. 

Source : Adapté de Soto et Le Coq, 2011 [CO3] 
 

Puis, nous avons conduit une analyse de la littérature portant sur lΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ 
certifications sur la provision de SE par les systèmes agroforestiers à base de café68 (Tableau 21). 
/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŜƳǇƛǊƛquement les 
effets des certifications dans leur diversité en matière de provision de SE, mais que quelques travaux 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
production de café sous ombrage sur la provision de SE69.  

Ce travail soulignait également les contraintes et les limites de ces évaluations telles que : 1) la 
difficulté à définir les catégories de gestion des systèmes à comparer (e.g. biologique vs 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭύ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻries une grande diversité pouvaient être observée 
όƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜΣΧύ ; 2) la difficulté de disposer de 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘŜ 
pouvoir comparer des situations avec ou sans certifications en coƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
agro-écologiques ou socio-économiques70.   

Enfin, ce travail concluait sur le potentiel positif des certifications pour promouvoir la provision de SE 
par les systèmes agroforestiers à base de café, mais identifiait plusieurs enjeux spécifiques dont celui 

                                                           
68

 Cette recherche bibliographique a été réalisée en 2009 et était ciblée sur les recherches réalisées dans la région mésoaméricaine et au 

Brésil pour les systèmes agroforestiers à base de café.  

69
 Si les recherches visant à évaluer la provision de SE par les systèmes agroforestiers était limitées en 2009, elles se sont développées par 

la suite et ont confirmé le potentiel de provision de SE par les systèmes agroforestiers de production de café (Jha et al., 2011).  

70
 Face à ces difficultés méthodologiques pour évaluer ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9Σ ƧΩŀƛ cherché également à identifier 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9 [COM46]. JΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9 ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴcertitude se cumulaient dans 
la chaine de causalité entre cŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {9Φ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ {9 Řans les cahiers des charges des certifications est 
rarement explicite, où les critères retenus dans les cahiers des charges couplent diverses considérations (environnementales et sociales), et 
où les modalités de contrôle ne garantissent pas nécessairement ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘύ ƻǳ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ όŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴύΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
découle de la relation entre pratiques agricoles et provision de SE. En effet, cette relation est incertaine du fait de la complexité des 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻn de SE et du 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ře la distribution spatiale des pratiques dans la fourniture de certains SE (biodiversité, par exemple).  
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de la définition des critères pris en compte dans les processus de certification. En effet, si 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜs SE pouvait représenter une solution pour mieux 
garantir leur provision via les certifications, celle-ci se heurtait aux tensions inhérentes aux systèmes 
ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊΣ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ όǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
(au vu de la diversité des situations possibles) et la légitimité des certifications aux yeux des 
consommateurs. 

Tableau 21 : Synthèse des résultats des travaux évaluant la provision de services écosystémiques  
dans les exploitations de cafés certifiés en Mésoamérique et au Brésil (2009). 

Services 
écosystémiques 

Indicateurs Région Certification Résultats Source 

Biodiversité, 
régulation des 
ravageurs 

Papillons et 
oiseaux  

Chiapas, 
Mexique  

AB, RA, BF et 
Conv. 

Davantage de variation de présence de papillons 
et oiseaux en fonction de la structure de 
l'ombrage qu'entre certifications 

Mas et Dietsch, 2004 

Arbres, épiphytes, 
oiseaux, fourmis et 
rendement du café 

Chiapas, 
Mexique  

AB, AB+CE et 
Conv. 

certification avec des critères spécifiques sur les 
arbres (RA) ont plus de biodiversité 

Philpott et al, 2017 

Diversité des 
arbres 

Costa Rica AB, RA, CP, Utz 
CE, et Conv. 

Pas de différence de pourcentage d'ombrage 
entre C et certaines certifications (CP, RA et Utz); 
Différence de diversité des arbres entre C et 
certaines certifications (AB, RA et CE) 

Quispe, 2017 

Fourmis Turrialba, 
Costa Rica 

AB, Conv. AB ont davantage de diversité d'espèce Barbera et al, 2004 

Qualité du sol Carbone du sol Cartago, 
Costa Rica 

AB & Conv. Distribution plus homogène du carbone du sol 
en AB 

Payan et al, 2009 

matière organique 
et mycorhize 

Guatemala 
et Brésil 

AB & Conv. Davantage de matière organique et  mycorhize 
en exploitation AB 

Alfaro, 2004 

Index de qualité du 
sol (30 indicateurs) 

Turrialba, 
Costa Rica 

AB & Conv. Meilleur index de qualité des sols en AB Porras, 2006; 
Georges, 2006 

couverture du sol  Costa Rica AB, RA, CP, Utz 
CE et Conv. 

différence significative de couverture du sol pour 
l'AB 

Quispe, 207 

Vers de terre et 
biomasse 
microbienne, 
rendement du café 

Turrialba, 
Costa Rica 

AB & Conv.* pas de différence de rendement et de biomasse 
microbienne entre AB et Conv. 
Davantage de vers de terre en AB 

Sanchez de Leon et 
al, 2006 

Fertilité du sol Turrialba, 
Costa Rica 

AB & Conv.*   Après quatre ans de gestion en AB, davantage de 
P, K et Ca, et sols moins acides  

Soto et al, 2007 

Service hydraulique Espèces ŘΩŀǊōǊŜǎ 
endémiques et 
conservation des 
ressources en eau 

Minas 
Gerais, Brésil 

RA & Conv. Exploitation RA ont davantage de nombre 
d'espèces endémiques et une meilleure 
conservation des ressources en eau 

Palmeri, 2008 

Séquestration du 
carbone 

Empreinte carbone Turrialba, 
Costa Rica et 
Massatepe, 
Nicaragua 

AB & Conv.*   Davantage ŘΩémissions de CO2 en Conv. mais 
plus faible rendement en exploitation AB 

Noponen et al, 2010 

Services de 
Provision  

Production non 
alimentaire et 
rendement café  

Turrialba, 
Costa Rica 

AB & Conv. Exploitation AB plus profitable en considérant 
les produits agricoles non alimentaires, mais 
productivité du café réduite 

Cardenas (2008) 

Rendement et 
profitabilité du 
café 

Costa Rica AB & Conv. Rendement diminué de 22% et profitabilité 
augmenté de 5% en AB 

Lyngbaek et al, 2001 

NB : AB : Agriculture biologique; RA : Rainforest Alliance ; CP : CAFE Practice ; Utz : UTZ certified ; CE : Commerce équitable ; Conv. : 
Conventionnel ;  Conv.* : Conventionnel avec différent ǘȅǇŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩarbres d'ombrage 

Source : Adapté de Soto et Le Coq, 2011 [CO3] 
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ü Enseignements ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ dans des 
contextes contrastés 

!Ŧƛƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ {9Σ ƧΩŀƛ alors 
construit un cadre analytique permettant de relier les variables institutionnelles de gouvernance des 
certifications et les possibles contributions de ces certifications à la provision de SE et à la réduction 
de dommages environnementaux71 par les agroécosystèmes à différentes échelles (Figure 13) [CN11, 
COM28, CO23] 72.  

Figure 13 : Cadre analytique pour analyser les certifications comme des outils de provision de SE 
et évaluer leurs performances environnementales  

  

Source  Adapté de Le Coq et al 2013 [COM28] 
 

Mƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƧΩŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ analysé de manière détaillée les normes de deux certifications, 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ et la certification agriculture durable de Rain Forest Alliance. Cette analyse a 
ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ {9 ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ prise en compte dans les cahiers des charges de 
ces deux certifications, même si certains critères inclus dans les normes de ces certifications étaient 
directement ou indirectement favorables à la provision de SE (Tableau 22) [CN11]. 

 

 

 

                                                           
71 Alors que dans la littérature, la notion de SE est généralement prise comme une notion positive pour le bien-être des populations, 
ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳages environnementaux (ou externalités négatives) des systèmes agricoles a conduit certains auteurs à proposer la 
notion de dis-services, pour se référer aux effets négatifs des SE des agroécosystèmes sur le bien-être des populations (Swinton et al., 
2007; Zhang et al., 2007). 

72 Les travaux présentés dans cette section ont été conduits en collaboration avec Georges Serpantié (IRD), Fernando Saenz Segura (UNA-
CINPE) et Fano Andriamahefazafy (C3ED ς Madagascar) dans le cadre du programme Serena. 
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Tableau 22 : Services environnementaux et normes des certifications socio-environnementales 

Types de SE Agriculture Biologique (AB) Rainforest Alliance (RA) 
Emission gaz 
effet de serre et 
capture 
carbone 

pas de critères spécifiques 
Critères indirects Υ ƭΩ!. ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ŦǳƳǳǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ όƳŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴe 
naturelle sont acceptés) permettrait la captation du 
carbone dans le sol  

Critère spécifique pour réduire les émissions de gaz à effet 
de serre et accroitre la capture de CO2 
 
 

Services 
hydrologiques 

pas de critères spécifiques : 
Critères indirects :  
- ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŜƴƎǊŀƛǎ 
chimiques et phytosanitaires) pour éviter les pollutions 
Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  
- pratiques de conservation des sols  

4 critères spécifiques pour la conservation de la ressource 
hydrique, incluant la mise en place de mesures ad hoc : 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ  ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ 
volumes utilisés, système de traitement, programme de 
suivi et analyse de la qualité des eaux  

Conservation de 
la biodiversité 

pas de critères spécifiques 
Critères indirects :  
- ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ de 
phytosanitaires permettrait de maintenir une plus 
forte biodiversité 

Principes centrés sur la conservation des écosystèmes et la 
protection de la vie sauvage 
Critères spécifiques Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾoir des 
ŀǊōǊŜǎ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎŀŦŞƛŜǊ όмн 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǊ ƘŀύΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƴŀǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ 
ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƴŀǎΦ 

Beauté 
scénique 

pas de critères spécifiques 
 

pas de critères spécifiques, mais existence de quelques 
critères qui indirectement peuvent y contribuer comme 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
maintien ou la restauration de la connectivité des 
écosystèmes naturels au niveau des paysages  

Source : Adapté de Le Coq et al 2012 [CN11] 

 

Puis, nous avons analysé la mise en place de certifications pour 4 cas de produits certifiés Agriculture 
Biologique (AB), RainForest Alliance et de la marque « Landin Itasy » dans deux pays aux contextes 
écologiques, sociaux-économiques et politico-institutionnels distincts, le Costa Rica et Madagascar73. 
/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
des certifications dans les différents cas (Tableau 23) et de mettre en évidence certaines limites des 
certifications en terme de performances environnementales et de provision de SE. 9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳΩ à 
Madagascar, Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ŎƛōƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ όŎŦΦ ŎƘŀǇƛǘǊŜ м § 3.1.2. 
p.51), les certifications jouaient relativement peu sur la conservation des forêts ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀƎƛǎǎŀƛŜƴǘ 
pas sur les principaux acteurs ayant des pratiques néfastes pour ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǉǳΩŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 
la grande dispersion des producteurs certifiés limitait les effets des certifications en terme de SE. Par 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
au Costa Rica, où prédominent des systèmes très intensifs en intrants chimiques, la certification 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΦ aŀƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ aŀƭƎŀŎƘŜ ƻǴ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞ 
(absence de réseau de distributiƻƴΣ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ressources financières limitées), les certifications ne conduisent pas à des modifications de pratiques, 
mais reconnaissent des pratiques déjà existantes. Enfin, des processus de fuites ou des effets pervers 
ont peut être mis en évidence notamment dans le cas Malgache, où la mise en place de certifications 
dans certaines localités conduisaient à accroitre la pression sur les ressources naturelles dans 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ [CN11, COM28]. 

 

 

 

                                                           
73

 /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎŜǊǘƛŦƛŞǎ en 2012 dans les 

deux pays (cf. chapitre 1 § 3.1.2. p.55) 
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Tableau 23. Eléments affectant les effets environnementaux de la mise en place de certifications 
Řŀƴǎ п Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

/ŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

Niveau de référence en 
matière de pratiques 

dommageables à 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Intensité des 
changements de 
pratiques liés à 
lΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ 
certification  

Nombre de 
producteurs 
adoptant les 
certifications 

Surface unitaire 
des exploitations 
des producteurs 

adoptant les 
certifications 

Degré de 
concentration 

spatiale de 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 

Café et ananas 
certifiés biologiques 
(Costa Rica) 

+++ ++ ++ - - 

Café et ananas 
certifiés Rainforest 
Alliance (Costa Rica) 

+++ + + ++ - 

Vanille  
certifiée biologique 
(Madagascar) 

--- --- + + ++ 

Soie « Landin Itasy »  
(Madagascar)  

--- +  + (n.p.) ++ 

NB : Les annotations donnent une indication qualitative des caractéristiques des éléments affectant les performances environnementales 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ :  « --- » signifie très faible, « - » faible ; « + » moyen/limité ; « ++ » élevé ; « +++ » très élevé. (n.p.) = non 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜ Şǘŀƴǘ réalisée sur des espaces collectifs Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
du producteur. 

Source : Adapté de Le Coq et al 2013 [COM28] 
 

¶ Effets socio-économiques des certifications socio-environnementales  

Les effets socio-économiques des certifications socio-environnementales ont été largement discutés. 
Certains auteurs considèrent ces certifications comme des opportunités pour des processus 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ (Muradian et Pelupessy, 2005)Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎƛǎǘŜnt sur 
les procesǎǳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƭƛŞǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜs certifications, ou le faible effet en terme de revenu 
au niveau des producteurs (Kilian et al., 2006) Φ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 
certifications à deux niveaux : les filières et les producteurs agricoles. 

ü Au niveau des filières : comparaison des filières café au Costa Rica et au Kenya  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŦŞ ŀǊŀōƛŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǘ ƭŜ 
KenȅŀΣ ƧΩŀƛ cherché  à appréhender les effets contrastés du développement des certifications socio-
environnementales (Commerce équitable et Rain Forest alliance) sur la gouvernance des filières 
[CAF3]74Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜrnance des chaines globales de 
valeurs (Gereffi et al., 2005), nous avons réalisé une revue bibliographique pour caractériser les 
formes de régulations au sein des filières de ces deux pays, que nous avons complétée par des 
enquêtes semi-ouvertes ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ нлмл ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘŜurs des filières 
(producteurs, coopératives de café, transformateurs, commerçants et exportateurs) afin de 
caractériser les flux de produits entre ces acteurs, leurs activités et leurs stratégies au sein des filières 
et en termes ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ des certifications socio-environnementales. Ces informations nous ont 
permis de caractériser lΩévolution des relations entre les acteurs au sein de ces filières en relation 
avec la dynamique de mise en place des certifications dans chacun des pays (Figure 14). Ainsi au 
Kenya, nous avons montré que la certification a été impulsée par les multinationales qui les ont 
mobilisées pour développer des sous-filières spécifiques, leur permettant de contourner la régulation 
nationale les obligeant à acheter le café aux enchères. Elles ont ainsi renforcé leur pouvoir sur les 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ [ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛves nombreuses et de petites 
tailles) et les multinationales. Au contraire, au Costa Rica, le développement des certifications a été 

                                                           
74 Ce travail a été conduit en collaboration avec des collègues travaillant au Kenya, en particulier, Fabrice Pinard (Cirad) dans le cadre du 
projet CAFNET.  
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employé comme un outil stratégique des OP. Elles ont mis en place des consortiums entre OP pour 
faciliter le processus de certification et de vente des produits certifiés. Ce faisant, les certifications 
leur ont permis de maintenir leur positionnement sur les marchés vis-à-vis des entreprises privées. 
Outre la diversité des effets des certifications socio-environnementale en termes de gouvernance des 
ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
offertes par le développement des marchés de produits certifiés ne se traduisent par une 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎŀŦŞΦ 

Figure 14 : Evolution comparée des filières café suite au développement des certifications  
socio-environnementales au Costa Rica et du Kenya 

Costa rica Kenya 

  

Source : adapté de Le Coq et al, 2010 [CAF3] 
 

ü Au niveau des producteurs : enseignements des secteurs café, ananas et banane au Costa 
Rica et en Amérique centrale 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł 
différentes études basées sur des enquêtes auprès des producteurs de différents secteurs au Costa 
Rica et en Amérique Centrale. Une première étude comparant les résultats économiques obtenus par 
les producteurs de café ayant adopté différentes certifications (Biologique, Rainforest Alliance et 
CAFE Practice) au Costa Rica, Nicaragua et Guatemala a montré que le surprix payé aux producteurs 
pour la production de café biologique ne compensait pas la différence de productivité entre le café 
produit de manière biologique et celui produit de manière conventionnelle ou selon les critères des 
autres certifications [COM11]75. Une seconde étude, centrée sur le Costa Rica et la certification 
Rainforest AllƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όƭŀ ōŀƴŀƴŜΣ ƭΩŀƴŀƴŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŦŞύ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
motivations des producteurs pour se certifier variaient selon les secteurs [COM20, DT7]76. Ainsi, à la 
différence du secteur café, les certifications dans les secteurs ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƴŀǎ ƴŜ 

                                                           
75 Cette étude a été réalisée en collaborŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ WŜǊŜƳȅ IŀƎƎŀǊ Ŝǘ DŀōǊƛŜƭŀ {ƻǘƻ ό/ŀǘƛŜύΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ улс ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Řǳ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ŝǘ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘΩ!b!/!C9 όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ Ŝǘ du CATIE 
(Nicaragua et Costa Rica). Les questionnaires, développés par COSA® et adaptés aux conditions locales, portaient sur les coûts de 
production et la productivité de la récolte de café de 2008-2009 et incluaient les certifications biologiques, Rainforest alliance, Utz Certified 
et CAFE practice et Commerce équitable.  

76 Cette étude a été réalisée dans le cadre du projet SERENA en collaboration avec Roy Mora et Fernando Saenz-Segura (CINPE). Elle est 
fondée sur des enquêtes qualitatives réalisées auprès de 9 producteurs couvrant la diversité des types de structures de productions pour 
chacun des trois secteurs étudiés (petits producteurs, entreprises de taille moyenne, et très grandes entreprises). Ces enquêtes qualitatives 
conduites en 2010 portaient sur les motivations de ces producteǳǊǎ Ł ǎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
exploitations du fait de la certification, les difficultés rencontrées et les stratégies pour y faire face.  




























































































































































































