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Partie 1. Un parcours professionnel et scientifique
orienté vers le développement durable au Sud

Cette premiére partie présente mon parcours professionnel et scientifique. Elle rappelle de maniére
OKNRyYy2f23AljdzS t QS@2ftdziaAzy RS YI 0N 2S06G2ANB a0
principaux travaux. La synthése & | 6 Af 'y GKSYF GAljdzS RS OSa (NI QI dz
partie.

Cette partie est structurée en deux chapitres. Le premier retrace les étapes de mon parcours depuis
Y F2NXFGA2Y AYAGALIES 2dzaljdzQSYy HnmT dstddd mé&sSO2y R
publications.

Chapitre 17 Trajectoire professionnelle et de recherche

al GNI2SO02ANBE RS NBOKSNDKS aQSal RSNBdA $S Sy Ri
NEOKSNODKS S@2f dzSNXP WS § QSELIR a Sitlies) objat€) Appréchles ¢t S G I LI
principaux produits de recherche, avant de conclure par une synthese dégageant les 3 axes de
recherches qui se sont structurés au cours de mon parcours.

1.1. De mon master a mon doctorat : analyse des dynamiques des systemes
agraireset de | 0®conomie des exploitations agric

5Fya f1 O2yGAYydzA UGS RS YI F2N¥IFGA2Y AYyAGAFES RQ
FaINAO2tSsS YSa LINBYASNE GNI gl dzE RS NBOKSNDOKS 2y
mobilisant le £ RNBX R QI dyindm&des deRystémegyraires(Mazoyer et Roudart, 2002

l'AYAAZ FLINBA dzyS |yl fe&as tite &gon R&iyHaiverdy dahiaMinh 3 NI A NB
Ville (Sud du Vietnam)T1]* faite danst S OF RNB RS Y2y S5ALX $YS RQ! 3NJ
' INRBSO2Yy2YAS RS fQLyAGA G d2iigndn{(INA By | £ dz8 A SKRIE K dzl dzb :
Tech, mon premier travail decherchea étéréalisé dans le cadre de ma thése de doctorat au sein

RS I OKFANB RQI3INKOdAZ Gdz2NE 02 YIRG[NG Ee tBwmilétRitS @St 2 LIL
OSYiNB &adzNJ f O2YLINBKSyaAzy RSa SmmSdeiplade@alzy OKI
la politique de libéralisation économique, sur les dynamiques agraires dans un territoire spécifique, la
région deO Mon dans le delta du Mékong au Vietnatdtilisant lesl LILINE OKS & RQl y I £ &
dynamiques agraires sur le temps lofMazoyer et Roudart, 2005 i R QI y ké€oBoini§ue | I NP
desd@a(G5YSa RS LINE RdAdZDiGUMEy 198 ROV EIH RAS I RA@2§aSNDI
privilégiéesS G Al I f 2NA f QSELX 2A 01 GA2Yy | 3 NFke®Rritrévail dz & SA
visaita interpréter la rapide croissance agricole vietnamienne suite a la mise en place de la politique

de libéralisation économique au début des anné® Il a mis en évidencé QA Y LJ2dedi | y OS
investissements hydrauliquedB I f AaSa f2NE RS fF LISNA2RS RQIRYA

'lesNETSNBYyOSa SyiNB ONROKS(G&TZ ydzYSNRGSSE aSt2y f Q2NRNB,8QRINP Y 2f 23Alj
p.24.

Ces références bibliographigs sont classées par types de documents de la maniére suivanfd]: Articles dans des revues

internationales ou nationales avec comité de lectufAS]: Articles dans des revues sans comité de lecture; fDO]5 A NE Ol A 2y RQ2 dz@NI
de revue; [O] Quvrages [COlY / KI LIAGNBAY RR2YBEINBEEOSa/ RBYySSa t fQAYy@GAdlriAzy Rdz O
national ou international, [CAlJCommunications avec actes dans un congres international,: [Cbiinmunications avec actes dans un

congrés nationa] [COM]: Communications orales sans actes dans un congrés national ou internatj@#sF} Communications par

affiche dans un congrées national ou internationfiDT]: Documents de travajl[RR]: Rapports de recherche[DVD] DVD Mitimédia;

[NT]: Notes techniques[T]: Thése de master ou de doctordDP]: Documents pédagogique$RE]Y wl LJILI2 NI & [AA)QABESLIS NI A & S
RQI G;fRIYA SINJLILI2 NI & RS YAaaaizya Si RQIGSEASNEO®



possibleune intensificationrapide des systemes de production dés lors dgeintrants agricoles

étaient accessiles et que la valorisation de laproduction rizicolela rendait économiquement
intéressante pour les exploitants agricol@®, CAF1,T2]. Cette recherche montrait également que

ce LIN2OS&aaddza RQAY(GASyair7Faol i dgngmighhdediveicaton deQa OO2 Y LJ
production agricole pour répondre & une demande croissante urbaine en produits alimentaires
diversifiés[CAF1,T2 et dQ dzdiférenciationdes exploitations conduisant & un renforcement des

inégalités en milieu rurdA1, A2,CAF]1T2F.

1.2. Post doc: ouverture " | 6®c onomi e i nstitutic
« organisations de producteurs » au sein des filieres

5Fya S OF RNBS-ditorady dzO2 FAWI RS LR A@fiw 9 O2 lei22001uddz / L w!
nouveau cycle de travaux quUi@ILISNY¥Y A a4 RQSf I NAHAN) Y2y OKI YLI RS N
mobilisées. Toujours sur le cas vietnamien mais danggion du nord, je me suis attaché a
comprendre les dynamiques des filieres (riz et porc RQdzy LJ2 A y é&conBn8quedetzS &2 O
institutionnel’. AudelaRS { Qissiifitieres§ ce travaiisait égalementa élaborer ettester une
YSUK2R2f 23 AinStitutRridellgS & e RS O 02 Yded astguBps8 V4 idéfinitionet la

négociation multiacteurs de nouveaux arrangements institutionse]CAI1, CAI2, CONI20utre
fQFylfeasS Rié&aacteiblldel faljfiieBst de leurs résultatséconomique, cette

méthodologie analysit les perceptions des acteurSy Y20 At A&l yd fSa& | LILI2 NJ
patrimoniale développée pa®llagnon (1987)Appliquée et testéedans le cas ddilieres, cette
YSGK2RS | LISNXYA &  RQAdRéngeinants A iBshtiitionh&s renjoaind &4 dzE

coordindions verticales et horamtales entre les acteurs des filiéres rizicole et porf@wl].

1.3. Entrée au Cirad : consolidation des travaux sur le théme Organisations de
producteurs, filieres et services agricoles

t NAA lFdz / ANFR O02YYS ORddwodesSizNdalchdzet pdlitigye pidisiuet Qdzy A G
du programme «Agriculture Familiale en 200& 2QF A NBOSY(iNB Y2y | 3SyRI |
« Organisations de Producteurs (GPjvec des travaugoncernant trois hémes spécifiques

Le premier théme consistait e f QI y tuf r@leaddsOPdanst QF 008§ a RSa LaiAda LI
marchésWQ Il A | Ay & R trakdil delisynthdsegali® | WA  Sune@kpRi® polRi®

Banque Mondialéntitulée Linking Farmers to Mark¢RE3].Cetravail a conduit & une &htification

RSa ol NNASNBSa RQlFIOO8a RS&a LISGAGA LINPRAzOGSdzNE |
différents dispositifs les plus souvemobiliséspour y remédiey soulignant le role potentiel des OP

L2 dzNJ FI OAf AGSNI f QF OO%a&hédCaB]. LISGAGAa LINPRAzOG SdzNB | d

Le second concerndi réle des OP dans la fourniture de consailx producteurs et plus largement

RIya fF LINBadGliArzy R&® BENBODOHA ROF BHMA REXNE NISZNI |
RQSOIf dzl GA2Y iBS&pradiB@sSd de vilyarisdtigigdzolede la Banque Mondiale

RI'ya |ljdzl 4§ NB [REL BRE2] RQ! T NA |j dzS

[ S GNRA&AASYS O2yOSNYyIFAG f QlF RO BIRIGORRIREMaERzi A f & ¢
complémentaire autravauxprécédemmentmentionnés|RE1RE2,RE3]2 QF A G NI @gF Af £ S ad
deYlI YASNBE LJ dza &LISOATAILdzZS RlIya S OF RN RQdzy LN

2Cesdynamiquesanalyséesaumiligudesanm’aes 2yl Lz sGiNB O2y FANNSSE f2NB RQdzy GNI @I Af R
RQdzy O2y (NI (i RQIDENMINIEXRE R INMRIGARRING yIOSdzNJ ¢

WOl A S3LESYSyld RS@St2LIIS OS (eSS RQIYAEBARS KRENNMhPRSNBA LRAza aH0D
L2 dzNJ dzy LINB2S{ RQI LIJRRL L f QF INR Odzf G dzNB LISNRA dzZNbB F Ay S

‘'S GNIGFAE | SGS NBIEA&S REya t5 OF REPBCOR@ADPARRNE 2SS RQI LILJzA t f Q2N
® Cette méthode a éténsuitemobiliséedanst & a Gl 35 RQA Yy A SY A S dzNJpdRrénalysd N prgbRejatize spékifiqgie2 G oL { ¢ h
RS 1 LRfftdziAazy RQ2dNAedvk RoBgEXO2INDOAY S RIya €S RSt dl



ROAYAGAGdzIA2Y AA Y0 X If 42825 & R 18 yad CrintibtigBRAJIRY, RD, dED, R1t,
R13. Ce travail a donnéidu & la production de matériel pédagogiq{eP1,DP2]S i RQdzy f A Ol
YSUK2R2¢ 23Al dzS [@WzNI € QI LILIdzA | dzE h't

Au-dela de ces travaux centrés s@2 6 &% 2 G+ A S A £ S Ydlrghii cetie PaBIRIEdSS LILIS
FOGAGAGSE RS T2 NYI G A&déveldpgemant Ideh 8 MR fedcodrdhiyBiA OK S R
module de formation dans I© 1 R NBY IRIQIdZ/NI LINP FSa a A2y Yy SChaR&S(IRC)QL Yy ad A
dzA | RS62dzOKS &adNJ €+ NBIfAAlIGAZY RQdzy R2OdzySy
développement lok f R y ADVDID! deoyS 2 dzil NBRES 42 OF Ma ANMERIBASURSQ I LILd:
processuR S T 2 NI | lokaBxye fBn@tidrinaizés etle représentatsR Q 2 NB | sidcales & A 2 v
Mayotte portant sur les approches de développement Id&2,R3,R5,R6] Ceprocessus conduit &

fl (SydzS§ RS 2adz2é¥iS SRQ A BT @citeshSdE développement local a

Mayotte [AAtl]etaf | LINR RdzOG A 2y R &pgmycheRie dévxtofpsment lacdiNB]f S &

Enfin, cette période a permis égalementdeSe¥J f Sa o6l aSa& RQdzyS NBTf SEAZY
L2t AGAldzS& Lizof AljdzS& s Lk Aldalydey lesiirésliltats des proe S LIS NI A 2
O22LISNY A2y FNIyolAasS Sy YI GASNHARREFLILIAZA | dzE LJ2 f

1.4. Affectation au Costa Rica: OP, filieres et servi ces$ 6adgappuwi t ur e

' @SSO Y2y FFFSOGFGA2Y |dz / 2ail vietagplofondi mesitraveiuky RS
sur le théme des OWa deux principaugrojets: le projet BNPR, RUTA (suivi du pojet ESFIN), et le
projet CAFNET

I SO S LabbRIY quérsdinerdiohkanalytiques complémentairesa premiére consistait

£ OFNIOGSNRASNI £ RAGSNEAGS RS& ht SiG RS f SdzNJ
agricoles et rusles[A3, A6, AS2, CN4 La seconde consistait en la poursuite de mes recherches sur
fQFylFING&ES RRBA ht RFya fSa adeadsySa RS VESEINIIAIOBW:
coordonné une analyse transversédemdéesur6 études de cas dans le gynettant en évidencde

role desOPdans lessystémes de servicd® Q| LIJLJdzA | dzHA4,LARECREIXDMISAdzNE I £ SY S
analysé lerdle spécifiqgue des OB Y Y I (i A § N& pr&dicte@A darché dans 4 filieres

(ananas, haricot, café, élevage bgfiA5, COM4, COM5La troisieme correspondait a fooursute

de mestravaux sur lesnéthodeset processufk Q | LILJd#A dans date penspective de provision de

services aux producteurfAS3 COMG CO14 CO15. Enfin,la derniére dimension concernait la

relation entre OP et politique publiqug dzS 2 QI Atravesf2ZQIIRGISE @ 8S RS& RA & O2 dzh
le cadres des processus de libéralisation des filig@s#] SiG RS&a f Sce2ya GANBSA
dQ | nglldezS 2Ql @ A& ude pldeftming natiodzldR® & NH | v deaproduktéuys a

[CO13Y.

' gS0O t S aS$S02y R sstra®gdsdes QRtansHey filiérés ZaMNh Anfergue centrale, et
notamment leurs stratégies visvis def QF R2 LJGA2Y RS -éh@rdlieingnialddau A 2 y a 2

®Le projet BNPRV! ¢!  SiF AG dzy biBitbds diRm@dduciedo®iQ | YRR lj dz3inar®é pariidldoridsS fiduciaire
hollandais (BNPFRet coordonné par la plateforme technique pour le développement rural daréglan centroaméricaine (RUTRRS.

" Le projet ESFIMEMmpowering Small Farmer in the Markétait piloté LJ- NJ f Qdzy A SNEAGS RS 21+ 38SyAy3ISy LI dzNJ
visait a renforcer les capacités des OP a négocier un cadre institutionnel propice a une meilleure intégration des getitsupsoau
marché[CO10.

® Le projet CAFNET était un projet epéen visant & promouvoir les systémes agroétiers a base deafé en mesurant les services
environnementaux produits par ces systémes, et en développant des pratiguiesled SSNY SG G yi RQSy | dii¥a8y G SNJ £ | |
également promovoirdesh Y OA G A2y a t f QleR&pidiisiol gé sevviEes eritonnediehtalnd |j dzS &
°Cetravailadonné A Sdz £ f QSy OF RNBYSyi RS RSdzE YSY2ANBA RQAYIASYASdINE R
licences de la UN{Estefanie Leairo Leandro, Yuliana Monge AgileebAna Solano Castio S RQdzy YSY2A NB S
(Oihane Guruceta).

YcetravalR QF LILJdzA t dzyS LI | 6§SF2N¥S y I (akpa &frk pobrsuiki QehdEdadferda prajek ESFIE daRrant LINR R dzO
lieuay OKI LIA G NBO18.Q2 dz@NJ 3 S
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V

¢
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CostaRica[A7, CO16, AAt2RRS]**2. Audela des stratégies des O GBhjalementanalysé les effets
des certificationssocioenvironnementalessur les filierecafét f QSOKSt £ S RQdzy LJ &a
[CAB, COM11puisde maniére comparative entre pays, entre Cd3tea et KenyfCAR, CAR].

/'S LINRB2Sh YQF d&Bdmméntes ¥ ilavaildd dlivI& fme émergent des services
environnementaux,notamment en comparant le potentiel des mécanismes de paiements pour
services environnementaux et de certificationscigeenvironnementales pour promouvoir les

systémes agroforestiers a bade café[CO3 CO6,CAB]. Cethéme prendraalorsRS f QF Y LJX S dzNJ
mon agenda de recherche avec le projet SERENA (cf. section suivante).

/' SGGS SGFLIS || R2YyyS viadeS tHe ptemigDOBhrésdvthiticd @sllfaidgsa R Q2 dz
travaux réalisées dans le cadrepgrojet. bt t k w! ¢! &dzNJ £ Sa ht X fS8Sa TFALA:
aux ORen y irtégrant lesrecherches des colleguesi CINPE de ldNA mon partenaire principal au

Costa Ricale secondDO1], 8 QA Yy aONR @ yi RFEya YI ReylYAldzsS RS
services environnementaux, proposait un état des lieux sur les services environnementaux dans les
systémes agrdorestiersd  { QF LILJdz& | y (i LINA ¥roddelprojefs dhguils pde GATIES Q S E LIS
et le CIRAD, dont celle du projet CAFNET, il présentait les méthodes de medareadbrisation
économiqueRSa &ASNBA OSa SYGANRYYSYSyilldzETZ FAYyaar | dzQdz
promouvoir la provi®n de service environnementaux.

15. Le projet SERENA:inf | exi on vers | 6analipdremedtie s pr o
de politiques publiques et focalisation sur les services environnementaux

A partir de 2009, dans le cadre du @ibde recherche« Services Enonnementaux et usages des

espaces ruraux (SERENAdortant sur les diffusions du concege services environnementaux (SE)

et sa mise en politique daneois pays (France, Madagascar et Costa Rica), mon agenda de recherche

I 02y ydz dzy S naljse tléS pracesyus & 8eNdastrdm@rits de politiqida thématique

desservices environnementaux

CSiiS AyTFtSEA2Y &aQSad GNF RdzA ( 6t OLIRNIS dzy Be@uisifeNH 2 35S Y
sciences économique@groéconomieet économie instiitionnelle) vers un agenda de recherche
RQSO2y2YAS SO2f23AljdzS 2dz@SNII t RSa OFRNBaA RQl ylf
notamment ceux def QF LILINE OKS O2 3y A U A O SabRri& 52004 Hadséneded & LI2 f )
2008.

Enchargede WA &S Sy dzdzdNBE RS OS LIN22SG |dz /2adl wAOl 3
RANBOUAZ2YA O2YLX SYSY(dlFANBad® [ LINSYASNB QAal Ad -
de la notion de SE dans les politiques et instruments affectant les@isageS & S & L) OSa& NIMzNJ d
analysé§ QSYSNASY OS R & safmiise gh pdlithj®e yiu (RSa Rfmflammenta travers le

Programme de Ramentspour Services Environnementaux (PPBED, @6, AN7]™, en mobilisant

des cadres analytiques tels @elui des courants multipleM(ltiples Stream FramewoykKingdon,

1995 [A1Q], des coalitions de causesdvocacy Coalition FramewdriGbatier et Jenkingmith,

1993 [CI2, COMOCAIY, des «trois I» (Surel, 1998[A19 CAI1Q COM44 ou encoredes approches

de «transferts de politiques (Policytransfer studiegDelpeuch, 2008en comparant la genése du

PPSE avec lte des dispositifs de paiement pour services environnementaux (PSBdagascar

[COM16P \&falementanalysé les procedgd RQS @2 f dziA 2y
RQl Ofi S&NAINE 0S4 adzi R QIS HBANSGdaAR 5350 NS R

S O0S LINPRINIY

R
Sa FT2NOSa Syi

58 YIEYASNB O2YLX SYSYGFANBS bt (NI OdiKATIEQRS fQustt MBrend FatcheBrodmail S G dzRA F y G
RQlI yI f&&S Rdes@herdeplidhpal ISs@ddicteBside cafu Costa Ricété réalis§CAFQ].

12 Cet axe de travail a été enrichi av€e$ y O R NB Yr@sé ile dickratnléconomie de Myriam KessdENSAM) quanalysit les

stratégies des coopératives de café du Costa Ricaafacemmercequitable[CN8,CN9].

3 Ces travaux ont étéenforcés LIt NJ £ § & dzA A RS RS ddE Thonkas edraneh ReBnoRi@UYSGEND (f et CealideyBsS

Cathelinen sciences politique@Jniv. de Lyordinsique celui de plusieu i - 3Sa RS YIFadSNBRX fA0Sy0Sa Si RQAY:



[CAF5 DT4] et les processus multiples de rétedimentation A22, COM25, DTI0OXRF A O2 y i NR& 6 d
enfin a des analyses transversales comparant les caractéristiques des processus de transferts de
politique au niveau internationdlCO26] et le r6le particulier joué par les ONG internationales dans

ces processuAls, GOM17).

La secondealirectionportait surfafalysede la nature de la gouvernance et des performanakss
instrumentsvisant explicitement ou nona promouvoirla fourniture deSE Ces travauxnt porté en

particulier sur deux dispositifs: les PSE[CO25, CO9 A26 et les certifications socie
environnementalegDT7, DT8, CO23, COM20s visaient a caractérisda diversité des formes de

PSE, leur éloignement ydsvis de la définition proposée par S. Wundg&/under, 200% et leurs

O2y OSLlidz ft AaldAzy Sy ( $NYAR0 ERSFUMITNEINRY, COMBE Y I NI
COM51] Ces travaux ont été complétdslr NJ f QS Ealpatrgiand® $le ces instrumenen

terme environnementaux et sociéconomiques portant sufe cas duPPSE du Costa Risl4,

COM7, COMS8, COM15, DT&] des PSE epgénéral[Al13], ainsi quesur les certifications socio
environnementales au Costa Rica et & Madagd&@idiil, COM27, COM45, CO®3] | FAY RQSELJX 21
FI OGSdzNB AyaidildziazyySt ségamdnitétude dirdleFdesrgdBationd. JS NF 2 NJ
oOF £ S& RFya fF YAaS Sy dzdzdNB [824 CONLA, COMENIARRNY | y OS a
Enfin, la troisiémalirectionO2 y A A &G+ A G £ | LILWINBKSYRSNJ f Qdzal 38 S
dispositifs au niveau des exploitations et des territoinesaux‘® WQF A Ay aix |yl feass
Y2UAQFGA2ya S f Qdzal 3 S[COMRIdutsds BffetcBuNles fdyhamiqFed éeS NB N
territoires ruraux [COM23, COM33] ainsi que les effets soci@conomiques des certifications
environnementale$COM19, COM22].

/| SGGS ReylYAlLdzZS RS GNIY@FAft YQlF O2yRdzA i [DO2]LI NI A O
ett £ NB urf akebel suriles \ispésiiifs de PSE en Américatime [AAt3] aboutissant a
f QSRAGAZ2Y RQdzy ce2nénefDOAS O2ft f SOGAT adzNJ

1.6 Le projet INVALUABLE et SAFSE: poursuivie | 6anal yse des pol |
publiques en faveur des services environnementaux et leurs impacts

En 2012, dans la trajectoide recherche initiée avec RINE AN YYS {9w9b! > 2QFA 7
Europgen INVALUABLE qui aitsa analyserles instruments de politiques publiquegour la
promotion de la biodiversité et des services écosystémiques.

al LI NGAOALI GA2Yy t OS LINRB2SiG YQl LISNX¥A& RS €
développées au couRdz LINP IANI YYS {9w9b! Sy YIFIGASNBE RQlIylfe&
SiG RS fF YAAS Sy dzzZNBE RQAYAINIMSYWA RS &37 dzdz® NA
projeten! YSNAljdzS OSYyOGNr €S o6/ 2aidl wvedékaut@si irstDdantd SY I € | 0
pour la promotion de services environnementals programme de reconnaissance pour bénéfices
environnementaux (RBA pour son acronyme en espagnol) au Costa Rica, et le progr@ing OA (i | (i A 2
forestier (PINFOR pour son acronyme en espagnol) atefata.

/'S LINR2Sh YQIF S3I t$ydslyse codpitdds lagolREnantdSdt ded rasSltsts

du programme RBAt desmesures agroenvironnementales en Fraf€®M5(. Il a égalementété

f Q200 aA2Yy LRazpect)é Hds mRtbGet Ibigdes NP dzNJ f QF vy f 84S R
politiques publiquesS i RQSELJX 2 NBNJ y approcties SsyohométrieR O B ¥ | { R
R QA Y[QDMAQ; CAl1pet de modéles spatiaufCAF14]

Dans la poursuite de ces travaux portant sur les instruments visaptol@otion desSE et en

f QF LILJE Aljdzk yi LJX dza & LISOATAL dzSYSy i I dEEQ Adyeaaiil SNY SRidz |
CAFNET 2QF A AYy({iS3INB S LINRB2SO {!C{9 o{eaiel¥S I INP

Sa
S

4 Ces analyses latesont été faites danst QSy OF RNB Y Ry (i AR daingfefi: dedkBalyShuit (UniWageningen), Guillaume
Lamarre (IRC), Diane Rouselle (ledes), Cristina Villalobo (UNA) et Cristina Romero (Univ Gottingen).



qui visait a évaluer la provision dSE par les systémes agroforesﬁiea identifier Iespratiques
LISNXYSGa yi RQS)/ FYStAZ2 NRE)NJytOI)\ uLJMB@yaA 232 dz&eé yﬁ Sal @&
G6SttSa LINIGAldsSSad 5Frya £S OFRNB RS OS|pUJld§e88u > YA
RS y2dStfSa YSGK2RSAa AYyALANBSAE RS& I LIWINROKSA R
jeux de roles(Ferrand et al., 2009Souchére et al., 20)8 pour explorer les décisions des

LINE RdzOG SdzNE Sy GSNXYS RQIFIR2LIIAZ2Y RS LINI GAljdzSa Si
institutionnelles|RRB, COMB].

1.7 Le projet EcoAdapt: représenter les interactions entre acteurs et
ressources pour penser | 6adaptation au chang

Parallélement aux projets INVALUABLE et SAFSHE, A S miédré®ry 2D12ié projet Européen

EcoAdapt qui visaith développer en partenariat avec de organisations localesdes plans
RQIRILIGFGAZ2Y | dz OKI y3SY Syl basdifi HuyZagokoljdiz3nasstfldg & NP ;
Chiquitania en Bolivie, le territoire de ldatrét modéle» de Jujuy en Argentine et celui de la forét de

Alto Malleco au ChilLa participation a ce projet a amorcé une nouvelle inflexion dans mon agenda

RS NBOKSNOKS Sy AyGaSaANryd €1 LINRPOfSYFGALdzS Rdz O
indirectement et partiellement a travers mes travaux sur les services enwmentaux et celle plus
ALISOATAILdzZS RS fQFRFLIGFGAZ2Y Fdz OKIFIy3aSYSyd Of AYF (A

Responsable deQlf OGRIZAIGR 2S G O2y OSNY I yi QI ydodysigin€s, RSa R
FylrfteasS LINBIfFofS £ fQStl 62N GA2yaddptd dne ndithbdéa R QI F
développée pour la modélisation conceptuelle, la méthodacteurs, Ressources, Dynamique,
Interaction (Etienne et al., 20)1[A17]. Cette méthode, complémentaire aux approchesystemes

agrairesn ljdzS 2Ql @l Aa dziAfAasSa LISYyRFEyld Y2y R200G2NX
maniére systématique les interactions entre acteurs et ressources dans les territoires du projet
[DT11, CAF8, CAI16, CONE | FAY RQARSYGAFTFASNI fSa @I NRIof Sa
écosystemegCOM35] les problémes de coordinatisrentre acteursfCOM47]et d@quitédans la

gestion des ressources naturell@M38]R I y & dzyS LISNARLISOG.AGS RQFRFLII G

1.8. Affectation au CIAT : vers une analyse des politiques pour faire face aux
enjeux du changement climatique

I LI NI AN RS H A vmélrer g IspécifiguememsSpfoblématique de changement

climatique comme un enjeu pour le développement rural et la conservation des ressources
naturelles WQI A FAYA&A LI NOIAOALIS t fQFYyAYIFGAZ2Y RQdzy LI
des lieux de la situation et des enjeux de la prise en compte du CC dans le secteur agricole en
Amérique centralgNT2, COM53, COM5®] 5SS YIyYyASNBE O2YLX SYSYy (Gl ANBzZ 2
RSa LINI GAljdzSa NBLRYRFY(G I dz O elgerdelippeRed al.320H4 0 dzf { dzN.
[CAIBISG Sol dzOKS dzy OF RNB RQlIylFfeasS RSa LRftAGAIldSa
la problématique de changement climatig€AI14p 9y 2 dzi NB X uBeCanalyse @2 y (i NR O
potentiel des instruments de type PSE pour faire face aux enjeux fe@a2, CO27].

/| SGGS y2d@SttS ReylYAljdzS RS NBEOKSNDKS aQAyaONAi
au sein du département analyse des décisions et deslipques (DAPA)Y du Centreriternational

RAyronomieTropicale (CIAT) en ColomiteG 2QF A AYAUGAS dzy F3SyRI RS NB
RSa OKFy3ISYSyda Ayaditddiazyysta fASE t fOAYGS
RQI RI LI I ( A @ayfs [e© pags\dl Sud. lj dzS

s aNy oAt L R2 yityds delix stepyelz, lestage A& yfaSter ReNMathifile Bonifazi (RC) OSf dzZA RQAY 3ASY A SdzNJ F

Aucante (ISTOM).



1.9. Synthése: d e s
mes principaux axes thématiques de recherche

dynami ques

agraires

retoGirssuara |

yse

Mon parcoursscientifique se caractérise pane évolution desapproches disciplinaires, dedbjets
de redercheet des échelleR Q | y kFigured) Mon agenda de recherche a ainsi évolué depuis des

lylfeasda OSy i NpbodatiorsdaidcolegQ2 8 Siv2gAt Aal yd RSa | LI
économie vers des analys€&S Yy U NBE Sa adinyles pQftiqued»Sei mobilisant des cadres
RQlIylFfeas RQSO2y2YAS AyatralddziazyySttsS Si RS &a0hS
Figurel: Evolution de mes approches, échelles et olgjde rechercheprivilégiés
au cours @ ma trajectoire de recherche (1992017)
Positions Master et Post Doc Chercheur Chercheur Chercheur Chercheur
professionnelles* Doctorat Cirad AMIS Ecopol/ Cirad AFM ARENA drad ARENA/ Cirad ARDev / Cirad ARDev /
INSA UNA Cinpe UNA Cinpe CIAT Dapa
Localisations et Vietnam Vietnam Montpellier Costa Rica Costa Rica Colombie
périodes (19922001) (2001:-2003) (20032006) (2007-2008) (2009 2015) (2016)
Approches Agroéconomie | Economie Economie Economie Economie Economie
disciplinaires & Systeme institutionnelle institutionnelle institutionnelle institutionnelle & institutionnelle &
Agraire sciences politiques sciences politiques
Echelles Locale Locale, nationale Locale, nationale Locale, régionale, Locale, régionale, Locale, régionale,
privilégiées nationale nationale, nationale
Objets de Exploitations Filieres et Organisations de Organisation de Politiques publiques | Politiques publiques
recherche agricoles Organisations de producteurs producteurs, filieres et| et instuments en lien | et instruments en
principaux producteurs systéme de services | avec la provision de | lien avec la provision
services de services
environnementaux environnementaux
et le changement
climatique
Principaux projets ECOPOL, Linking farmer to BNPPRuta, SERENA,
de recherche et Metropol/Mapsud market, ESFIM, INVALUABLE,
RQSE LIS NI Eval. des projets CAFNET, SAFSE,
RQF LILJdzA & | d3 ECOADAPT
Banque mondiale,
Eval. des projets
RQF LILJdzA & | d3
de sécurité alimentaire,
Formation OP
Cambodge
NB:*pourplusRS RSGFAf A adNJ fS& LRadsSa Si F2yOdrazya ljdzS 2Ql A 200dzJS5ax as

De maniére rétrospective, je peux distingueois principaux axegshématiquesde recherchesur

f SaljdzSta 2QFA UGNIF GFAff SSYRSTFAHF ARSI RE Hza LINRZ S5\ VR
inséré au cours de ces 20 dernieres ann@égure2): un axe «ynamiques agraires et producteurs

ruraux», un axe organisations de producteurs, filieres et se&ig@ t f Qb, BN Gzt ( dzNB

« politiques publiques et instruments.

Figure2 : Axesthématiquesde recherches

Organisations de producteurs,
filieres et
servicee f QF INR|Od

Dynamiquesagraires
et des exploitations
agricoles

Politiguespubliques
et instruments

Axe « dynamiques agraires et des exploitations agricoles»

w v = w

Ce premier axe dénématique derecherche portant surQl y'I t €aS RSa I YAl dzS a
exploitations agricolea été le principal axee travaill dz RSo6dzi RS Y2y LI ND2 dzN&
tout au long de celdti avec des inflexions en termede cadres analytiques mobilisés, de
problématiques princip@s etde terrainsR Q S (i dzR S

9y UGSNXS& RQI LILINE OK S [E coBcapt desysiethelzigrairg\aroge? & Roudar, 6 A f A & ¢
2002 Cochet et Devienne, 20Dévec des analgs centrées sur les systémes de productgnicole
[T2,A1,A2]. Fuis 2 QI A & goilivelBshldBrocRespour mieux saisir la pluralité des contraintes et

7



facteurs explicatifs des stratégies des expitad | INA O2f Sa SG RSa F2&SNa N
concept de«systemes de subsistance durabtegsustainable livelyhood system@Chambers et

Conway, 1992DFID, 200pafin de caractériser la diversité des modeles familiaux de production
agricolea une ébelle globalefA9, DTY 2 dz Reditiaife [A12], RQF LILINBKSYRSNJ £ Sa ai
foyers ruraux en relation avec la conservation des ressources natuf€l@3]ou les processus de
déforestation [A21, A25, ou bien encore, plus récemment, pour appréhendes processus
ROQAyalulftftridAz2y RSa g[AdnCHE3. AfinélBodpizndreS|dsydamigiesY A £ A | d:
rurales auR St + RSa t23AldzSa RS& aSdAa SELX2AGlyda Si
approcheautilisantle concept desocieécosystenes(socioecological systemsSES|Berkes et Folke,

1994 Folke, 200> [ | Y20 Af A al (A geynis RSmied&aisides yit€r&tidis entre |-
FOGSdzNE Si NBaaz2dzNOSazr Si RQARSYGAFASNI £ Sa O NA
rurales et des ressources naturellg3T11 CAF9CAIL6 COM37,COM3] et de mettre en lumiére
lesproblémesde coordination entre acteuflCOMA47]2 dz R QEOMBES].( S

En ce qui concerne les problématiqués2 y 8 A RSNBSax 2QF A G2dzi RQF 62 N
libéralisation économique sur les systémes agraires et les trajectoires des exploitants en mettant la
focale sur les résultats agronomiques et économiques des exoita agricolesdans une

perspective de développement soagconomiquegT2,A1,A2L.t dzZA &3 2QF A AY (i S3INB f |
développement durabld WCED, 1987en considérant de maniére complémentaies dimensions
économiques, environnementales (conservation des ressourcesnaturelles et services
environnementaux) et socialegCO8, CAI16 COM37,COM35. Alors que mes premiers travaux
considéraient principalement les variables de résultats agrononsigiéconomiques des systémes

RS LINPRdAzZOGAZ2Y I 2QFIA S&IREAYRSABLABOINBRAGY §SEI NY
RQI O{Rad il §., 1994 Gaillard et Sourisseau, 2009 T A ghgloRiQde maniére plus
systématique la composante non agricole @esivités des ménages agricolps9, DT6, DT9A27,

CN13® t F NJ FAffSdz2NAEZ 2QF A Y20Aft Aaafindeprehdree@dbhpley RS &
les compromisentre résultats agronomiques,économiques et environnementauau sein des
exploitations et systemes de productiofGAI13, COMJ9

Enfin,end SNY¥S RS GSNNI Ayad RQSiGdzRS&a> 2Ql A aam®ausaair dS\y
OF N OGSNRaGAldzSa O2y NI &l S[Blj deYiziclltary iBténsivie Od- daltsdk O dzf i
[T2, A1,AZZ RQF INROdzf GdZNE RAGSNEAFASS I SO RSA& LINROS:
intensives Rddanas[A12] ou de tabac[DT1], RQF INRA Odzf 1 dzZNBE SEGSYaArgsS | @
déforestation / reforestation[A21, A25 CO8,COM57, COM58bu encore de cultures de café en

systémes agroforestie[€OM36, COM59, CAI13]

Axe « organisationsde producteurs, fili rtere» et services ~ | 0d6a

Cet axe de travail sur lesganisations de productelrs FAf A8 NBa Si aSNBAOSa t

f ake principal de mes recherches @001-2009. Il est venu compléter le pré&dent en intégrande
nouveauxfacteurs explicatifs @s processusle développement agricolen A y Of dz yi4 t QF y I €
f Q2 @cegénisations de producteusset élargissant mors OK St f S alrd@lh ¢ térridoireS

locauxvia la prise en compte ddieresetdSa &2 aisYSa RS aSNuiA&®d®a& t f QF
inscrites dans cet axe ont connu également des évolutions.

Dans un premier temps, je me suis attaché a caractériser les organisations de producteurs et leurs
activités en construisant des typologies et analysant leurs trajectph®sA6, AS2p Weadément S 3
OKSNOKS t I LIINBKSYRSNJ £SdzNJ N3 €S RIEya tSa FTAfAS
producteurs aux marchégA5]® WQF A | f 2NBE  OKSNODKS +t -a0d ded O S NR 2
certifications socienvironnementalegA7, CN8, CO16Au-dela de ces analyses construites a partir

RS tI OFNYOUGSNRAIGAR2Y RS fSdz2NE NBaaz2dz2NOSa Si RS
et leurs systémes de valeuwafin demieux comprendre la diversité de leurs stratédieslo]



Ensecond A Sdzz 2QlI A Fylfeas S NxfS RSa ht RlIya €I
O2YyaAARSNI yi LJ dz&a LI NI AOdzZ ASNBYSy il SR LNHAEAS RIEA
producteurs[A4, A8, CN3p / S& (NI @I dzE Y Q 2syprivcesds yieRedpkdination entrg’ | £ & &4 S
acteurs atRSf £t RS fI RAOK2(G2YAS YINDODKS k KASNI NOKAS
producteurs. Parallelement, je me suis intéressé aux processus et dispositifs permettant de renforcer

les capacités des P1, CO14]/ Sa4 NBOKSNDKSa 2y i R2yyS fASdz £ fC
fSa 2NHlIyAallGA2yazr £Sa FTAEASNBA S{poglSa aSNWBAOSa
Y TFTAYZ 2QIA OKSNODKS t | LIWINBKSYRSNI r&de Ndlitiqpes RS &  h
LJdzo f AljdzSad® WQFA AyaA FylteasS fSdNA LISNOSLIIA2ya
filieres agricoles au Costa R[@AIAE  F Ay aA 1jdzS f SdzZNE Nbf Sa RIya f1
programme de paiement pour séces environnementaux au Costa Rid24, COM29, CAF9]

Axe « politiques publiques et instruments»

tFNIFyYyd RS Q2 aywdnigueR ayiaives 6t @xplitatibnS dgricdied 2 @ment TA Y
Q

LINE INBAaaABSYSyid 2NASyilS«poliiques pbligueSenBuks $strundedsN) 0 e
/'S RSNYASNI ES NBLINBaASYyidS Idz2e2dzNRQKdzA £ QSaaSyda
0N yAGSNREFT [[dzS 2QFA 02NRS @Al RAFFSNBYydSa I dzsSa

Au début de morLJF ND2dzNBEX 2QlF A |ylrfeas €tSa S¥FSia RSa
L2t AGALjdzS&d0 &dz2NJ £ Sa ReylYAldzSa | 3INFANBE RQdzyS
politique de libéralisation économique au Vietnam dans une zone rizicoleelda du MékondT2,

A2l.51 ya OS& LINBYASNA (NI gFdzEX 2QF LIWINBKSYRIA& f Sa
éléments de contexte explicatifs des dynamiques rurales analysées.

5l ya dzy aSO02yR (SYLlazZ 20QF A OKS ND#ligques. Caft® phaseIt A |j dzS
0S40 GNIRAAGS LI N YSa Nk @hazk LIS yiiQ SE diMILIE Q &
YSGK2RS RQIARS t I RSFAYAGAZ2Y LI NIAOALNI GAOBS R
filieres [COM2, CAIl, CAI2]puis aprés mon recrutement au Cirad (20@B06) par un travail
ROQSELISNIAES LRdzNJ 1 O22LISNF A2y FNIyel AdaS RQSOI
du ministére des affaires étrangerpsS1, RE4p 9f t S aQSad L2 dzNRdzA A S | dz R
Costa Rica (2068008) dans le cadre du projet BNRP ¢! = | @SO fI YAasS Sy dzdzo
RQF LILJdzA | dzE 2NHBlFyAal GA2ya RS LINRRAZOGSdzNBE | dz YA D
publiques agricole§CO13, RR& 51 ya 0Sa (BNIRD IAdE PolOqes piiiinadK

comme un enjeu.

Enfin, dans un troisieme temps, ma posture de recherche a changé considérant les politiques
Ldzo f Aljdz§&a y2y L dza O02YYS dzy St SYSyid RS 02y GSEGS
Dans cette derniee phase initiée en 2009 dans le cadre du programme Serena, je me suis focalisé sur

la compréhension des processus de politique publique en cherchant a analyser leur définition, leur
YAaS Sy dzdz@NB SiG f SdzZNE NI & dzf ( Idaindestravaéxipartdnt duiket 4 S |
PPSHIu Costa Ric§A23 A22 A19 Al4, A10, CAI10, CAI9, CN7, COM44, COM34, @akSia
O22NRAYI GAZ2Y RQdzy ydzYSNER ALISOA LI f RS NBE @dzS & dz\
environnementauD0O2]S i R Qdzy 2 dzdspdsitAsSdePSEaNAMErSEe lafgDO4] Elle

80S&ai LRdzNBJIAGAS | SO RS& (NI Ol dzE aQAYyGESNBaal vyl
SFF¥FSha RIEya €S LINPBAIANFYYS RQAYOAGFrGAZ2Y TF2NBalGAS)
bénéfices envonnementaux du CostaRica [CAI19, CAI15, COM5®ans le cadre du projet
INVALUABBE | Ay aA | dzQt répaRses pdfedidliésiide prgduciRiBside café a des
changements institutionnelgCOM59]dans le cadre du projet SAFSE.



Chapitre 2. Curriculum Vitae
Prénom etNom: JeanFrancois LE COQ
Date de naissance 19/09/ 1970
Situation familiale: Marié, 3 enfants

Adresses professionnelles CIRAD Es, UMR ARdv
TA G113/ 15
73 rue JeasFrancois Breton 34398 Montpellier Cedex 5
France
Tél: 83467 61 44 75Fax : +33 4 67 61 44 15

CIAT DAPA

Km 17 recta CaRalmira

A.A. 6713Cali, Colombia

Tél: +57 (2) 445 0000 ext. 379Fax +57 (2) 44500 73

Adresses personnelles: Condomino Campestre Bosque del Oesterre 5, 502
Calle 62 Oest&10 Oeste85,
Cali, Valle del Cauca, Colombie

27, rue Carnot
94370 Sucy en Brie, France

Adresses électroniques jeanfrancois.le_coq@cirad fiflecog@cirad.frjf.lecog@cagiar.org

2.1. Formation et diplédmes

2001:520G2NF G Sy F3INRBSO2Yy2YASd | IANROdzZ GdzZNBE O2 YLI N
National Agronomique de Pari&rignon(INAPG) Titre du manuscrit .ibéralisation économique du

ViétNam, intendication rizicole et diversification : étude du cas de la région d'O Mén (Delta du
Mékong).» Directeur de thése Marc Dufumier; RapporteurdPhilippe LebaillyGeorges Rossi
Examinateurs Marcel Mazoyer, Guy Trébuil

1993: 5ALX §YS RQIINZYRNES YEYMR2y ! ANRPSO2y2YASTE R
O2YLJI NBS Si RS@St 2 LILINtiSnlAgrohomiyde Oe2PardSrigRE(INAER) v & G A ( dzi

2.2. Carriere professionnelle et scientifique

Depuis 08/2016 : Cali (Colombie)

- Chargé de recherchen économie institutionnelle eanalyse des politiques publiques au Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD), département
Environnements et sociétés (ES), Unité mixte de recherche Acteurs Ressourcesrel elaits le
Développement (UMR AHJev)

-l KSNOKSdzNJ | OOdzSAt t A Fdz / SYGNB AYyuGSNyrlraaAzylrf RQl
décisions et des politiques (DAPA), Cali, Colombie

10/2006¢ 07/2016 : Heredia (Costa Rica)

- Chargé de recherehen Economie des organisations et analyse des politiques publiques au Centre

de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD),
département « Environnements et sociétés » (ES), Unité mixte de recherche « Acteurs Ressburc
Territoires dans le Développement » (UMR ARY)

- Professeur visitant au Centre internationalsdeolitiques économique pour le développement

RdzNI 6fS o6/ Lbt90 RS fQ! YADBSNBAGS bl GA2yI S Rdz / 2a
- Membre du conseil &s professeurs du Centre Recherche et Enseignement en Agronomie Tropicale
(CATIE)

10


mailto:jean-francois.le_coq@cirad.fr
mailto:jflecoq@cirad.fr

03/2003 - 09/2006 : Montpellier (France)

- Chargé de recherche en Economie des Organisations au Centre de coopération internationale en
recherche agronomique pour le dévelaapent (CIRAD), département « Territoires Ressources et
Acteurs » (TERA), Unité Propre de Recherche « Acteurs et marché » (ARENA)

06/2001 - 12/2002 : Hanoi (Vietnam)

- Chargé de recherche en Agtoonomie au Centre de coopération internationale en recherche
agronomique pour le développement (CIRAD), département AMIS, Unité de Rechd&tcbhromie

et politiques» (ECOPOL)

-/ K S NOK S dzNJnstitdt@latiénal OesStienéesAdrapomiques (INSA), Hanoi, Vietnam

09/1998 - 02/2001 : Nogent sur Marne (France)
- Doctorant, Allocataire de recherche du Ministére de la Recherche et de la Technologie (MRT)
- Chercheur accueilli au CIRAD, Unité de recherche « politique agricole » (URPA)

01/1996-08/1997 : Cotonou (Bénin)

- Chargé de mission adjoint au développembidizNIa8 Sy 0% QRS / 2G2y2dz RS f Q! 3.
Développement (AFD), en charge du suivi technique et financier de projets de développement rural
(appui aux initiatives locales, développement agrdustriel, diversification, appui aux organisations
paysannes, gestion des ressources naturelles, hydraulique villageoise,....)

09/1994 - 12/1995 : Can Tho (Vietnam)

- Doctorant, Allocataire de recherche du Ministére de la Recherche et de la Technologie (MRT)

- Chercheumssocié au CIRAD, Unité de recheretigconomie des filiéres » (ECOFIL)

-/ KSNOKSdzNJ I OOdzSAttA £ Q! YABSNEAGS RS /Iy ¢K23X

2.3.Principales formations dispensées

20082014 (8 heures par an)Formationsd dzNJ f Sa | LILINRP OKS&a RQl ydahst aSa R
le master « politiqueéconomiques» du CINPE dalUNA, HerediaCosta Rica

2012 (16 heures) Formation aux méthodeR QI y Ipfogpécet QI a420AFGA2Y R
R Qténkion agricolelu Costa RicéANEAF), San Jose, Costa Rica

2003- 2006 (4 semaines complétes par anfo-coordination du Module « Dynamiques locales de
développement » du mastére « Acteurs du Développement Rural (ADR)» du Centre National d'Etudes
pour les Régions Chaudes (CNEARM)tpellier, France

2003 - 2006 (24 heures paan): Participation au Modulex Stratégie de développement » du
mastere « Actewwdu Développement Rural » du Centre National d'Etude pour les Régions Chaudes
(CNEARCMontpellier, France

2002 (16 heures) Formation aux méthodes et outilRdbalyse ds filieres agricoles; Institut
National des Sciences Agronomiques (INBA)Noj Vietnam

2.4. Encadrement doctoral et participation a des jurys de these

Elsa Gudmundsdottir (201X), Analysis of the permanence of the effects tbé payment for
environmental services on agforestry g/stens in Costa Rica, University of Greenwich, Natural
Resource Institute (NRDirecteur de thése: Jeremy Hagar (NRI)

Activités: membre du comité de thése et participation prévue au jury de thése comme examinateur

Bastiaan Loumar(2017), Factores que iftuyen en la dinamica de la cobertura arbérea en fincas
agricolas familiares en Costa RiBactorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, Enfasis en
Gestion de Recursos Naturales, DOCINAHtenue le 25 avril 2017, Directeur de thetsabelle
Gutierrez (CATIE)

Activités: Coencadrement de thésemembre du comité de thése @t jury de thesdexaminateuy
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Cécile Cathelin (2015Jungle policy en foréts privées. La traduction tica des Paiements pour Services
Environnementaux : gouvernement paesl coalitions et pluralisme limité en démocratie
costaricienne. CIRAD UMR ABP8v, Université de Lyon, Laboratoire TriangBoutenue le 9
septembre 2015, Directeur de thés&illes Massardier (CIRAD)

Activités: Go-encadrement de thésemembre du comitéle these et du jurgle thése (examinateur)

Thomas Legrand (2013),QF y I f @aS AyaildAddziAzyyltAaasS RSa tlFAS
(PSE) : vers une nouvelle compréhension du cas costaricien. Université Versailles Saint Quentin en
YvelinefUVSQ)Soutenue le 12 mars 2013, Directeur de thése : Géraldine Froger (UVSQ)

Activité: Go-encadrement de thésemembre du comité de thése et du jury de thése (examinateur)

Myriam Emilie Kessari (2011ptabilité ou rupture des conventions dans le commeradgtéhle, une

analyse par les organisations de producteurs, Le Cas des coopératives de café du Costa Rica certifiée
par le systeme FLO. Thése de doctorat Sup agro Montpellier, CNU05, ED231, UMR 1110 Moisa.
Soutenue le 14 décembre 2011, Directeur de théBetty Wampfler (IRC Montpellier Supagro)

Activités: Coencadrement de théseanembre du comité de thése et du jury de thése (examinateur)

2.5. Direction, encadrement et participation a des jurys de mémoires et de
stages

Masters (M2 et M1 par année)

Mathilde Bonifazi, 2015 «Servicesécosystémiqueset production agroforestiére: Instruments
d'incitation pour le bassin de Llano Bonito, Costa Ricenémoire de master 2 Réveloppement
agricole et rural au Sud, Spécialité &archés, Organisations, Quaéli Services en appui aux
agricultures du Sud (MOQUAS)ENSAM Supagro, soutenu le 26 octobre 2015.

Activités: Tuteur principal emembredu jury(examinateur)

Mathilde Parquet, 2015« LesrecompositionsRS I LISGA GS I I NR OdrelddzNE  F I Y
fQAyaGrttlriAz2zy RS 2SdzySa | INROdzZ (§Sdz2NAR P 9:idzRS O
mémoire de master 1 « Lettres, Arts, Sciences humaines et sociales », mention « Sciences Sociales »,
spécialité « Recherche systémes territoriaux, de a la décision, environnement ENS Lyon,

soutenu le 10 juillet 2015.

Activités: Tuteur principal et membre du jugxaminateur)

Cristina Villalobo, 2014« Implementaciénde los instrumentos de produccién en el sector forestal

de la Peninsula de Niga, Costa Rica: el caso de PSA y la certificacion foseshdhestria en politica
econdmica énfasis en economia internacional (Master 2), Universidad Nacional, sistema de estudios
de posgrado, facultad de ciencias sociales, centro natgipnal de polita econdmica y desarrollo
sostenible soutenu le 20 novembre 2014.

Activités: CoTuteur et membre du jurfexaminateur)

Maria Teresa Aguilar, 2018 Andlisisde las Dinamicas Sodizxolégicas que influyen en la gestiéon de
recursos hidricos en la Cuencal Rio Zapocd, Bosque Modelo Chiquitano, Boliyimémoire de

master 2 en sciences agronomique et agroalimentaire, optigystéemes agraires tropicaux,
ALISOALf A&l GA2YY YINOKS:E 2NHFyAaldAz2yas ljdag tAGS
agro Montpellier, Cirad, soutenu le 30 octobre 2013

Activités: Cotuteur et membre du jurgexaminateur)

N

Anabelle Rixen, 2013« PercepcionesPracticasy Participacion en el Contexto del Cambio Climatico:
Las Dinamicas Soeixolégicas en la Cuenca dos Perico$anantiales (Jujuy, Argentina);
mémoire de master 1, IRC, Supagro Montpellier, Cgadtenu enoctobre 2013

Activités: Tuteur principal et membre du jufgxaminateur)

Guillaume Lamarre, 2012¢ SocieEconomic Analysis of the PrografmRayment for Environmental
Services of Costa Rica: The Case of the Huetar Npm@&moire de master 2 Agris Mundus,
a2daidsySa IINIANBA UGUNBLAOKdZEEZ ALISOAFEAAFGAZ2ZYY YI
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f QF IANRK Odzft G dzZNB Rdz &odazipelliér,aCrdddginge) Agris{ Mizhdus) sBUtERU le 26
octobre 2012
Activités: Tuteur principal et membre du jufgxaminateur)

Magda Maaoui2012 «La chance aughanceu®® [ QI OOdzSAf RSa YXINDRFGHEY S S
de Los Santos, Costec&b; mémoire de master 1 lettres, arts, science humaines et sociales

mention sciences sociales, spécialité recherchgystémes territoriaux, aide a la décision,
environnement, ENS Lyon, université de Lyon, Cirad, soutenu le 27 juin 2012

Activités: Tuteur principal et membre du jufgxaminateur)

Gilles Martinet, 2012 « Ordenamientoterritorial et environnement au Costa Rica. Evolution de la
y2iAr2y Si RS asa LINhémairg deSviaster 1 i€tred, artd, sciRifz® Budainksdz
et sociales», mention sciences sociales, spécialité recherchgstemes territoriaux, de a la
décision, environnemenENS Lyon, université de Lyon, Cirad, soutenu le 12 septembre 2012
Activité: Cotuteur local

Diane Roussel, 2012« Analyse deseffets du programme de Paiements pour Services
Environnementaux (PSE) sur la dynamique rurale de la PénRfile & | = /»2Nadtér 2 wA Ol
Professionnel : Développement agricole et politiques économiques dans les Pays En Développement
LyadaAiddzi RQ 9dnenREonBiguesesId&a, RParid 1 PanthBorbonne, Ciradsoutenu

le 20 septembre 2012.

Activité: Cotuteur local

Anne-Sophie Holvoet, 2011« Biologiccorridor. Mémoire de master en ingénierie nutrition humaine,
économie rurale et gestion; mémoire de master 1Université de Ghent.
Activités: CoTuteur local et membre du jugxaminateur)

Cristina Romero Granja, 201&.Standardsand Contracts between smaitale pineapple farmers and

exporters in the Huetar Norte Region in Costa RicaM. Sc¢ KSaAia a{dz&adF Ayl of S
AgriculturecL Y  SNY I GA2y L+ f | ANROGdzaAySaaé oaladSNI HOxX CI
Agricultural Economics and Rural Development, GéargustUniversity of Gottingen, Germany,

soutenu le 5 septembr2011

Activité: Co tuteur local

Pascale Schuit, 201% Sustainabldivelihoodstrategies in the buffer zone of La AmistBtsphere
Reserve Costa Riea Thesis ofMaster of Science in International Development (Master 2),
Wageningen University, Wageningesoutenu emrmars 2011.

Activité: Co tuteur local

Leen Vandenbussche, 201@. Analysis of the environmental services perception and use in the
tourism sector in Costa Riea Master Thesis of the joint academic degree of International Master of
Science inRural Development (Master 2) from Ghent University, Agrocampus Ouest, Humboldt
University of Berlin and University of Cordoba in collaboration with Wageningen University, Slovak
University of Agriculture in Nitra and the University of Pisa, Cordah#enu en juin2010.

Activité: Cotuteur local

Cesar Augusto Moreno Sanche08 « Aplicabilidadde la legislacién y las normas de certificacion

en sistemas agroforestales de café en Costa Rica y sus efectos en la rentabilidad del productor
Thesis de Mgister Scientiae en Socioeconomia Ambiental (Master 2). Escuela de Posgrado. Centro
agronomico tropical de investigaciorepisefianza (CATIBscwela de psgrado, Turrialba, Costa Rjca
soutenu emoviembre 2008

Activité: Membre du comité de suivi et glury (examinateur)

Oihane Guruceta Aizpurua, 200& AnalyseRS f Q2 FFNB Si RS fI RSYIlI YRS
organisations paysannes de la région Huetar Norte (Costa>Rica@moire de Master 2, IAMM,
CIHEAMSsoutenu en septembre 2008

Activités: Tuteur principal et membre du jufgxaminateur)
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[ A0Sy O0Sa Si RALXSYSEA RQAYIASYASdzNI

Mélaine Aucante, 2015. Arrangements institutionnels et fourniture de services écosystémiques
dans un territoire agroforestier, Construction et application d'un outil dedeubles». Mémoire de
FAY RQS(dzRS RQAY3ASYASdzZNI L{¢haX CNIyOSo

Activité: Maitre de stage

Louise Adam, 2015. « KS { 2O0Alf ! aLISOGa Ay Wtle&yYSyida TF2N 9y
Comparison Between Costa Rica and Mexiddniversité Catholique de Lwain. Mémoire de fin
RQS(dzRSa LINBaSyidsS Sy @dzS RS tQ200SyidA2y ,Rdz RAL
Louvain la Neuve, Belgique.

Activité: Maitre de stage

EstefanieLeandro LeandrpYulianaMonge Agtiero,Ana SolanoCastrq 2009. « Propuesta pea el
Fortalecimiento de la Prestacién de Servicios de las Organizaciones de Productores. El caso de
ASOPROAAA, Acosta y COOPELDOS R.L., Tilard2Q02806Tesis de licenciatura, Escuela de
Planificacion y Promocién Social, Facultad de Ciencias Sptialesrsidad Nacional, Heredia, Costa

Rica

Activité: Maitre de stage

Julie Lalanne2008 «LQA YLI2 NI I yOS RSa

a
Services Environnementaux au CostaRica a SY2ANB RS
Activité : Maitrede stage

Aurélie Naudé,2008 «[ QA Y G SNLINEFSaaA2y Y dzy$S | LILINE OKS | RIL
services des producteurs et renforcks filieres durablemeny ® aSY2ANBE RS FAY RQS
France

Activité: Maitrede stage

Dominique Pillot, 2004 «t SNOSLJXiA2y RSa |
province de Thaibinh 2 aSY2ANB RS ,Franfe R
Activité: Maitrede stage

SNBAOSE FANMKO
F

2f8a RI
anfe RQSGdzZRS L{ ¢ha

ZNB &ddz2NJ £ Sa Reyl

9 O«

Autres stages encadrés

Cazal E. Deligne C. 201%Analyse de la perception deser8ices Environnementaux et de

f QFLILX AOFGA2Y RS& t{9 o6t ASYSy(a LI2dzNJ { SNPDAOSa
Rica», Istom, Cirad, Serena.

De Rouffignac A., Munié L., Venturi C. 2011.Aralyse de la perception des Services
Environnemed | dzE SG RS € QF LIWJX AOF A2y RS&a t{9 otlASYSyYy
de la zone de Nicoya (Costa Rieglstom, Cirad, Serena.

Durey L. 2011. § QS @2f dziA2y RS t QdziAf A&l GA2y Rdz O2y OSLI
politiques agrioles et relative au changement climatique au Costa Ritstom Cirad, Serena

Leloup H., Fradon A., 2011. Analyse de la perception des Services Environnementaux et de

f QFLILX AOFGA2Y RSa t{9 o6tlFASYSyida LI doedtrdleSINIDA OS a
Costa Rica, Istom, Cirad, Serena

Morilhat A., 2011. « Génesis del programa de Pago por Servigiodientalesen Costa Rica: una
revision y analisis de la Ley Forestal n°#5 &P Aben Provence, Cirad, Serena

Venturi C., 2011 «Les poliques et outils de conservation au Costa Rica : Gouvernance des aires
protégés et des corridors biologiquesistom, Cirad, Serena

Vieille Cessay C., 201kLe mécanisme de Paiement pour Services Environnementaux dans le
secteur forestier au Costa Rie, Istom, Cirad, Serena
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2.6. Activités scientifiques dans le cadre de contrats de recherche

1) Projet de I'Agence Internationale de Recherche pour le Développement (AIRCBystéme
agroforestiers et services écosystémiques SAFSHE2014-2016]
-CooRAYF0SdzNJ RS I O2YLRalyisS RQlylrfteasS Si RQARS
des pratiques de productiopour la provision de services environnementaux dans les systemes
agroforestiersau Costa Rica et Nicaragua (WP3)

HO t NP 2Sie Nuffonale dé B R¢dberche (ANR), programme européen Biodive
« Integrating Valuations Markets and Policies for Biodiversity and Ecosystem Services
INVALUABLE2013-2015
- Coordinateur des études de cas Costa Rica et Guatemala (WP2)

3)ProjetdeQ! yA2Yy 9dzNRPLISSYyYySs @dhptaciSnsaRQddpbiotChniatdNgard elT Y
Desarollo Locab ECOADART2013-2015]
-/ 22NRAYLFGSdzZNI RS f QF yI f & &S -ceofgiquad enyArgenting, daSivie RSa &
et Chili (WP2, T2.3)

no t NP 2 Seince Raionafe e Ia Recherche (ANR), programme SysterxeServices
écosystéemiques eterritoire sruraux» SERENA2009-2013]
-/ 22 NRAY L GSdzNJ RS & dispositifs Bipolitiquas peufla pfdmotidrads sévités
environnementawauCostaR O 602t o0 S LJ dscbrOdptdedekvizes .  QF y I
écosystémique$WP1) et deprocessus deetoursvers les politique§WP4)

5) Projet du Fondnternational de Développement Agricole (FIDA)Empowering Small Farmers in
Markets » ESFIM[2010-2012]
- Coordinateur des activités du projet au Costa Rica

cv tNR2SO RS Q! yAzy 9 dzNPCISnsaingSeBhanCilglaviSdstiNidg t NP 3
environmental services and market values of coffee agroforestry in Central America, East Africa
and India» CAFNET2007-2010]
-/ 22NRAY I GSdzNJ RS ftQlFylFfeasS RS& AyadNHzySyda LJ2dzN
écosystémiquedans les systémes agroforestiérdase deafé: organisations de producteurs
filiereset certificationssocioenvironnementagésLJ2 dzNJ f Q! Y S NEdstdRica/ Sy & NI £ S
Nicaragua, Guatemala (WP 3)

7) Projet de I'ActionThématiqueProgranmée (ATP) «urabilité » [20092011]
- Coordinateur des activités de recherche de la composante Costdirprajet

8) Projetde laBankof Netherland Partnership Program (BNPPY Renforcement des organisations
de producteurs en Amérique Centrale, volet Costa Rid20062007]
- Coordinateur du projet

9) Projet de la commission européenne, programme Asia Proeco (Asidipkd: « Environmengl
protection and pig productior» [20052006]
-Responsabldef QF y I f @ aS A ¢dyidaniquesidd Py ¥ 84107 & yRS RQ2NRAIAYS
région de hai Binh, Delta du Fleuve Rouge

10) Projet duMinistére francaisdes affairesétrangéres: METROPQMAPSUD [2001]
- Participationaux activités du projet (Viétnam et Indonésie)

11) Projet du Ministére Francais dedfairesétrangéres: ECOPOL [20&#D02]
- Coordinateurdes activités du projet au Viétnam
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27.Acti vit®s dans | e cadisesctdedbormatont r ats dbdexpe

1) Expertise pour le projet du Fond de Solidarité Prioritaire (FSP) du Ministére francais des affaires
étrangeres(MAE)« Appui aux politiques publiques agricelau Cambodge : « Formation aux
YSGiK2RSa sBdl yR I eLd JdzAisations diE produbt&Elts yfuraux au Cambodge
[2005-2006
- Chef de projet chargé dmncevoiret réaliser des sessions de formatianprés de30
NBalLlRyalofSa RQ2NHIFIYyAaliA2y4ad RS LIN&RIEzZOG SdzNBE S R
f QF INA Odzt ndzNBE O Yo 2R3AAS

2) Expertise pour le Ministére francais des affaires étrangé«eSnalyse transversale deprojets
R Q| kJadzpolitiques de sécurité alimentaire du Fond de Solidarité Prioritaire du MAE
[2005]
-CoO22NRAY I GA2Yy RS QS dzRS yi NRESIRNA IO & RE Q@K IRNE

3) Expertise pour la collectivité territoriale de Mayotte Formation des élus, techniciens et
responsables associatifs aux démarches et méthodes de Développement Local a Mayotte
[2004-2006]

- Coanimation de 6 sessiorge formations

no 9ELISNIAAS LI dzNJ f Ql: ¥Bridé des ®Samicubs agraikksydOre région | | y 2 A
agricole dans le Delta du Mékonyietnam» [20032004]
- Chef de projet

5) Expertise pour ldBanque Mondiale: « Améliorer la connexion des pds agriculteurs aux
marchés : enseignements d'une revue de littérature et de projetf20032004]
-CoO22NRAYIFGA2Yy RS fQSidzRS

6) Expertise pour la Banqudondiale: «9yaSA3ySYSyia RSa @2tSia RQI L
paysannes rurales dans les programmde la Banque Mondiale (Sénégal, Burkina Faso, Ghana,
Ouganda) [20022004]

-t FNOAOALI GA2Y t fQSGdzZRS GUNIYYyAOSNEIFIETS Si OKIFNABS

7) Expertisepour le projet du Fond de Solidarité Prioritaire du Ministére francais ddsirak
étrangéres: "Sustainable agrlculture in perlurban area in South East Asia" (SU{ST?JIErﬁatlon
adzNJ £ S& YSUK2RSa SO 2dziAf»320RRQI ylfeasS RSa TA
-Chargédef I YA &S Sd¢ux sesgidndBernatonsur les outiisetmé® RSa RQI y I
des filieres et marchés des produits maraichers a Vientiane (Laos)

A

f
t e

m< w

2.8. Animations et activités scientifiques dans des dispositifs et des réseaux de
recherche

1) Dispositif prioritaire « Politique Publiques en Amérique Latine » (DP-RB)[2011-2017]

St FNODAOALI GAZ2Y £ £ QF yYAYL ( Aspupliquesin Aidsriye llatize 5 OA Sy G A T
regroupant environ 110 chercheurs, professeurs et doctarantsein de plus de 30 équipes
implantéesRI ya wmn LI &34 RQ! YSNRIjdzS tlFGAYySS

-Participat2 y £ f QFyAYF A2y RS& GStASNE GKSYIF (Al dzSa
développement territorial (Heredia, 2011), de provision de services environnementaux (Managua,
HAMHOX RQI LILJzA t f QF, 2D, Geddfadigerhebt climgtiy (Bfazilia, t S 6 { | y (0 /
HAMPp O X -&dlogi®@razlid 2016)

- Participationsaux analyses transversales et aux formationisessS Y dzdz@ Ndseadwl NJ f S
(Montpelier, 2011; Mexico, 2015)
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2) Plateforme de Compétence en Partenariat sur les systemes -fgyestiers en MéseAmérique
(PCP SAF mesoamerica) [262016]

- Coanimation etparticipationaux séminaires thématiques et méthodologiques du PCP SAF
mesoameérica (« modélisation », 2012 ; « Changement Climatique », 20 aiemnent pour
ServicesEnvironnenentaux », 2014)

SLYAYFGAR2Y RS tQFES ¢ 2NBlIyAaldA2yas FTAtASNBa §
-9 RA (A Puvragecalidzyif du PCP SAF memmercainsur les services environnementaux
dans les systemes agforestiers

29.Acti vit ®s door ganatios detcolloquesesémimaires,naurnées
scientifiques

Coorganisateur de la sessionGtimate change policies for rural areas: addressing the interactions
between national to local policies du 9iéme congréslatino-américain desciences politiques
(ALATP) 26 - 28juillet 2017 ,Montevideo, Uruguay

Co2 NHIF yAaldSdz2NJ RS 1 aSaaizy at 2f A OQdffintEgoBystemy a i A ( d:
{ SNBA OSa LiNa@ranadathefaméritathedé fIEQosystem Services Partnership (ESPLAC),

18- 21 octobre2016, Cali, Coloméi

Co2 NHI yA&l G4§SdzNJ RS €I aSaaizy a902aeaiSYy aSNWAOS

management for addressing the multiple challenges of climate change mitigation and adaptation in

[ FGAY ! YSNAdendglatinoR Sy SINIA OO AWHS RS  Q902aeaiS1M8 { SNDA

- 21 octobre 2016, Cali, Colomabi

Co2 NHI YA &l GSdzNJ R&e dcientifigue Saeptigt&lies Al
des journées ARDev, Cycle de réflexion sur la thénfjaizS R
Montpellier, France

itB) @& environnementabe
S fQS C)fdzai\zyz M H

CooNHI yAal G4§SdzNJ RS I aSaairzy 0(902 aedaidasSy {SNBAOSa
FGOGNF OGA2yé RS fQLYGSNYIFGAZ2YI§ 2y T S NEyOS 2F 90
coY Y2y 32 21R Septemby2014, San Jose, Costa

CooNBF yAal dSdzNJ RS I aSaaArzy a902aeaidsSY {SNBAOS
O2yOSLJiasz YSIFadaNBYSyld YSiK2Ra |yR LINRBY2UA2Yy G22f

Services Pt SNE KA L] 69{t 0Y &f 20l f-12Sépfiemt g014F TaNJoge200¥a2 y 3 2 &
hNBFYAal §SdzZNJ RS f | aSaarzy €t 32 LIRN AaSNBAOAZ2A
politica, gobernanza, eficiencia, y perspectivas en América LatinaNf2 EdF ¢ RS £ QL Yy ( SN.

congress of the Mesoamerican society of ecological economic (ISMEEcdaternativa 2014,-8
mars2014, San José, Costa Rica

2.10. Activités complémentaires

Relecture dans des revues

VertigO- la revue électroniquen sciencé RS f QS y RdviNa: ReViSty IBeyoaniericana de
economia ecologica Ecological Economicg-cosystem Service€Environmental Development,
Geoforum

Affiliation a des associations professionnelles

PFFAEAS £t 207\$u$SFEFR\);] yiofd IA&3S2 GRAGQHIIOR22yY2 YMYS( SANIINKT- (i A
écologiques (ISEE) f Q9 02aeaidSY {SNBAOSa t I NIYSNAKALI 69{t0
Autres

Evaluateur de projets pour la F.REBIRS (Belgiqudgpuis 2015
aSYONB Rdz / 2yaSAft HRdaicaRphiy0Ei NI GA2y RS 902
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2.11. Publications
1. ACL : Articles dans des revues internationales ou nationales avec comité de lecture

[A27] Parquet M., Le Coqg J.BO17.Installation des jeunes agriculteurs et pluriactivité au Costa. Rica
Cahiers Agriculture6 (1): 11 p.

[A26 Legrand T.Le Coq J, Froger G2016 Concepcién de justicia y gobernanza del programa de
Pago por Servicios Ambientales costarricense. Hacia un mejor entendimiento de su tipo de
arreglo institucionalRevista Iberoamericana de Economia Ecoldgida26:207222

[A25 Louman B. Gutiérrez I., Le CoeflJ, Brenes C., Wulfhorst JD, Casanoves F., Yglesias M., Rios S.
2016. Avances en la comprensiéon de la transicion forestal en fincas costarricdReeista
Iberoamericana de Economia Ecologich 26: 191206

[A24 Le Coq, I ., Saenz SeguraZ)16 Les organisations intermédiaires locales, un acteur clé dans
fl YAAaS Sy dzdzoNB SiG tSa NBadzZ GFGa Rdz LINRPINI YYS
au Costa Ric@éveloppement durable et territoires(1): 15p.

[A23] Pesche D., Bidaud, Méral P., Le Codr.J.Froger G., Hrabanski N2016. Dynamique des
RAALIRAAGATAE RS LI ASYSyida L}RdzNJ AaSNBAOSa SyOJANRY
PubliquesDéveloppement durable et territoires(1): 14 p.

[A22 Pesche D., Le Cog-H. 2016.Ly ¥F2 NX I GA2y&a SiG 2SdzE RQl OGS dzNJ
environnementale: le cas du programme de paiements pour services environnementaux au
Costa RicaDéveloppement durable et territoires(1): 14p.

[A2]] Louman, B. T., Gudirez |., Le Cog-F., Wulfhorst J., Yglesias M., Brenes C. 2@El&nfoque
de medios de vida combinado con la indagacién apreciativa para analizar la dinamica de la
cobertura arbérea en fincas privadas: el caso de Costa@REBNCIA erggum23(1): 5866.

[A2Q Raes, L., Loft, L. Le Coq J. F., Van Huylenbroeck G., Van DargfkaF.owards marketor
commandbased governance? The evolution of payments for environmental service schemes in
Andean and Mesoamerican countrié&cosystem Servic&8: 2032.

[A19 Le Coq J.F., Froger G., Pesche D., Legrand T.,-Saegom R. 201%Jnderstanding the
emergence and governance of the Payment for Environmental Services Programme in Costa
Rica: a policy process perspectizeosystem Servicés: 253265.

[A1g§ Froger G., Boisvert V., Méral P., Le CogFJ. Caron A., Aznar O. 2Q01Market-Based
Instruments for Ecosystem Services between Discourse and Reality: An Economic and Narrative
AnalysisSustainability7: 1159511611.

[A17] Fallot A., Le Coq J.EO14 Sistenas socieecolédgicos: Un enfoque integral para comprender las
interacciones de los seres humanos y la naturaleza. Experiencia de modelacién participativa en
tres territorios de América LatinRevista virtual REDESNMA86-95.

[A16] Sabourin E., Marzin JLe Coq JF., Massardier G., Frégu@resh S., Samper M., Gisclard M.,
Sotomayor O. 2014Agricultures familiales en Amérique latine. Emergence, avancées et limites
des politiques cibléefkevue Tiers MondE4, 2341.

[A15] Hrabanski, M., Bidaud, C., Leod; J:F., Méral, P. 2013Environmental NGOs, policy
entrepreneurs of markebased instruments for ecosystem services? A comparison of Costa Rica,
Madagascar and FrancEorest Policy and Economic BZ4-132

[A14] Legrand, T., Froger, G., Le CogF.J2013. Institutional performance of Payments for
Environmental Services: An analysis of the Costa Rican Prdgoaest Policy and Economic, 37:
115123.

[A13] Muradian R., Arsel M., Pellegrini L., Adaman F., Aguilar B., Agarwal B., Corbera E., Ezzine de
Blas D., Farley J., Froger G., Gafeiapolli E., GomeBaggethun E., Gowdy J., Kosoy N., Le
Coq J.F., Leroy P., May P., Méral P., Mibielli P., Norgaard R., Ozkaynak B., Pascual U., Pengue
W., Perez M., Pesche D, Pirard R., Raslastin J., Rival L., Saerz, Van Hecken G., Vatn A.,

Vira B., Urama K2013 Payments for ecosystem services and the fatal attraction ofwinn
solutions.Conservation Letters 6(4): 2249.
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[A12] Valenciano Salazar J.A., Le Coq J.F., Sdenz FM@ll@s de vida de las familias dedicadas a
actividades agricolas y ganaderas en el cantén de Guatuso, Alajuela. Clasificacion mediante
conglomeraos.Ciencias Econdmicas 30 (2): 2217 .

[A11] Froger G., Méral P., Le Coq J.F., Aznar O., Boisvert V., Caron A., Ant@@ MRegards
croisés de I'économie sur les services écosystémiques et environnemeXitigo 12 (3): 26

p.
[A10] Le Coq J.AResche D., Legrand T., Froger G., S&egura F2012 La mise en politique des
services environnementaux : la genése du Programme de paiements pour services

environnementaux au Costa Ri&ertiga 12 (3): 25 p.

[A9] Sourisseau J.M., Bosc P.M., Freg@iresh S., Béliéeres J.F., Bonnal P., Le Coq J.F., Anseeuw W.,
Dury S 2012. Les modéles familiaux de production agricole en question. Comprendre leur
diversité et leur fonctionnemen#utrepart(62) : 159181.

[A8] Le Cog J.F., Faure G., Saen2(.2. Lesorganisations de producteurs dans le systéme de
services agricoles au Costa RiEEeonomie rural830-331: 175190.

[A7] Faure G., Le Coq J.F., Vagneron |., Hocdé H., Soto Mufioz G., Kess@20M2.Etratégies des
organisations de producteurs de caféu aCosta Rica vBvis des certifications
environnementales et socialeGahiers agriculture21 (2-3): 162168.

[A6] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez Q1. Emergence et diversité des trajectoires des
organisations de producteurs au Costa Rimnone rurale(323) : 5570.

[A5] Faure G., Maitre d'Hétel E., Le Cog. 2F10.Les organisations de producteurs agricoles sont
elles garantes d'un meilleur accés des producteurs aux marchés agricoles ? Enseignements d'une
étude menée au Costa Ridevue ingrnationale de I'économie sociale, REQB6): 85105.

[A4] Le Coq J.F., Faure G., Saen20R0. Las organizaciones de productores y las modalidades de
prestacion de los servicios agricolas: lecciones de varios estudios de caso en CoRevRiea.
centroamericana de ciencias sociale@): 2352.

[A3] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez R008.Diversidad de las trayectorias y perspectivas de las
organizaciones de pequefios productores en Costa Rica frente a la globaliZReidsta
centroamericana @ ciencias socialés(2): 109135.

[A2] Le Coq J.F., Trébuil 005.Impact of economic liberalization on rice intensification, agricultural
diversification, and rural livelihoods in the Mekong Delta, VietnSwutheast asian studiet?

(4): 519547.

[Al] Le Cog J.F., Nguyen Q.T., Lam H., Vo V.H., Nguyenl®9C. Libéralisation économique,
AYUGSYaArATAOrGAZ2Y SO RAGSNEAFAOFIGAZ2Y Y SGdzRS
Mékong.Agriculture et développemelfihuméro spécial Vietham): 3.

2. ASCL : Articles dans des revues sans comité de lecture.

[AS5] Sabourin E., Gisclard M., Marzin J., Le Coq J.F., Massardier G., fegglinS., Samper M.,
Sotomayor 02015.Avancées et limites des politiques ciblées en Amérique laBnain de Sel
67-70: 32-33.

[AS4] MoraVega R., Saer3egura F., Le Coq .J212.Servicios ambientales y e¢st®micos:
conceptos y aplicaciones en Costa Rtegentes entre el comercio y el desarrollo sostenible
13(2): 2023.

[AS3] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez 2007. Améliorer les appuis aux organisations de
producteurs.Travaux et innovation$43 32-334.

[AS2] Faure G., Le Coq J.F., Rodriguez 2007. Les organisations de producteurEravaux et
innovations143 29-31.

[AS1] Ribier V., Le Coq J2007.Renfocer les politiques publiques agricoles en Afrique de I'Ouest et
du Centre : pourquoi et commentNotes et études économiqui8: 4573.
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3.C-INV: Conf ®rences donn®esmi’'t & 0d onovri g aantii soant idoun
congres national ou international

[CI] Le Coq J.F., Pesche D., Sagegura F2015 Emergence and evolution of the Payment for
environmental Services program in Costa Rica: Insight from an Advocacy Coalition Framework
perspective. Seminario Internacional "Politicas y Accion Publica: declasab a los Métodos"

20-24 avril2015, MexicoMexique

[C1] Le Cog J.F., SaeBegura F., Bonin M2015. Servicios ecsistémicos y desarrollo rural
sostenible en Costa Ricdeminario Internacional: Politicas Econémicas para el Desarrollo Rural
Sosteible, 25-26 novembre 2015HerediaCosta Rica.

4. C-ACTI : Communications avec actes dans un congres international

[CARQ] Le Coq J.R016 Sustainable label and governance of global value chain: insights from coffee
value chains in Latin American couef. In: International Conference on Agthains and
Sustainable Development 1 m ¢ -@hair8 lddd Sustainable Development: linking local and
3t 20 f RE&MIECEMDER@16, Montpellier France p. 5659.

[CA19] Bonin M., Le Coq J.F., Saen2F15. Spatial models of farms territories, policy instrument
and climate changedpplication in the Region Chorotega, Costa Ritimate Smart Agriculture
2015 Global Science Conferemsed . dzA f RAy 3 (2 Y2NNR g Qa NBASIH NOK
sciencepolic@  3.118-18 mars Montpellier, Francep. 213

[CAI18 Bouroncle C., Cornddolloff C., Halliday A., Nowak A., Zavariz B., Argote K., Baca M., Fallot
A., Le Coq J.R015 Practices and enabling conditions for climateart agriculture: current
status inseven countries in Latin Americ&limate Smart Agriculture 2015: Global Science
Conferenceod . dzA f RAy 3 (i 2 Y 2 NBEnd idgintlBeisSdndudicl gats, 365 y R
18 mars Montpellier, Francep. 55.

[CAL17] Durey L., Le Coq JBO15 Policiedfor climatesmart agriculture: contribution of agroforestry
literature Climate Smart Agriculture 2015 Global Science Confemmde. dzA € RAy 3 (2 Y2 N.
research agenda and bridging the sciehdg f A Q &6-18makgMontpellier, Francep. 288
288

[CAI16] Fallot A., Salinas J.C., Devisscher T., Aguilar T., Vitteenacid R., Le Coq J.E015
Building a shared representation of the landscape as a smmitngical system and visualizing
the challenges of CSElimate Smart Agriculture 2015 Global ScicBoaferenceond . dzA € RA Y
G2Y2NNR QA NBaSI NOK | 3SyRIA Q&6RE hibBEMenBalligrd  § K
Francep.112

[CA15] Lamour A., Le Coq J.F., Bonin M., Ezzine de BI&)Th Livestock farmers' investment
toward climatesmart productio: impact of an incentive program in Chorotega, Costa Rica.
Climate Smart Agriculture 2015 Global Science Confemmée. dzA f RAYy 3 (2 Y2 NNR 5 Q
agenda and bridging the scientd2 f A Q &6-18haksMontpellier, France p. 125

[CA14] Le Coq J.FKallot A., Bouroncle 015 Policy instruments for Climate Smart Agriculture:

Toward a specific integrated analytical framewo@imate Smart Agriculture 2015 Global
Science Conferenamd . dZAf RAy 3 (2Y2NNRgQa NBaSI NBigg F ASy R
3 | L16-18 mars Montpellier, France

[CAIL3] Notaro M., Metay A., Fregui@Gresh S., Le Coq J.F., Siles Gutierrez P., Rapid18
Design of agroforestry systems with coffee is facilitated by the description of relationships
between ecosystem seices provided. InGritti E., Wery J. (edsProceedings of the"5
InternationalSymposium for Farming Systems Desigtl @ndzunictional farming systems in a
OK I y 3 A y,F-10ésepteibers Montpellier, France, p. 4490.

[CAI12] Le Cog J.R013. Sevicios Ambientales en Costa Rica: dinAmica de politicas, actores e
instituciones.In: FreguinGresh S., Sabourin E., Piketty M.G., Perez Francisco J., Almeida L.
Amazonas M Carreiral.L, Coudel E Ezzine de Blas D., Fallot A., Le CogMdssardierG.

(eds). Memoria del Taller "Instrumentos y politicas de los servicios ambientales en América

3
S
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Latina Taller de intercambio y valorizacién sobrmstrumentos y politicas de servicios
ambientales en América Latin@“11 novembre Managua, Nicaragua, p4-R2.

[CAI11] Le Coq J.F., Alonso S., Sa8egura F., Pesche. R010. Mitigation of climate change and
agricultural/environmental policies: The Costa Rican paradog 1 European Association of
Agricultural Economists Symposium (EAAE), Seminar t€li@tzange, Food Security and
Resilience of Food and Agricultural Systems in Developing Countries: Mitigation and Adaptation
Options",25-27 novembreHohenheim, Allemagne, 33 p.

[CAI10] Le Coq J.F., Froger G., Legrand T., Pesche D.,-Sgmpma F 2010. Payment for
environmental services program in Costa Rica: a policy process analysis perspedt In:
Annual Meeting of the Southwestern Social Science Associafionars ¢ 3 avril Houston,
EtatsUnis, 33 p.

[CAB] Le Coq J.F., Pesche D., Legran®denz F2010.Changement climatique et innovations dans
les instruments de politique publique : Le cas du programme de paiements pour services
environnementaux (PPSE) au Costa Rita&Coudel E., Devautour H., Soulard C., Hubert B
(eds). International symposium ISDA 2010. Innovation and sustainable development in
agriculture and food28 juing 1 juillet, Montpellier, France, 18 p.

[CAB] Le Coq F 2009 Effect of voluntary private standards on coffee commodity chain in Costa
Rica InBook of abstract of the 2nd World Congress of Agroforestg-28 ao(t, Nairobi,
Kenya, p. 389

[CAF] Le Coq J.F., Rapidel B., Navarra BD09. Conclusions and perspectives of modelling
agroforestry system in Mesoamerica: Specificities, new issues and further oidergat
In: Rapidel B Roupsard O Navarro M (eds). Modelling agroforestry systems: Workshop
Proceeding25-29 février 2008 Turrialba, Costa Rica, p. 3320.

[CAB] Le Coq J.F., Saenz2B09.t 2f A O& LINPOS&aa |yR SYLRSSNMSYylH 27
models can help In: Rapidel B., Roupsard O., Navarra (dds). Modelling agroforestry
systems: Workshop Proceeding8-29 février2008, Turrialba, Costa Rica, p. :563.

[CAB] Le Coq J.F., Soto G., Gonzale2(0D9.Voluntary standards in coffee dec and payments for
environmental services mechanisms, incentives to ES provision by agroforestry systems: The
Costa Rican experience. Book of abstracts of the 2nd World Congress of Agroforestry:
Agroforestry, the future of global land ys&3-28 aout Nairobi, Kenyay. 247248.

[CAH] Maitre d'Hbtel E., Le Coq J.F., Saen2®9.Rural producers' organizations' participation in
policymaking processes: Explaining dynamics through a comprehensive modelling of strategic
behaviours.In: Rapidel B Rowpsard O., Navarro M(eds) Modelling agroforestry systems:
Workshop Proceeding25-29 février2008, Turialba, Costa Rigg. 116124

[CAB] Biénabe E., Le Coq J.F., Liagre L., Coron20@}. Linking farmer to agricultural products
markets: Lessons le@ed from literature and projects revievin: Colloque International sur le
Développement Durable et Globalisation dans I'Agroaliment2i84 aout Québec, Canada,

p. 205236.

[CAR] Jésus F., Le Coq J.F., Bourgeois R., Dao Thé Tuan, Dao TROFnECOPOL, une démarche
pour I'appui a la définition concertée de décision publique : une application au Vietham dans le
cas des filieres du riz et du porc.:lactes du séminaire PAORM®es approches innovantes au
service du développement agricole : commfavoriser un plus large impact des projets de
recherchedéveloppement sur l'agriculture, les services aux producteurs et les politiques
agricoles®,23-24 septembr&002, Hanoi, Vietnam, p. 455.

[CAL] Le Coq J.F., Jésus F., Lé Thi Nham, Binl2®0B Filiere porc dans le delta du Fleuve rouge :
identification des enjeux et recherche de solutions en concertationAbtes du séminaire
PAOPA«Des approches innovantes au service du développement agricole : comment favoriser
un plus large impact deggets de recherchdéveloppement sur l'agriculture, les services aux
producteurs et les politiques agricoleg23-24 septembre2002, Hanoi, Vietnam, p. 19498.
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5. C-ACTN : Communications avec actes dans un congres national

[CN13 Parquet M., Le Coq J.B015.L'installation de jeunes agriculteurs dans la petite agriculture
familiale au Costa Rica. (IINRA, SFER, CIR/MNBtes deDemesJournéesde recherches en
sciences sociales0-11 décembre2015, NancyFrance, 24 p

[CN12]Durey L., Le Coqg J.E0L4. Unpacking the drivers of adoption of the notion @fosystem
services into conservation policidsew insights from Costa Rica.: INRA, SFER, CIRADtes
des 8émes Journées de recherches en sciences sddidl@siécembre2014, Grenoble22p.

[CNL1] Le Cog JF, Serpantié G., Andriamahefazafy F., S8egara F., Mord/ega R., Pierre R. 2012
Les Ecolabels fournisseitda des services environnementaRxEnseignements de quelques
filieres de produits agricoles au Costa Rica et a Madagasca&eines Journées de cherches
en sciences socialéBulouse School of Economit3,14 décembre2012, Toulouse24 p.

[CN1Q Maaoui M., Le Coq JR012.La chance aux chanceux. L'accueil des migrants en territoire
rural: I'exemple de Los Santos, Costa Rina.6émes Journées de recherches en sciences
sociales, Toulouse School of Econorti@44 décembre2012, Toulousel2 p.

[CN9] Kessari M.E., Wampfler B., Le CoB. 2012.Les coopératives du commerce équitable : une
diversité de modéles menant a des tesrss dans un systéme mondialisé, le commerce
équitable : Le cas des coopératives de café du Costa Rica certifiées par le systeme FLO.
In: SFER, Coege-France, INRA, ESSEC Business School et Bordeaux Sciencésllagre
International : Diversité et dabilité des modéles agricoles coopératifs dans un contexte de
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Partie 2. Institutions, développement durable et
services environnementaux dans les pays du Sud :
Synthese et perspectives de recherche

Aprés la présentation chronologique de mon parcours professionnel et de recherche (partie 1
chapitre J), cette partie proposeune synthése de mes travaux de recherche sejoatre axes de
guestionnemens liés a la problématique générale de la relation entre institutions et développement
durable dans les pays du Sqdi constituein finele fil A NS O SdzNJ G4 NI ya@dSNEI f RS
travaux
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(North, 1994p.2)".Si3ni@ S I dzE R Q mukdydamiguesitdmpofelies distinctesnteragissent,

affectent les comportements des acteuet détermirent t QI £t £ 2 0F GA 2y Si f Qdzal 3
(Williamson, 200p(Figure3), 2 (Idcalisé mes recherches sBmiveauxqui correspondent &eux de

f QF ISy RI RS fI y2dz@St f @illiaggor y2000A 18 f A §HAA A NRIZOW 2 W
institutionnel (niveau 2 de ld&igure3) et 2) la gowernance(niveau 3 de l&igure3)® WQI A S3If SY
analysé un troisiéme niveau (niveau 4 deFigure30 = OSf dzA Rdz O2YLR NI SYSy i
ressources par les aaies (individued ou collectifs). De maniére opérationnell@ QF A Y2 0 A f A & S
distinction faite par North(North, 1994 entre institutions etorganisations en considérantles

institutions comme «égles du jew et lesorganisations comme lesjaueurs» (North, 1994p.708).

AinsinBad NBOKSNDKS&a F02NRSy(d (GNRBAA& | ESuionreldzl) aSAy
IQ | y I des isftutionset des structures des gouvernancesrincipalement dans la lignée des

travaux de WilliamsoriWilliamson, 1985Williamson, 199}, 2) la compréhensiomes dynamiques

de changemertinstitutoy y St & RlIya fF fA3ySS RS QI mMéiRII RS |
199Q North, 1994 North, 2005S 4 o0 f QS@l f dzr GA2y RS&a ST¥FSia RSa
des acteursPour abordercesaxesde rechercheen les appliquanaux institutions eiuxdynamiques

ruralesdes pays du Sad 2 Qsk (cha@t@ B)tefpropose demobiliser €hapitre 4), atdelades

cadres proposés par ces auteudges approche§ G O R NXB &conipl@rheyftairese RaSadlleurs,

Ff2N&R [jdzS f I LISNF 2 NX I yOS SO ey auledsS &@lement dz O dzdz
OKSNODKS t AY(iIS3INBNI RQI dzii NB den pakiotieylésA dmedsionkR S € |
environnementales et social@sns une perspective de développement durable.

'8 dinstitutions are the structure that humans impose on human interaction and therefore define the incentives that (togéttiee ather
constraints (budget, technology, etc.) determine the choices that individuals make that shape the performance of societesanids
over time (North, 1994, p.1)

7 ginstitutions consist of formal rules, informal constraints (norms of behavior, cdonsntnd selfmposed codes of conduct) and the
enforcement characteristics of bdttNorth, 1994, p.2)

'8 Leniveau des dnstitutions encastrées S @2 f dzS adzNJ dzy LI a RS kcluwdsa QKRG OOSHYiy AYSwi R7Qy‘ eyly)sl
évoluesurunp@ RS G(SYLIA RS RATIAGESdA tROSYIN I AY&EASRNI yFS SE@NIOdzy LI a RS GSY
enfin celui des comportements et des transactions est contif\sdliamson, 200
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Figure3: Les différents niveaux des institutions affectant leomportements

1) Institutions «encastrées»
(Embedded institutions
Institutions informelles
(coutumes, traditions, normes, religions)

A 4

2) Environnement institutionnel
(institutional environment)
----- Regles du jeu formelles
(systemes politique et juridique,
bureaucratie, droits de propriété)

—————

3) Gouvernancéplayof thegame):
Institutions qui gouvernent les transactions
------- (politiques, lois et instruments de politiques,
structures de gouvernance, marché,

organisations, hydrides, réseaux)

———————>

4) ComportementgBehaviouy

] Allocation des ressources

(Transactions qui déterminent
les prix et les quantités)

Source Traduit et adapté deéVilliamson (2000t AndrewsSpeed (2016)

Dans le chapitre3, je présenterai donc une synthése ohes principaux travaux de recherche mais

S3It SYSy (i eR@iSdhtlcsNiffékeatSaxes decherchad ! 8y NBLFfAAS f QSa
parcouss dans un centre de recherche et le plus souvent dans des postizs & BstitytionR de
NEOKSNODKS Sik2BazRRERESRAVEYOPYRdzZAG f QSyasSyoeftS R
avec des collegues de ces institutiopartenairesp ¢ 2 dzii S ¥ 2aht X exdraieé personr@l,
20QdzaSNI¥A RS fI LINBYASNBE LISNE2YYS Rdz aAy3dz ASNI L
cas, les conditions de partenariat dans lesquelles ils ont été menés.

Puis dans le chapitre, 4e présenterai les pistes de trail de mon futur agenda de recherchui
découlent de ma trajectoire de recherche et des évolutions du contexte et des enjeux de
développement dans les pays du sud, avec une focalisation sur les problématiques de changement
climatique.

Les références emé crochets en graj] renvoient a la liste de mes publications (cf. partie 1) et les
références entre parenthéses (auteur, date) renvoient & la bibliographie générale située a ladin de
document
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Chapitre 3: Comprendre les dynamiques institutionnelles et
leurs effets sur le développement au Sud

Au cours de ces 3 dernieres décennies, le champedherche sur leéveloppement rurablespays

Rdz {dzR | O2yydz RS 3INIyYyRSa S@2ftdziAzya RQdzyS
réponde, RQI dzii NB faitJd®NID S R4 dizl brenfations paradigmatiques en matiére
ROQAy&aildAlGdziAzyda | FAYy RS NBLER2YRNB t 0Sa SyaSdzEo

En effet, @ maniére paralléle, les politiques a destination desitoires et acteursuraux dans les

pays du Sud ont connu urferte évolution tant dans leurs formes que dans leurs contenus. La
LINSYASNB 3IN}YRS S@2fdziAzy aQSaid 2LISNBS t LI NI AN
dans les pays du Sud et plerestroikaR I ya f Sa HIfeS aREBS & (Q eiadigdRldee G S LI |
RS LRtAGAIdzSAa RS tAOSNIftAalGAZ2Y SO2y2YAldzSS aQl «
RQI LJLJzA t £ QF ANR Odzt (i dzNGuilleSnbu, 1992 Hartf] 3992 MérdSretS y i NIzl
20000 [ aASO2yRS S@2ftdziAz2y ljdzA O2YYSyOS t I NIANJ
2000 suit la prise en compte croissante des enjeux environnementaux dans legtdries) des
politiqueslLJ2 dzZNJ £ S YA f ASdz NHzNI f & / SGGS LINB20O0dzLI GA2Y
gue le Développement Durabl@VCED, 1987 ou plus récemment des notions de Services

LJ- NI

a

Ecosystémiques ou Services Environnemerifg@ncadré 1).

Encalré 1: Services écosystémiques et services environnementaux

Les notions de services écosystémiques et de services environnementaux sont trés souvent util
maniére indifférenciée dans le langage courant et dans la littéeatToutefois, leur définition, origine et usa
sont différents(Méral, 2012 Pesche et al., 20)3Bienque plus anciennealnotion de services écosystémiqy
a été introduite au milieu des années 90 par les travaux de Gretchen(Daily, 1997 et de Robert Costanzg
(Costanza et al., 199puis popularisée pat S LIN2 OS & & dz& RQSE LIS NI A Kifenniora
Ecosystem Assessme@0032005) qui a défini les sepgs écosystémites commedtant les bénéfices que le
hommes obtiennent des écosystémesEgosystem services are the benefits people obtain from ecosys
(MEA, 200% et proposé une class#fication de ces servicesen quate catégories les service
RQFLIINR GA&aA2YYSYSyYyil 2dz RS LINBf seft@tes @icite défitioNBt Beth
classifit G A2y TF2y i {(BdgdoeEBaizhalk S00HREeD &t @l., 2009 elles restent les principals
mobilisées actuellement.

[ y2G4A2y RS &ASNBAOSa

RS& I OGSdzZNA SO2y2YAljdzSa |jdzQ2y NBGNRdzS RIya €I
[ S& LINAYOALN dzE &aSNWAOSA SyOBANRYyYySYSyll dzE azyi
climatique, la consemtion de la biodiversité, la préservation des ressources hydriques et la beauté sce
CettenotonSad | 83420ASS S L) dza a2dz@Syd t f ehiRcpSemBnds
pour services environnementa®under, 2005%.

l'yS OSNIIAYS O2y¥dzaAiz2y NB3IYS RIEya fQdzal3S RBAC
(2007), les services écosystémiques incluent les services environnementaux et les s
RQF LILINE @GA &aA 2y Yy SYSy i qMuadiah 2tyal., POO) lezieNBes écbsystéBigubsisont |
souscatégorie des services environnementasg référant an services dérivés des écosystémes naturels
que lesservices environnementaurcluentS 3 f SYSy i € Sa o0SySF¥FAOSa | 44z

SYBANRYYSYSy il spbsitiveRigs@aivitS

sées de

ge
es
ftSOGAC
2S

ems

S
H [ GA2Y 2
PS

£ dzy S
GKSYLI i
asloc

b

£
2nique.
Ay & NHzy

G SNI)S3
ervices

ne

alors

OASE t

« activement gérés tels que les systémes agricoles ou les paysages ruraux.

¥ Bien que conscient desffiirences entre ce deux notions 2 QdziAf AASNI A f QF ONRY&YS {9
écosystémiques et services environnementaux, en particulier lorsque ces notions sons@eshie manierendifférenciée etémoignent

L2 dzNJ RSaA 3y

des services rendus par lésosystémes (naturels ou anthropisés) et deetypes de services importent peu. Néanmoins, je préciserai la

& SNI
RS

t 2NAI dzQSt € S
Sy GSN¥Sa

y2iAzy

implical A 2 y & LRNISS IylftedAaljdsS Si RQAYGISNLINBGLF GA
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Au cours de ces &)y A S NBa |yysSSas RlIya 0SS O2yGSEGS RQS@?2
FFFSOGIyYy(d fSa ReylYAldzSa RSa 12ySa NHNItSasx 2Ql 7
autour de la problématique de la relation entre institutions et développendmable Figured): 1)

caractériser la complexité des institution®) comprendre le changement institutionngB) analyser

les effets des institutions sur les processus de développement durableaccompager les

processus de changement institutionnel.

Figure4 : Objets et questions de recherches

Institutions
(Politiques Publiques
& Marchés)

2- Quelles sont les

dynamiques des institutions ?
(Comment sont définies les institutions?
Comment et pourgquoi évoluent-elles?)

1- Quelles sont les

caractéristiques des institutions ?
{Quels sont modes de coordination entre
acteurs ? Comment caractériser les
structures de gouvernance ?)

Acteurs &
Organisations

3 - Quels sont les 4- Comment accompagner

effets des institutions les processus de changements
sur les foyers ruraux institutionnels ?
et la provision de services Développement Durable
environnementaux ? (Foyers ruraux
& Services
environnementaux)

3.1. Caractériser les institutions au-dela de la dichotomie public / privé:
coordination entre acteurs et gouvernance

[ QF Yyl @Al RESENA aGAljdzSa RS& AyadAddziazya Sad | dz (
AyalurabdziazyySttSo Lt aQF3IAG RS OFNYOGSNRASNI Si
transactions(Williamson, 200D 0 A yWwantibids la lignée des cherchessur les institutions de la
gouvernanceifistitutions of governancgsouventsymboliséepar les travaux de Oliver E. Williamson
(Williamson, 1985 Williamson, 1991 Williamson, 200)) cet axe de recherchevise asaisir la

complexité des institutions qui affectent les décisions des actéudzNJ f Qdzal 3S RSa&a N
économiques et naturelles.e. lesrégles qui régissent les interactions entre les acteurs etrgfine
influencentleurscomportements.

WQLI 6 2 NR S NgshésuRasyl© mes €eaherchesncernant QI y I £ @ &S Il Weitiois G dzi A 2 v
types de dispositifaffectantf Sa LJ2 Lddzf I GA2y & NHzNF f S&ay fSa aegaidsys
les paiements pour services environnementaak les certifications soctenvironnementales. Ces

recherches visaient & répondre aux quessiospécifiques suivantesl) Comment caractériser les

formes hybrides de coordination entre acteurs dans ces dispositifs ? 2) Quels sont les roles et les
F2yOiAz2ya RSa 2NHFIyAallGA2ya RS LINBRAzZOGSdzNBR RIFY
interagisent les différents modes de coordination dans ces dispo8itifs

Je me servirai de deux notiohg?2 dzNJ OF NF OG SNARAASNI t S& AyadAddziazya
32dz0SNY I yOS LJ2dz2NJ RSAAIYSNI RS VYI yaenteBes éntiids au ISy S N.
aSAY RQdaf plus 8pdfiguentdem@ 2SS Y20 Af A aS Ndtypes de Stductugslél A 2 y & R
gouvernancdgovernance structufe marché, hiérarchie, hybride ou action collecti#illiamson,
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1985 Williamson, 199k 5 QI dzii NB LJ NIi I « @ganizatib »As@léNd tradition@le G S NI S
North (North, 1994, pour désigner les joueurs» qui agissent dans un environnement institutionnel

(«régles du jedormelles»). Ayant principalement étudié les organisations de producteurs ruraux ou
organisations paysanne@ercoiret et al.,, 1996 Bosc et al., 2002Mercoiret et Pesche, 2006
Mercoiretetal., 200 2QdziAf AASNI A S GSNX¥S RQ2NHIyAal GA2Y
SYyiAads O02ttSOGABS F2NX¥SS RS LX dzaASdzZNE YSYONBa:x
droit privé, avec des obgtifs et des compétences définis par ses membres et des représentants
désignés ou élus par ces dernigf31]. Cette définition inclut les associations, les coopératives
agricoles, les syndicats agrico®si SE Of dzi ISy SNI £ SY Sy ladifiofnéllesF 2 NI S &
les organisations communautaires territoriales.

3.1.1. Formes hybrides de coordination et gouvernance

Alors que la dichotomie entre marché et hiérarchie est souvakbguée pour caractériser les
formes de coordination entre acteufgVilliamson, 1985Williamson, 199}, mes recherches ontisé
a expliciter les formes de coordination existestau-dela de cette dichotomie, R Qdzy'S LJ NI S
analysant lesrdles et fonctions desacteurs publics et privés dans les systénte€ I LILJdzA | dzE
LINE RdzOG SdzNB | ANA O2ft SaX RQIFdziNB LI NIZIsdgheg/le |yl feéa
Programme National de Paiement pour Services Environnementaux (PPSE) au Costa Rica et les
certifications socieenvironnementaleslans les filiereagicoles

f C2N¥S&a RS O22NRAYIF(GA2Yy RlIya fSa aeadsySa RQIF LI
Dans ¢ cadredu consensus de Washingtdas systémesgtatiquesR Q I LIJLJdzA | dzE LINR RdzOG S
ont été largement dénoncés pour leur faible efficacigyrs colts élevé et leur faible adaptation

aux besoins des producteurs, ce qui a justifds les années 86sLINP OSa ddza RS NB G NI A {
LINEY2GA2Y RS f QSYSNHBSY S miseSen pléd deldivérdes ies deeJNA O S .
coordinatiors entre les acteurs gzo £ A O&a S LINA@SA Rlya S R2YFAYy!
producteurs agricolegHubbard, 199% Toutefois, a partir de la fin des années 1990, des études
commencaient a mettre en lumiére les inconvéniengsla fourniture de services agricoldsncadré

2) reposant sur une coordination marchande, soulignant les défaillances de marché et les processus
ROQSEOQOf dzaA2y RS& LISGAGAE LINE RE@ISaAZNBOORS t QF 005 &

I d

Encadré2: Services agricoles et systéme de services agricoles
e

ftS@me 02
par

La notion de «ervices pour le secteur agricoleou «services agricoles a été mobilisée pour décri
f QSyasSyotS RSa | LIJzA & HiedyEQ | LINRIRGIZD/ S zNB y | B Bhvidex
environnementaux ou services écosystémiques Fafcalré 1), ou de services écosystémiques fournis
f Q 3 NJXZBeohaf efi adzNEK)7

Par oppositiorauxapproches volontaristes de vulgarisation agricol¥ A & Sa  Sphar leszBiNdBHominées
LI NJ f QARSS RS GNIyafFSNI Rserid &yfickles dirgideAaSer la fvdbodtd |
02y OS@2ANI f QF LILJdzA |+ dzE LINR RdzO(G SdzNBE RS YIyASNB L
notion de «service agricolsn AY @A GS £ OSYUGNBNI f QlF yI f 8¢t 8sagrsiddl
services, sur ce qui transite dans cette relation (nature tangible ou intangible du service) et sa finalité.

R dz
K2 N
NE

ded S
0f dza
b £

5Qdzy LRAYG RS @dzS &3ehdkeNIadiicdSssdésigng unieddedte trésShétéroga
RQA Y (G S NIy a2 gOLA Yy Of dzl yi | F2 diNfhdndedmhBagriRd¥aeyvicas Jd
nature tangible, af I NBf F A2y RS ASNIBAOS LIR2NILS adzNJ dzy o0A
O2yaSit | TN @Géhibighe commabld, furidiue, etc. (services de nature intangible, ou la re
RS &aSNIBAOS LIRNIS adz2NJ RS ft QAYTF2NNIGAZ2Y 0O

La notion de «wysteme de services agricobegagricultural services systema été proposé paAlbert et al,
(2001)LJ2 dzNJ | LILINBKSYRSNJ f QSyasSyotS RSa &aSNBAOSa |
dimension des relations entre acteurs ktgouvernance. Ora retrouve chezBirner et al. (2009)jui ont
RSOSt2LIJ dzy OFRNB RQlylteasS SiG& RQS@lIfdzZ GdAz2y
dimensions tdes que leus structures de gouvernance, legrcapacités (humaines dinancieres), leurs formes

e
y (&
Syus
lation

Si
A

J2dzNJ f Q

RSa aé

de gestion et leur méthodes de conseil.
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Mobilisant la notion de systémes de services agri¢albert et al., 2000S G YQAYALIA NI yi RQ
RQlFylfeasS RSa aeéailiBreret daR,20002 y20$ Mt O2F NN ODIAST  dzy
spécifiqgue pour caractériser plus précisément la place@edans les systemes de services agricoles
(Figure5). WQ I A | Ldhdfepoljrdr@lysD& comparel7 cas de systémes de services centrés sur

desOPl dz / 2aiGl wAOIZ | FAY RQSYy OFNIOGSNRASNI S 73
existanteg A4,A8CON5] %°.

Figureb: Cadre analytique des systemes de services agricoles centrés
sur les organisations de producteurs

—_————

Fournisseurs <\.;:.::> Fournis§eurs \
Publics Privés \
Sous systéme de

fourniture de
service

Services regus

______ AN
\\
Sous systéme
RQdzal 38 F
service
7
/

—_——_——

NBY t I' t NPRdzOGSdNEZ a ' aSYoNBa RQ2NHFyAalGA2yS ht I hNAFIYyA&alLGAZ2Y
Les fléches grisées représententrédations etcoordinationsentre acteurs, les fleches noires les relations de prestations de services.

Source Le Coq et al, 2012 8\

Cette analyse a mordrque la fourniture de services agricoles aux producteurs repose sur des modes
de coordination hybrids ou les organisationsde producteursjouent un rdle central dans la
O2yaidNHzOGAZ2Y RS fF RSYFYRS Si RS fQ2FFNB RS &SNI
et usagers finaufA8, A4.Ellet S3IF f SYSyYy G Y2y GiNB f QAYLRNIFyOS R

de sevices publics et privés pour mobiliser des ressources financiéres et humaines nécessaires a la
YAaS Sy LXIFOS RQdzy adeaisyS RS aSNBAOSa | 00Saaio
agricoles.

1 Gouvernance des dispositifs de paiements pour seed environnementaux

A partir des années 90, face aux limites des instruments de la conservation tels que les projets
intégrés de conservation et développement ou les régulations coercitveesnjand and contrd| les
Paiements pour Services Environnensant (PSE) sont proposés comme un nouvel instrument pour
promouvoir la conservatiodes ressources naturelle€onceptualisscommeune transaction entre

un fournisseur de services environnementaux et un usager de ce s@iireler, 200%, lesPSEont
considér& comme des instruments de marché pour la biodiversité et les services écosystémiques
(Pirard, 2012 Toutefois, la réalittRS f SdzNJ Y A aeSt sdbiwent dimigddde cette
conceptualisation marchand@Muradian et al., 201D Ainsi différentes définitions dePSE ont été
proposéegWunder, 2005Muradian et al., 2010Tacconi, 2012Derissen et Latadohmann, 2013

2 Ce travail a été conduit erpllaborationavec Guy Faure (Cirad) et Fernando S&swgura (UNA). Financé grace au projet BNPP/RWTA
I R2yyS fASdz £ H YSY2ANBa yROAA yEHIS yI AdSNIENEEA SR Sb 1 dgR S 0¢3h adzyd WEE YA2SA NB RS Y I 2
et un mémoire de master de la UNA (Estefanie Leandro, Ana Solano, Yuliana Monge).

40



Wunder, 201% reposant surdes conceptualisations plus ou moins larges et inclusi@astler et
Matzdorf, 2013 et plus ou moins marchandegslPSEMuradian, 2013 Audela des définitions et
des conceptualisation des PSE, différentes typologies de PSE ont été prop@Eégsl et al., 2008
Muradian et al., 2010_aurans et al., 201 Battler et Matzdorf, 2013t la nature hybride des modes
de gouvernance pour la provision de SE soulighteadian et Rival, 2012

wSO2yydz O2YYS dzy LINE 3INI Yuvritionalee? soyvanfilidé BoBme uped R QI Y
NEFSNBYOS> 2QFA OKSNOKS t Fylfe&aSN paemddtpaur Af I
services environnementaux du Costa Rica (PP EHcadré).

Encadré3: Le Programme de Paiement pour Services Environnementaux au Costa Rica:(PRSE)
guelgues repéres

Le pogramme de paiement pour services environnementaux (PPSE) du Costa Rica a été pastiduoi
forestiere n°7575 adoptée en février 1996. Ce programgegé par le fond national de financement forestier

(Fondo Nacional de Financiamiento ForesteDNAIFO)vise afinancer les propriétaires de terrains forestiers

pour 5G@LJSa RQFOGA2ya | dz R2YyySyil tASdz £ RAFFSNByiGa C
O2yaSNWI GA2y RS fI F2Nb0x t1F 3SadA2\systRuoedlagbbréstieRSa T2 NX
fI NBISYSNIGAZ2Y yI{idNBftSd 5SLIdzAa al ONBlIGA2Y |[SYy mMdbd
dans le cadre du programme. Malgré une volonté de diversifier les sources de financements avec des crédits et
donatiors internationales et des apports volontaires privés, ce programme reste principalement financé par

RS& LINBfs@SYSyia SiGlrdAljdzSa LINRGSYyl yi RQdznadutéelpldli A S RS
NBEOSYYSyid dzy$S LI NLAS RQdzyS GFES adzNJ f QS| dz
Souce ; Pagiola (2008); Daniels et al. (2010); Le Coq et al.)[#Q9]

! LI NI ANJ RQdzy S NB @Radidyse ds dooumdn’ BhhlixLSKakiimz8atif$ du

PPSBf 2A>X RSONBGAX YIydzZSta RS LINRPOSRdzNBssarBise RQSY |j
Sy dzdz@ NdsXn @ifenck la pluralité des acteurs interagissant dangduvernancedu

programme Figure6) [CO]. En effet, les décisions stratégiques du PPStht prises au sein du
O2yaBRYAWRRAUGNI GA2Y LI NI RSa (unddp@saNdnt dNBihideRAOS y G G A
f QSYOANBRFYBYSY GRS  QF 3NA OdMAG daNd syStéme BaBcaire)ngpis S @ 3 S
également des représentants privés du secteur foreg@@désignéparlQh F¥FA OS bl GA2y I |
(ONF) costariciéi En outre, ces décisions sont indirectement influencées par desis publics,

tels la Coudes comptesontraloria General de la Republi€GRou le Systéme national des aires

de conservation (SINAC),as acteus privés tels des groupee pressions (agricoles, autochtones,
écologistes), des agences de coopération internationale et les régents forestiers a travers le college

des agronomes et forestiers (CA pour son acronyme en espagnol). Ainsi, alerslaq
O2yOSLlidzl f AalFiAz2y R2YAYlIyGS Rdz t t(Ragola808cet@®St t S R
FyrFfeasS I Y2y ippByaitlsozsne folne tet gbu@ernange mudtiteurs (publics et

LINAR @S&a0 GNBA f2AYy RQdzy F2yO0iA2yySYSyd RS YI NOKS

I conduits dans le cadre du pgeamme ANFSerena ces travaux onété réalisés en collaboratioavecGeraldine Froger (UVSQ),“Denis
Pesche (CIRAD) et Fernando Se®egura (UNA) ebnt donné lieu af QF 002 Y LI 3y SYSyi RS RSdzE R20G2N} y
institutionnef £ S RS f QlLegrfand &t unteK fi¥ricspolitiquesRS £ Q! Yy A BSNAA (iglinRS [ &2y / SOAETS /|

2| es décisions stratégues concernenen particulierf $a @(&LJS&a RS O2y iGN} Ga RS t{9 SiG fSdNAB Yzydl
84 Y2RIfAGSE RS LINA2NRGS LIRdNJ fQF GdNRodziAZ2y RS& t{90

2 A la différence de son homonyme francais quiesdzy SiGl 6t Aaa8SYSy il Lldzof A Oz f MichaNal$al bl GA2 Y §
Foresta) est une organisation privée reconnue par la loi forestiere de 1996 comme représentative des acteurs privés du sedieur fores
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Figure6: Gouvernance dyprogramme national de paiement pour services envimeementaux
au Costa Rica

International
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Division opérative
(gestion opérative)

Local

=—> Influence directe & travers Unegm == —-_— Influence £+

représentation dans le consedbnsultation ~ Control indirecte \_
RQFRYAYAAGNI GAZY

NB: FONAFIFOfond national de financement foresteMINAE: MA YA 8 G § NB RS  QS¢idgieNBAGY Minseng le SG RS €
f QF 3 NJetOzA O 82NBIKF Dfice National des Foréts; CGBour des comptes (Contieh General de la Republica), SINAC
Systéme national des aires de conservation, @Hege des agronomes et forestiers

Source adapté de Le Coq et al, 2013 [S@AI1L7]

Mobilisant une typologie de structure de gouvernance proposée par des auteelsvant de

f QSO02y2YAS SO2t 2 pvatl, @B0 SAly aSiyA G fd IA 2oty SIf dZSy G | dzE  RA -
OF N OGSNRaSyd 1 YA an8ncerBeyit, pdinedfionSet doidrdl/ audrés Aes o F
OSYSTFAOAIFANBASY 3FSadAz2y | RYAYAaldNr imand&ueSelPPIEA Y I Yy OA
avait une gouvernance hybride empruntant aux trois archétypes de modes de coordination
hiérarchique, mechande et action collectiveTableaul) [A26/* et dans laquelle prédominait la

dimension hiérarchique.

Par ailleursalors queFletcher etBreitling (2012)»oulignentque le PPSHaintient une logique de

subvention publjue, et que Matulis (2013)considere que le PPSE évolue vers ungsien

néolibéralen = 2 QE due i @nctipmhement dPPSENS f S @ | fedisionRetazyirie logique

publique et une logique privéeet que son évolution depuis sa création en 1WBY2A Yyl A RQ
compromis entre acteurs impliquésl y & & Y AekifflueBegint mliadzehNdBins directement

Sy FI @SdzNJ RS f QdzyS 2dz f QI TablewiR) [(RE34,COMSLE 2 IAlj dzSa O2

% Cette analyse a été condaiprincipalement dans le cadre du travail doctoral de Thomas LegtAr8Q)
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Tableaul : Structures degouvernance dwprogramme de paiemant pour services
environnementaux duCosta Rica

Eléments du Structures de gouvernance
fonctionnement Hiérarchie Marché Communautaire/action collective
du PPSE (Autorité) (Concurrence) (Coopération)
+++ + +
Flnf:g\crear:wner:?u ((:I(';nng)gjsstiubrl(lezs (accord avec entreprises (donation de la coopération
prog GFES & ’dzNJ privées) internationale)
Promotionet - - +
contLag:ézltl:?;trgsndes (FONAFIFO) (Régents forestiers) (organisations forestiéres)
Gestion administrative| +++
et financiére (FONAFIFO, SINAC)
P A +++
/ Zdif uroNir;meR S (SINAC, FONAFIFO, C
prog CGR)

NB:lenombre dONBAE FlFAdG SdGFr Gz RS YIYASNB ljdd f AGIFGABSE RS fQAYLERNIEYyOS |

du fonctionement du programme. Plus le nombre de croix est élglus cette structure de gouvernance est mobilisée pour la fonction

AYRALdzSS® [ QFr64aSy0S RS ONBAE AyRAIdzS [[dz§ OSi St SYSyid RS F2yQiAazyy:
Source adapté deLegrand (2013)A26]

Tableau?2 : Evolution dufonctionnement duPPSE de 1997 a 2014 au Costa Rica
entre logiques publique et privée

Eléments du Evolution vers Eléments Evolution vers
fonctionnement une logique publique invariantsdu PPSE depuis 1997 une logique privée
du PPSE
Financement Tarif hydrique Impdt sur les combustiblegversé Certificat de services
(depuis 2006) LI NJ a9 G I G environnementaux / pilote sur
marché du carbone
Gestion du Réforme de la gestion Composition du Conseil
programme administrative et du RQ! RYAYA&GNI (A
personnel de FONAFIFQ (Pub/Privé)
(depuis 2008
Regle de Procédure de contrble Allocation du budget entre Paiement excisivement
distribution et ex ante centré sur les modalité et définition des individuel (annulation des
RQI G GNRXJG criteres administratifs montants des paiements par paiements par groupes®)
paiement généraux décret (Pub.) différenciation des paiements
(terre, administration) priorisation des régions vers les selon lesservices
Quotas de budget pour | zones de conservation et zones d environnementaux
les orgaisations faible indice de développement
forestieres (Pub./Priv.)
(depuis 2010)
Contrdle du Au niveau des producteurs
programme Régents forestiers supervisés par

collége des agronomes et
forestiers(Priv.)
Au niveau de la gestion du
programme:
SINAC et CGR (Pub.)

NB: * : sauf PSE pour les populations indigénes

Source adapté de Le Coq et al, 20140®134, COM5]]
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De maniére complémentaire, enahilisant le concept de gouvernance en scienpelitiques, qui

défintt 1 32 dz@SNY+FyOS 0O02YYS dzy Y2RS LI NIGAOdz ASNJ RS L
évolutions fondamentales par rapport aux modéles de gouvernement, a savoir une multiplication des
échelons politicds RY A y A & ( NI (i Adu@roc8ssus polliguezed dedlactezisRon étatig(ies

Gales, 1997 2Ql' A Y2y (iNB 1jdzS f I 3JI2dz@SNY Il yOS ofgiest t { 9=
au Costa Rica, ne correspondait pas au modéle de gouvernance dédrit Galés (199500M31%°.

En effet, le PPSE est gé&é maniére trés centralisé alors que le systeme de gestion des aires de
conservation au Costa Rica est décentralisé. Par aillgidasparticipation des acteurs non étatiques

dans le pilotage du PPSE est réfll®9] son importance reste trés limitéenecomparaison de celle

en vigueur dans le pilotage des aires de conservafiamsi, f 2 N& 1j dzS f QSYFANRYYySY!
considéré comme un secteur innovant en terme de gestion publiffiteeys, 2008 f QF y I £ & & ¢
comparéedut t { 9 t RQI dzi NBa Ao/ pridritdzynd plus atradiidnyigish BeS NB &
conservation, commeelui desaires de conservatio(SINACau Costa Rica, permet de relativiser le
RSINBE RQAYyy20F A2y Si RQIFI@Fy0SS Rdz tt {9 OSNHER fI

Enfin, @mrtant du constat que la majorité des P&@ient des hybrides entre marché et hiérarchie

(Muradian et Rival, 2012Vatn, 2013x 2 Ql A OKSNODKS t OF N» OGSNR&aSNJ £ S
PSE en Amérique latiei t |yt @aSNJ RIFIya 1jdzStfS YSada2NB I dz O2
évdué vers une structure de gouvernance de mard#®(*. En mobilisant les appartde

f QS O2y 2 Yuts e tiRriSactior®alliamson, 201Pet la littérature sur la gouvernance des PSE
(Muradian et al., 2010 Vatn, 2010 Muradian et GémeBaggethun, 2013 Vatn, 2013, 2 QI A
caractéri® les modes de gouvernance des PSR la base de criteres. 1) les types acteurs

concernés, 2) le degré decemmoditisation» (commoditization du SE 3) le caractere volontaire ou

non (Voluntarinesy de la participation des acteurs &®SE(usagers et fournisseurs dsE) 4) les

mécanismes de paiement au niveau des usagers et des fournisseuBt d@ les formes de
conditionnalité des paiements, et 6) le role des intermédiai@€stte analyse a non seulement

02y FANXS f QSaide fgandng @S moReQ diy” §ouvernance des PSE, allant de petit
mécanismes de marché a dEsmes quascomplétes dehiérarchie, mais elle a également montré

jdzS tSa t{9 lyrfeasa yQS@2ftdza ASyd LI a& OSNHE dzy Y
incorporer des éléments de structure de gouvernance hiérarchique, notamment au niveau de la
participation des usagers degrvices environnementau)Si la conditionnalité restait la principale
caractéristique des PSE analysés, ces derniers ont éwmu® des fames plus complexes

RQA YO NR OF G A <d¢ gouvEryateNdarchdrgidred hiérarchique

1 Gouvernance des dispositifs de certificatiosscioenvironnementales

Au-dela des PSE, les certificatiosmcioenvironnementalespeuvent éte considérées comme des
instruments de marché pour promouvoir la provision de services environnementaux et de
biodiversité(Pirard, 2012Pirard et Lapeyre, 20)4Si la logique économique de cagits differede

celle des PSJA1Y, ils reposenggalementsur une coordinatiora priorimarchande e me suiglonc

interrogé également sur la nature de la gouvernance de ces disposififeur cela, QI A LJ dza
particulierementanalyséle cas des certifiteons socioenvironnementalesde produits agricoles,

notamment cells présentes dans le secteur du &8 S ljdzA Said f Qdzy RS& LINRARY O,
commercialiséau niveau international equi a connu urdéveloppementsoutenudes certifications
socicenvironnementaleglepuis les années 9@onte, 2002

! LJ- NJe ankllysdrdesifghctionassurées par leacteurspublics et privésians les systémes de
OSNI A TAOI GA 2 M Hiverdit@ des forokesNie goivgrNdoces gescipalescertifications

% Ces analyses ont été conduites dans le cadre du travail doctoral de Cecile Galthigknsité de Lyon/Cirad)

% Ce travail a été conduin collaborationavec Leander Raespi@o Van Huylenbroeck et Patrick Van Dammeiersité deGhent)et
Lasse Loft (ZALF).
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présntes dans le secteur caf@dbleaud) [CO3'®  Witgimantré que les modalitége définition

des standards ainsi quies structures de contrle de ces derniers étaient différentes sédan
certifications et gie ces certificationgaisaient appel a une combinaison de régulasipabliques et
privéesimpliquant des acteurs publics et privés

Tableau3: Acteurs et fonctions dans lgouvernance des certificationsocieenvironnementales
dans le secteur d caféen Amérique Central¢2011)

. . . Commerce | Rainforest Utz . Nespresso
Fonctions Biologique P . - CAFE Practicg
9'q équitable Alliance Certified AAA

Starbucks en Rainforest

Définition des L:r?és:i:gr;:t?;fgzle Comitésconsultatifs internationaux coordonnés COIIZ?/Z?“O[] (rggﬁggin

standards (régulation publique) par les directions de ces labels Conservation privée)
International

Certification
Gouvernements dir?escigrrr?:nt Agences

Contréle des (Ex: OPUSDA) Ce_rt|f|cat|on ar accréditées Ag(-?-nces _

5 aux Etats unis directe en P accrédigesISO Rainforest
procedures de Services sanitaires | collaboration Rainforest SO 65 65 et SCS Alliance
certification . YA Alliane assurant A . .

. étatiquesdans lespays| I SO R ouviades | aussile suivi ded (Scientific (régulation
(fonction ]l RQ! YSNA& |j dz§| agencesde i ge | Certification privée)
RQIF OONBH Aagences accréditées | certification amlances agences de Systems)

1SO 65 stratégiques certification
avec des
ONG

Controle ¢ la o
conformité aux Division de Auditeurs
standards au - A,g‘?’.‘ce controle o .| de Rainforest
niveau Agences privées ou spécifique: propre de Agences privées Agences privés Alliance

bureaux publics FLOcert Rainforest indépendantes | indépendantes . :
producteurs (privée) Alliance (régulation
(fon_c_tion_ de (privée) privee)
certification)

Source adaptée de Soto et Le Coq (2011) [CO3]
3.1.2. Réles et stratégies des organisations locales dans les dispositifs

Au-dela de lacaractérisation de lgouvernance des dispoditd. R QI LJLJdzA | dgPSELENE R dzO G
des certificationssocioS Yy @A N2 y Yy S Y éhgréhe & &aréhen8e® plus spécifiquement le role
desorganisations intermédiaires localéss. organisations quparticipent alaY A 8 S Sy o@dzONB R

dispositis en I & & dzNJ y f QAVGSNFIFOS SyiNB fSa LJ2 Lddzt | G A 2
agricoles) et les gestionnairesaed Ay a i NdzySydad WwWQFA Sy LI NIAOdz AS
producteurs(OP), considérant non seulement ces organisations comingé (G &LJS RQAyaGA

particulierf QF O A 2 ((Olsorg T19783@i8 sudbB8t comme des acteurs spécifiqagant leurs

propres stratégies, daisantjouantunrole @A y 4 SNF I OS Sy iNB f Sa LINRRdzOGS
Sy FaadNIyi RS&a F2yOiizya (GSOKYAldzSa RQF LILIzA | dzf
(Mercoiret, 19930 | dzaaA> 2QlFA FylLfeasS €S NxfS Si fSa aiaN
dimensions 1) leursroles Rl ya 1 YAaS Sy dzzNBE Si S F2yO0(
R Qtkuyhénts de politique publique et 2) leurs participation et influence dans les processus
RQSEF62NI A2y RS LREAGAIdzSa Lidzof AljdzSas O02YYS$ f Qd
S 021t AlA 2 yurlR freni@le dithéhshogue § Shacincentrerai ici erbordantle réle

de ces organisations dans les filieres agricottens layY A &S Sy dzdzONB RSa OSNI A
environnementaleset danscelleRS & t { 9® 51 y & O Sdaitconiie perspedtiveilz ¢ QI y

LINEOE SYF OAGASA R DOSEASEOf dziA2y RS& LINE RdzOG S dZNE

# Cetravaila étéréalisé aveGabriela Soto (CATIE) dans le cadre du projet CAFNET.
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1 Les organisations de producteudans les filiéres agricoles

Avec la libéralisation des marchés, les mécanismes de coordination qui prévalaient au sein des

filieres ont évolué, notammehn

I O SdzNBE RS
GdSNX¥YS
1995 Bosc et al., 2002

dz yA@SI dz RSa
f @ondok ét CARicha 200 Bels Ehdarg@rients constituenh enjeu en
RS T2 Npr&uctleuds afrioded dzZRS & | NOK S & (Faffee & RIGEBO dza A 2 y

NBEFGAZY &

Sy

4 NB LINP

Afin de clarifier les différents réles et fonctions que les OP pouvaient jouer dans les filieres pour
FILOAfAGSNI £ QF 008 a
sur une revue bibliogrdp A Ij dzS

mobilisant les apports de laouvelle économie mstitutionnelle (Poulton et at. Williamson, 1985
Ménard, 2000Dorward et al., 2002Dorward et al., 200Bpour caractériser lebarriéres rencontrées

LI NJ £ Sa&
RAFFSNByl(a

LISGAGa

RSa
Si

LINRE RdzO (G S dzNA&

LISGAG A

RQSidzRS a

LINR RdzO (i S dzNd@ndél dz Y I NJ

RS

OHRE3 G§®. BEINR 2S (i &

L2 a9 apipOrts YoleStRIB des R | Y &
0 @ padtirFavaRLY e inSilddeSintlisiod ges producteursxamarchés

(Tableau4). Cette analyse soulignait i#ouble réle des OP en terragle coordination verticale et
horizontale au sein des filiere€lle montrait également qudes OP permettaient de lever les

barrierest f QSY G NBS RS& YINOKSa Sy O2yGNROdz gn$i £ NBR
quef Sa I a&YSiNR SadcroiReebolivbig dedgaciatidn/des producteursrétliserdes
SO2y2YAS&a RQSOKSffSo
Tableawd:EfSia RS RAFFSNByiGSa F2NX¥S& RQAYISNBSy (A
RS fQF00s8a RSa LISGAGA LINPRAzOG SdzNBE | dz
Effet des interventions sur =>| Réduction Réduction Réduction des | Augmentation | Augmentation
des risques | des colts de asymeétries du pouvoir de | des économies
transactions | RQA y T2 N| négociation RQSOKS
Infrastructure et équipement
Transport Facilite Oui Oui Facilite Facilite
Communication Facilite Oui Oui Facilite Non
Marché Facilite Oui Oui Facilite -
Renforcement des capacités indiviélles, collectives ou publiques
Capacité individuelle - - Facilite Facilite -
Capacitéollective ou publique Facilite Facilite Facilite Facilite Facilite
Services techniques et économiques
Information technique Facilite Non Non Facilite Non
Finaacerurale Non Non Non Oui Facilite
Information de marché Oui Oui Oui Facilite Non
Promotions de nouveaux arrangements institutionnel et organisations
Arrangement contractuel Oui Oui facilite facilite facilite
Intégration verticale Oui Oui Oui Non Ou
Action collective (OP) Facilite Oui Facilite Oui Facilite
Interprofession Facilite Oui Oui Facilite Facilite
t NPY2UA2Y RQdzy SYOQANRyaMSYSy (i AyadAilddziazyySt
Loi sur normes et standards Facilite Facilite Oui Non Non
Loi sur compétition - - - Possible -
Loi sur droit de propriété Facilite Facilite - Possible Possible
Loi sur organisation Facilite Facilite Facilite Facilite Facilite

Source Adapté de Biénabe et al, 200RE3

Postérieurement, en comparant quatre filiéres agricoles au Costa ®iande bovine, haricot, lait
AYRdAzAGNRASE SO yrylFLaovsr 2QFA FFLIWINRBF2YyRA fQlFylfea:

% Ce travail a été réalisé avec Estelle Bienabe (CIRAD), Laurent Liagre (IR®E)etC / 2 NRYy Sf o6Lw! a0d RIya S8 OFRN

commandité par la Banque mondiale linking farmers to market en 20032004.
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— L AN

RQAYGSANIrGA2y RSa
gouvernance des filierestdeloppé paGereffi et aI.(ZOOS?OZ @ BHzh Rdertifee 2tNdRactérisé

la diversité des modes de coordinatidominant de ces filiere§Tableaus).t dzA & > 2 QF A OF NI C
réle spécifique de®©P dans ces filieres ahalysé danguelle mesure les OP contribignt a faciliter
f QF 0084 RS&a LISGAGa LINRByRedafeigSudehitincelddz filkleida). a St 2 y

Cette analyse a montré que le role des OP dans la création de conditions favoréplkesdait des

Y2RSa4 RS O22NRAYIFGA2Y ljdzA LINBGIESyid Fdz aSAy RSa
normes strictes de production (cas de la filiere viande bovine), les produciecésient facilement

au marché via des foires locales de vemisx enchéres du bétailSLa ht y Q2yd | f 2 N&A
a jouer en terme de collecte et de commercialisation. Dans le cas de filieres imposant des normes
LJX dza adGdNAROGSa RS LINBRdAzOGA2Y o0l a RS fdudingtibny | &
de type captif peuvent permettre aux producteurs disposant de ressources significatives de
maintenirleur ac@sl dz Yl NOKS® 5Fya OS OFax fQlFO00sa& I|dz Yl
jdzZA Y8y S £t phﬁiéc@stpdiﬁ; br&dg[d:euﬁs(l@zg/(ﬁ? peuvent alors jouer un rf)tmr
fAYAGSNI OSGGS

gualité et la concurrence avec des acheteurs prigégvent les conduire a adopter également des

LINJ § A |j duSian s@e@tiseHes producteurs Enfin,dans le cage filiéres dominées pades

modes de coordination de type relationnel ou modulaire (cas du harid6tg  LINR OS & &dza RQSH
sont limités carles producteurs (méme les moins dotés en ressourmlrventé QA y dO0ONANB RIYy
LINP OS&dadza LINPINBaaAFa R LDLﬂNSI;ﬂSIdSZQﬁ)ILEI Sys ISy WA yosS 1
producteurs aux marchés erégocantl SO f Sa | OGSdzZNE RS f enoifanf RS&a C
a leurs membres des servided JLINE LINR S & | Fépghdrd aleekidedcesidariaicheS y i NJ

Tableau5 : Caractéristiques des produits et modes de coordination dominants dans les fili@ues

LJ- a

2 dz

NJ

Costa Rica
Viande bovine Haricot Lait industriel Ananas
Caractérstiques du produit Vente sur pied Stockable Périssable Périssable
Normes de qualité Faible Modéré Fort Fort
- basé sur le produit Oui Oui Oui Oui
- basé sur le processus Non Non Oui Oui
Actifs spécifiques mobilisés Faible Modéré Fort Fort
par les producteurs (laiterie, (aménagemenfoncier,
compétence technique | compétence techique)
Actifs spécifiques mobilisés Modéré Faible Tres fort Fort
par le premier acteur de (unité de (unité de (unité industrielle, (unité de
fQlF @I ¢ transformation) | conditionnement | marque,compétence conditionnement,
simple) technique et compétence
commerciale) commerciale)
Mécanismes de coordinatior Marché Modulaire Captif Hiérarchiqué*)
dominant dans la filiere
Mécanismes de coordinatior - Modulaire Captif Captif ou Relationnel
entre producteurs eOP
Mécanismes de coordinatior - Modulaire Relationnel Relationnel
entre OP et acheteurs
Mécanismes de coordinatior Marché Marché Marché
entre producteurs et
acheteurs

NB: (*) La hiérarchie est le principalétanisme de coordination, mais concerne uniqguement les grandes sociétés privées

Source Faure et al, 2010 [3

28 GNY OF AT |

SGS NBFtA&AS Sy O2ffl 62N (2200820050 9t 2RAS

% Pour une caractérisatioet représentation des 5 modete gouvernancélaboréspar Gereffi et al (2005)0ir§4.2.1., p121
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Tableau6 : Mode de coordination des filieres au Costa Rica et rles des organisations

Filiere Viande bovine Haricot Lait industriel Ananas
(mode de coordinatbn) (marché) (modulaire) (captif) (captif/relationnel)
Part des producteurs 0% 30 % 85 % 50 %
affiliés a une OP*
Part de marché des OP* 0% 10 % 95 % 20 %
Roles des OPA dans la Gestlon.des Collecte, séchage, Collecte, transformation lelecte,
S . transactions o . o conditionnement
filiere au niveau local conditionnement simple, commercialisation L
R - (vente aux L . commercialisation
(activités économiques) N commercialisation exportation .
enchéres) exportation
Co€laboration Lobbying important pou
Roéles des OPads la des politiques Lobbying limitédes B Sé 9 v g 3 dzNFfB 4 Pas de capacité de|
filiere au niveau national| sectorielles au producteurs isolés face . 9 lobbying face aux
L o A ” . L de protectbn de la .
(activités politiques) aSAyYy R( auxentreprises privées filiere grandes entrepriseg
interprofession

NB: * = la part de marché des OP tient compte des importations (cas du haricot) et de la production des grandes entreprides eation
Ydzt GAYylFGA2y L tSa 60FLa RS tQlFylFyl&aoo
Souce: Faure et al, 2010 [A8]

9 Les organisations de producteurs et les certifications seeivironnementales

Depuis le milieu des années 90, les nosne¢ standards privés omonnuun rapide développement

dans les marchés des produits agricaleisi etal., 2004 Henson et Reardon, 208 [ QSYSNASyYy OS
le développement de ces normes et standards visent a créer de la confiance auprés des
consommateurs en garantissant certaines caractéristiquesnsgtues du produit; ils sont ainsi
considérés comme une réponse a des défaillances de marchmarkets failure») concernant la

jdzt £t A0S SG fF aSOdzZNAGS O6Ayy20dzAi S0 1jdzS fSa 0O2ya:
(Chemnitz, 200y lls constituent également un dispositif pour promouvoir le développement de

LINI GAljdzSa T @2 NI of Sallastegui, 12003 gud fa Nfoyisfod Yde y'sérvices
environnementaufA18 C0O23 CO#§. Le développement de ces normes et standards essissource

de controverses car ils peuvent étre considérés comme des opportunités (nouvelles niches de
marché plus rémunératrices) ou des menaces (exclusion) pour les producteurs. Aussi, je me suis
interrogé sur le réle des OBt organisation localeslansf || YA &S Sysetiatg@d®d6S S f
certifications socienvironnementales. Cette interrogation a donné lieu a deux travkusecherche

Y £QSGdzRS Rdz N:fS RSa ht [ATR duisZScélé Seiz\itgabisaffoss | dz  /
intermédiaires de différerds filieres au Costa Rica et a Madagafchill, COM28]

U Organisations de producteumst certifications socioenvironnementales dans le secteur
café au Costa Rica

Aprés avoir caractérisé les dynamiques de développement des certifications dans les déifreu

Costa RiciCAI§, 2 QF A | Y I f ®& @ S& dWdzy SesSRAl dxgeilingfé HudZodbiRika, R

les stratégies des OP face aux certifications senigronnementalegA7]*". Cette étudea confirmé

que les OP café avaientassivement adoptéles certificationd JdzA & Ij dzQSft t Sa | @ A Sy i
dzy 8 OSNIAFTAOFGA2YS S0 1jdzQSYy Yl 22NK{@ledmiseBa 02 YL
évidence que le choix stratégique de la certification correspondait & une stratégie commetgiale q

était définie par les OP en fonction de deux critérda quantité et la qualité du café dont

f Q2 NBI yAalTableauf). RA &L AS 0

% Ces travaux ont été conduits en collaboration avec Guy Faure (Cirad) et Gabriela Soto (CARERdemdu projet CAFNET.
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Tableau7 : Stratégie commerciale et choix de certéition selon les caractéristiques
des organisations de producteurs de café au Costa Rica

Production de café Quantité modérée Quantité importante
Qualité standard Recherche de marché pour des cafés ayant dg wSOKSNDKS RQdzyS RAGSN
caractéristiqgues reconnues comme spécifiquey  Intérét marqué pour Commerce Equitable et parfoi

(petits producteurs) pour UTZ certified

Intérét pour Agriculture Biologique
et Commerce Equitable

Qualité élevée wSOKSNDKS RQdzyS wWSOKSNDKS RQdzyS RAGSNE
(cafés de spécialité, avec des clients fideles. stabilité avec certains clients.
marché de haut de t Sdz RQAY G SNE G LI dzNJ Intérét pour C.A.F.E. Practice, Commerce Ehjlgitat
gamme) (sauf demande des clients) parfois Rainforest Alliance

Source Adapté de Faure et al, 2012 T

Puis, plus spécifiquement pour la certification de commerce équitable (CEhRQ lerh évidence
f QSEA &G S ypss dB &opkraiiled $&Bn leurs caractéristiques streties etle role du CE
dans leurs stratégiefrableau) [CN8]*2. Pour les coopératives pionniéres qui se sont certifiées a la
fin des années 80u débutdes année®0, et qui sont principalement de petites coopévals situées
Sy 12yS YIFENBHAYFfS LJldz2NJ fF LINRRdzOGAZ2Y RS OFFS RS
Pour les coopératives qui ont adhéré au CE a la fin des années 90, et qui sont de plus grande taille, le
CE occupe une place relativementitée dans leur portefeuille commercial et constitue une
UGN GS3IAS RS RAGSNEATAOFGAZ2Y O2YYSNDAFES Si RQI (
intégré le CE plus réaament et sont de grands ou trés grande tailles, produisant du café de
gualité, le CE est une stratégie de diversification ou de maintien de leur relations commerciales
SEAalGlIydiSa S yS NBLINBaSydGS ljdzQdzyS LI NI (GNBA fAY
Tableau8: Caractéristiques structurelles eble du commerceéquitable dans les coopératives
de caféau Costa Ricé2008/2009)

Volume Nombre Date Volume vendu OP Place etréle du CE
Types de moyen par| moyen de rmoyenne Sous affiliées dans la stratégie
Coopérative an (kg/an) | producteurs RQS Yy 4| certification a Coocafé* de la coopérative
dans le CE FLO (%) (%)
Petites Roéle central du CEBbmmestratégie de
coopératives adz2NBWAS RS f
pionniéres 160 108 158 1991 55 100 gArl tfQl 00sa t O
(n=5) financements institutionnels
Coopératives
moyenne de CE comme une stratégie de
zone 1515700 812 1998 22 75 diversification commerciale
périphérique Sii RQlI O0sa t RSa
(n=4)
Grandes _ CE comme ynﬁéléme;nt
coopératives de RQ dZY S .atug[\'ﬂne'm@ 3A
2 373309 1626 2008 0 33 commerciale (diversification des
zone centrale . . L )
(n=3) débouchés ou.malntle'n de relationg
commerciales existantes)
Trés grandes _ CE comme 9é.,.lémem.,.
coopératives de RQ dz_y S ad N‘] U $3A
5209500 3182 2006 19 0 commerciale (diversificatin des
zone centrale . . L .
(n=2) débouchés ou_malntle_n de relations
commerciales existantes)

NB: * Coocafé est un consortium créé par les coopératives du Costa Rica pour faciliter les progédures de certificatioe/Cilisemnen
café certifié CE et obtenir des financemerissd 2 NE| yAaYS& RQIF LJJzA | dzE O22LISNY G6§A@Sa SaG Idz /9

Source Adapté de Kessari et Le Coq, 200G

%2 Ces résultatsont fondés suune enquéte conduiten 20092010+ dzLINB & RS f QSyasSyot S RSa O22LISNI) GADSaA
Labeling Organisation (FLf#glisée dans le cadre du doctorat de Myriam KessMtofjtpellier SupAgro)et en collaboration ave8etty
Wamfler Montpellier Supagro) et Jacques Marzin (Cirad).
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Afin de mieux appréhender le choix des organisations, cette analyse des stratégies des OP face au CE

I SGS O02YLX SGSS Sy Y20 A fskoavenfisgh{Favereal 1 RBBtanskiSet £ QSO 2
Thévenot, 1991 et en particulier son application en sociologie des organisat{@nsblard et al.,

20090 5Fya OS OFRNB:x f£Sa&d RSOAaA2ya RSa AYyRAODARdz
limitée et sontorientées par «ispositif cognitif collectip (Favereau, 1989 i.e. un systéme de

valeur commun qui permet des accords entre les individus. Rppréhender ces systemete
valeurs,Boltanski et Thévenot (1992)y' i YA & Sy SOA RSy O-8ypes @Sdgistesi Sy OS5
de justification (également appelés mondes» ou «cités») qui sousendent et permettent

RQ2 NA Sy (ixSdeg irfdifiduy OK8A Y2Y RS AYaLIANBX R2YSadAljdsSzZ R
industriel Tableau9). Ces idéaukypes se différencient selon plusieurs variattigltes que® le
principe supérieur commurprincipe qui scellef S& | O0O2NR& Sy aGaNB f Sa
organisation etqui sert de référence pour établir des équivalences et pour justifesy grandeurs

f QSil G RSS Getatdepatiqyl $o& tENdaractérisatiorde ce qui est jugé commegrand»
ou «petit » aux yeux de ces individus; formdzft S R QA y @8i &ostitéiedleSHHS & Payes,

f QSTFTF2NI I L2 dzNJ | OgbgrReS Nddividus fal it Idés orBaBisatidng.Fidgfr&
harmonieusdj dzA O2 vy a i A G dzS LeVAldfise TS individug dadstcd Mjodzte. ]

Tableau9 : Caractéristiques des différents mondele Boltanski et Thévenot (1991)

LIS N&

Inspiration Domestique Opinion Civique Marchand Industriel

Principes Se soustrait & Relations [ Q2 LJA y Prééminence | Concurrence | Objet technique,
supérieurs la mesure, personnelles,| des autres | des collectifs méthode
communs jaillit de hiérarchie, scientifique,

t QA y a LJ| tradition efficacité,

performance

Etat de la Spontanée, | Bienveillant, | Réputé, Représentatif,| Désirable, Performant,
grandeur insolite, avisé connu officiel valeur fonctionnel

échappea la

raison
Etat dupetit Routinier Sans géne, Banal, Divisé, isolé Perdant Inefficace

vulgaire inconnu

Formule Risque Devoir Renonce au| Renonce au | Opportunisme| Investissement,
RQAYy @Sad secret particulier, progrés
(prix & payer) solidarité
Figure Imaginaire Famille, Audience République Marché Systeme
harmonieuse milieu

SourceY

0 A NB SAmblard er 4lJ(2805)adaptéRIEBoltanski et Thévenot1(991)

Ainsi, en appliquant ce cadre/d t & G A |j dzS

L2 dzNJ O 2 iRk4lgadN® coo@@tivezR S

représentant les différents typeasentifiés préalablement{CNB], 2 Q | daradidd®r les conventions
devaleu® S f Sa 02y @8sulsahlgces coopetatives2daliafé affilices au’CEe

travail a misen évidencedesdifférences notables en termes de conventions dominantes ewse |
coopératives quont adhéréau CHTableaulQ) [CN9]. Ainsi, les @opérativespionnieres du CE sont
apparues faire davantage référence a des conventions domestiques ou civiques alors que celles

®¥50 dziNB& @ NAlFofSa OFNFOGSNAASY(  S3AFfSYSyd f8a RATTIMBHadGSE SydNB
et al. (2005)

*laconventiondevaleuba i fS a&aidsyYS RS @I fSdNA lidzA 2NASYy(S BHardetaOAaAZ2YyE R
2009,y 2dza t QF @2y a O NIdD (RANRH2SISNBLI FNG &l yNFX #8328/ a1 0 S8 RS&a OXBosNI (A PSa S
termes de gestion et de certification.

®Lad2 y FSy (i A eayactdRi€e & Tyfeidldonsensestre lessalariés participant & | LIN2 RdzOG A2y Fdz aSAy RQdzy S 21
entreprise(Gomez Pierrérves, 199%elleSa i T2y RSS adzNJ f QlylfeasS RSa RA&ALIZaAlGAEE YAa Sy

grace a des enquétes aupres des responsables des coopératives, ainsi que des membresapEcEs/es.

% Ce travail a étgéalisé dans le cadre du doctorat de Myriam Kesddangpellier SupAgro)et en collaboration aveBetty Wamfler
(Montpellier Supagro) et Jacques Marzin (Cirad).
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réecemment entrées dans le CE fondent leur stratégie en référence a des conventions principalement
marchandes ou industriellese€ différences entre les conventions dominantes des coopératives du
/9 O2yGNRO6dzSYyd t ONBSN) RSa GSyarazya |dz aSAYy R
conventions communes dominantes partagées par les coopératives du CE, les accords sur les
orientations a suivre awsein du mouvementu CE au niveau des pays producteurs deviennent
difficiles”.

Tableaul0Y t NAYOA LN £ S& O2y@SyidAaz2ya RS @I fSdNJ SG RQF

commerce équitable au Costa Rica

CaféAgro* Café Bueno Alticafé LP bocafé
) S - o (Trés grandes
(Petite coopérative (Coopérative moyenne dg (Grandes coopérative e
I P coopératives de
pionniére) zone périphérique) de zone centrale)
zone centrale)
Affiliation au
Commerce 1989 1998 2008 2012
Equitable
Gonventions Domestique >> Civigue Industriel> Marchand> Civigue > marchand Marchand >>
d'effort q d Civigue=Domestique =industriel Industriel
Conventions C|V|qge> Industriel > Marchand > Marchand >
valeurs Domestique> Marchand > Civique Industriel
Marchand=Industriel Domestique ¢
CEorppromls - . Industriel > Marchand >| Civiqueg Marchand > Marchand >
général de la Civique- Domestique . . .
o Domestique Industriel Industriel
coopérative

NB: * Les noms des coopératives ont été rendus anonymes.

Source Kessari et al, @12 [(N9]

U Organisations intermédiaires locales et certifications setivironnementales au Costa
Rica et a Madagascar

! LI NI AN RQdzyS pbrigntfs&rd $ GQAWISH NEY dzdz&NBE RS OSNI

environnementalepour 4 cas de produits certifié&griculture Biologique (ABRainForest Alliancet

de la marque <4andin Itasy au Costa Rica et a Madagasc&r (rhoftré que les organisations

assurant la promotion des certifications affectaient la dynamique de diffusion de la certification en

jouant sur le ciblage des acteurs ou des espadebleaull) [COM28]®. En effet, me méme

certification commeOSt £ S R QI I NRA (périt &trdzhiSe ed platd d InanjedzSiFérente

selon les promoteuren présene. Ainsi, aMadagascaou f I LINR Y 2A8 dseréalisée par tinQ

SELINI Sy O2yaSNBlI A2y Si,ldnise énphos Hacéttcrificatiany R Q dzy

estciblée sur certains acteurs et espaces a enjeux environnementaux (zone tafpdgyicc) alors

j dzQtF dz / 2aGF wAOFX fF LINRY2GA2Y Sad FFAGS LI NI RS

Si O2YLJ 3yA ROSELRNIIFGA2YE FYyAYSE LI N RSa Yz2i
a Al

Sa
LI | OBBARIANITEMSy aSYof OARI I BSNNILISZOM NS |j &Sy & A

% Ces tensions identifiées dans le cas costaricain ont été tangibles au niveatafatinicain et ont conduit & la création par le comité
latino-américain des petits producteurs de commerce équiablR Q! Y S NJetidegSarafbesii/A[y!1S/ 0 £ 1 ONBlFGA2Y RQdzy
de CE, le symbole des petits producteuS(mbolo de Pequefios Productosgsafin de renoueavec les valeurs du CE en opposition a la
f23A0dzS YI NOKFYRS RS  Q2nNIE Sunivéai intamationg@edacd St Lachnte) 2018 OSNII A FA O (A 2

% Ces travaux ont été réalisés en collaboration avec une équipe au Costa Rica formée de Roy Mora et Fernando Saenz (6NA/CINPE)
RQdzyS SljdzA LIS t al RFIAFAOFNI 02YLI2asSS RS DS2 CEsStded dd bakbnyele kdpstrditesw5 0 S
£ LI NGAN) RQdzy (NI @FAf RQSyljidzsdSa ljdzh f AdFGAGSA | dzLINENE ZR R QMNIB IDNB & §a (h
que de producteurs certifiés. dz G2 G f £ LI dza R Q dzypr ainsi#té éffectliés lalhGoBicaetbINAdadaBedr kr2giz
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Tableaull: Promoteurs et ciblagedes certifications socienvironnementales

Ananas et café . . . Ananas et café . -
- . Vanille biologique : - Soie Landin' Itasy
Cas biologique 3 Madaoascar Rainforest alliance 3 Madagascar
au Costa Rica 9 au Costa Rica 9
Promoteurs ONG, OP, et Expert en conservation e Plateforme local de
compagnies administration ONG internationale la filiere et ONG
RQSELJ] NI I RQdzy LJ N nationale
Motivations des Adoption de pratiques Appui économique pour Valoriser la chaine
promoteurs aaricoles plus sures les populations vivant de valeur,
9 P I dz 2 dzNJ RQd Conservation des promouvoir les
et propres, . ) .
protégée habitats naturels petits producteurs
F LILJdza £ £ ¢ ' . - - .
familiale afin (?Ie. promogvow leur | etde la biodiversité et p.rotgger le
LINE RdzA 634 R adhésion axrgglesde savc_)lFfa}lre etle
conservaion patrimoine local
Acteurs Pas de ciblage Producteurs en Pas de ciblage Petits producteurs
o RQl OGS dzNRE coopérdive RQI OGS dzNB et artisans
& . . Ciblage spatial sur
e . Ciblage spatial sur un . N
= o Pas de ciblage RN Pas de ciblage un territoire a
O | Territoires : territoire a enjeux de . :
spatial . spatial enjeux de
conservation A
conservation

Source: Adapté de Le Coq et al, 2013J@128]

1 Le réle des organisations locales dans les dispositifs de PSE

i A N 4 oA

leO2yGSEGS AyaildAaddziazyySt Bifaét@urcié boursa durdbilité yesdzdzd NS
résultats (Muradian et al.,, 2018 Dans la littérature sur les PSE, le r6le des organisations
intermédiaires a été souligné pde nombreuxauteurs(Thuy et al., 201(Bosselmann et Lund, 2013
HuberStearns et al., 2013/atn, 2013® 5 ya €S OF& Rdz tt {9 Idz /2adl
principal dans le mécanisme de PSE est joué par le FONAFIFO, une organisation publigue en charge

de la gestion des fond®agiola, 20080 b St yY2Ayasz Rlya I YAaS Sy dzdz
acteurs, les organisations intermédiaires localssnt également impligus(Bosselmann et Lund,

2013 WS YS &adzAiad R2yO AYUOSNNRIS adzaNJ £S NbxfS RS ¢
NBadzZ G Ga RS OS prediid@aiNersive & profily Qd cas olgdnigadions etdedles

RIya f1 YiaasS Ry omMdgeaFyPRdisdlt D32 NA Sa onideNiésy A & (A
en évidenceselon leurs objectifs et leurgprincipales activités: les organisations agricoles, les
organisations forestiéres et les organisations consernaistes (Tableaul2). LQlF y I f @84S RSa T2\
j dzQF 234 dzNByid OSa RAFTFSNBYy (A WRIQNSPPRE &ldisHonfrd &1 GA2Y
j dzQSttSa O2yGNROdzZ ASyd t Tl OAf ani ®Suds de® folddidasd RS a
RANBOGSA RQl ArRdes dossidrd: pourphliBued! &N pragrarimemais également des

fonctions indirectes de différents typesappui a la valorisation des produits dans la filiere bois
(organisations forestiéres), appuila valorisation de la protection des foréts a travers la promotion

RS LINRP2Sia RQSO20G2dz2NAaYS o02NHIyAalidAz2ya O2yaSN]
productions (organisations agricoles). Ces fonctions indirectes permettent aux propridtaicesrs

RS YASdzE JFt2NRAaSNI tSa OK2AE RQdzal 3IS RS azt Si
forestieres ou conservationnistes), ou a réduire la pression sur les espaces forestiers pour les
activités agricoles (organisations agricol&@)elleD2 Y G NA 6 dzSy G Ay aAi tetd QSTTFAC
son équité (accessibilité des petits propriétaires forestiers) et contribuent a la pérennité des
changements souhaités pg PPSE Sf f Sa yS NBRdzZA aASyd (G2dziSFT2Aa LI
encompdNd Aa2y RQIdziINB& AYUGSNNYSRAIANB2. |jdzS azyid fSa

39 Ce travail a été réalisivec Fernando Saenz (UGMNPEY A f & QS anitravaillde i pfatich deNdases de données de Fonafifo
St RS fQhbCZ FAyahr | dzS orgafiswbtisdateimEdiairedld pdysicat® 2010 dt 2MINE & RS a
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Tableaul2Y t NPFAfa RQIOGAGAGSaA RIScalesRipifFessntsyePASEG & LIS &

. Organisations Organisations Organisations
Activités . N S
agricoles forestieres conservationnistes
| OUAPAGSE RS LINPY2GA2Yy RS f QF INA Odzf (i dzNB
Appui & la production agricole 100% 0% 0%
Administration du marché des produits agricoles locaux 70% 0% 0%
Transformation et commercialisation de produdtgricoles 50% 0% 0%
Activité de promotion forestiére
t SLIAYASNE RQI NDNB&A 50% 100% 0%
Conseil en foresterie 100% 100% 25%
Entretien de plantation, Transformation et vente de bois 10% 100% 0%
Crédit forestier 20% 100% 0%
Activité de promotion de la conservaiin
Education environnementale 20% 100% 100%
Promotion du tourisme 10% 33% 50%

Source Adapté de Le Coq et Saenz, 20424

3.1.3. Diversité des institutions et leurs interactions : gouvernance comparée et policy mix

AURSf £t RS désshuftlies &t §ouvernance de dispositifs et dale spécifique des
organisations dangS& RAALIRAAGATaZT 2QFA OKSNOKS t OF Ny OGS
AYGSNI OGA2yad t 2dz2NJ OS Fwavdun#es coparhiseertdrg yiskuizénis R S dzE
visanta promouvoir la provisiomle SE et unanalyse des interactions entre différents instruments

pour la promotion des S#ians le cas costaricain

1 Gouvernance comparédesinstruments pour la promotion des SE

Alors que és certifications socieenvironnementales et les PSE peuvent étre considérés comme a

deux instruments économiques positifsditectementorientés vers la conservatidVunder, 2008,

2QFA f2NBE OKSNOKS t OFNIOGSNRASNI SG O2YLI NBNJ L
instruments, pour endentifier les différences et les similitudes.

{ dzNJ f | ONBBdzSR Qala/dBt A 2 INI LKA dzZS S RS O2yylAaal y(
RQF OG0 SdzNE RSa&a OSNIATAOI (mbrerg due &gideuk Sulils godvaientléne / 2 a {
comparables¥ UG SNXYS& RQINOKAGSOGdzZNES LJzA alj dzQAf & O2 Y LINE
un systeme de financement, un systéme de paiement et un systéme de gouverr&guaee {)

[CO6{°. Toutefois, la différence de priipe économique sur lequel ils sont fondgs18* ainsi qude

G8LIS RS 32dz@SNYI yOS IdzZjdzSt Afa asS Nisédel@isSy d 2y
pour promouvoir la fourniture de JEOG6] En effetalors que les PSE sont fondés sur uréatique
RQAYGSANI GA2Yy RS& SEGSNYyLrtAadsas tSa SOz2ftl o0Sfa 4&:
de services écosystémiqugalg. Par ailleursjes écolabels sont insérés dans la gouvernance de

filieres alors que les PSE relévent de logigiegouvernance territorialfCO6] Ainsi les écolabels
RSLISYRSY(d RQdzyS RSYFYRS adNJ RSa YINDKSa SEAAG:
AyalurabdziazyySttSa y2dz@StfSa ljdA ysSOSaaArdSyid RSa
(identification des services, des usagers et des financeurs, et définition des conditionrdlitiés

regles de controle)ll existe ainsi un potentiel deomplémentarité entre ces deux instrumengsur

promouvoir la provision de SEes certifications sonén effet plusaptesa capter dedinancements

I dzZLINB A& RQdzaAl 3SNB RS {9 (GNB&a St2A3ySa RSa& TF2dzNYA:

“0Ce travail a été réalisé en collaboration avec Gabriela Soto (CATIE) dans le cadre du projeeCAGNET

41 Lo . . . . . S PR

Cette analyse des principésonomiques soufcenss a ces instruments et des rhéiques qui legustifient a été réalisé dans le cadre
du projet Serena et Invaluable entre 2011 et 247 collaboration avec Géraldine FrogéfTRJ- Lereps),Valérie Boisver{Univ. de
Lausanne IGD, Philippe Méra(IRD- GRED)Armelle CarorAgroPariech ENGRIEEt OlivierAznar {etAgroSup Métafort).
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alors que les PSE permettede capter desfinancements plus locaux pour des SE identifiables
localement et de mieux cibt les fournisseurs de SE en fonction de leur contributiora-vis des
problématiques de conservation.

Figure7Y [/ 2YLI N} A&a2y RS f QF NOKAGSOGdzNE RSa R
et de paiements pour services environnementaux

Ecolabel PSE

l 1: Source de financement ‘

1 ] i [
|

l 1: Source de financement ‘

] ‘ consommateLrs ’ HIE S0ke™ || Usagerdesse |
Organisa’tions I (usagersf SE) Organ_isations (entreprises, citoyens)
:\_ publiqgues )i " s 5+ S E ”””” ; publiques I— | ,,,,,,,,,,,,,, f
5 H : + : : :
‘ H 5 Définition des

Définition des Aaians e [ e conditionnalités : $ SE

regles (cahier et niveaux des

des charges | | | (entreprises, coopératives : paiements, et
etregle de 1 regle de controle
contrdle)

2 : Systéeme 2: Systeme':

de paiement

Organisation

i . 1 =) SE de paiement:l
i " ! | 1 . T
3 : R ! de gestion .| Paiement |
| o 5 0 1| de SE ;
: it ) ! : KR \ | :
11 3Sy0S |RgPem™™ g 5 o o |

| | Pratiques - [comoe [k

spécifiques : o

! i $
H -_Contrf)le e
'3 E ’o. ‘ P e
Producteurs iivieiinded Fournisseurs de SE
gouvernance (Fournisseur de SE) (producteurs/ propriétaire fonciers

NB: $ Flux financier; P = Flux de produits; SE = Flux de services environnementaux.

Source Adapté de Le Coq et al 2011 [CO6]

9 Les interactions entre les institutions pour la promotion des SE

Sila gouvernance demstruments dits demarché pourpromouvoir laprovision des SkBnt des

implications en terme de potentiel & promouvoir la provision d& SEf SdzNJ YA &S Sy dzdz@ NJ
RIya RS&a 02y GSEGSa 2G At aBayomat\al) SONEARe gy guB idhc 21 Y I A
AYyiGSNBaasS t OFNFFOGSNRASNI £ Sa LINRPOS&aadza RQAYGSNI
f QS E A &Foky M@ latagan et al., 201Ring et al., 202.Ring et Barton, 2095

9y YSGillyd Sy LISNERLISOGAGBS fSa NBadoents paur aBR QL y I £
LINE BGAAA2Y RS {9 tdz /2adl wA Ol Bolicg Mipdur labiodiversita S £ S dzh
et les SECOM45d WQIF A Lldz YSGGNB Sy SOARSyOS t QSEA&GSYyOS
marché (A y & ( NXzY Sy (i & écoRamiqyeO koiningl de® YPSEt les certifications socio
environnementales) et les instruments de régulation (I€gislation forestiére et environnementale)
interdisant certaines pratiques (déforestation par exemple). Plusieurs types de complémentarités,
dansQSaLJ) OSz €S GSyLla SiG €S GeLlS RQFOGSdzZNE A YLI Alj
RQdzy YsYS GeLlsS o6ldz aSAy RSa t{9X SyiNd ffSa R,
fSaratridAzyaos Yl Aa |Fdzaair SyRBSERt cétdidaipa foréstrey a i NHzY
entre certification agricole et corridors biologiques, par exemple). Ainsi, les bons résultats du Costa

wA Ol Sy (GSNX¥S RS O0A2RAGSNRBAGS SO &Ssynérdles &S dzdSy (
complémentarités entre indtdzY Sy i a® ¢2dziSFTF2Aa> Af O2y@ASyidi RS
pas synonyme de politiques intégrées, et ne résulte pas de processus de coordination explicites ou
AyGaSyiaArz2yySta SyaNB | OGSdNE Sy OKIuwdEmss. RS fI RSTA
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314.Proposition dbéun cadre int®gratif pour comprendre
provision de SE

La diversité des institutions pour promouvoir la fourniture de SE est,laideQS&da Sy i A St RSa
sur les institutions pour la pmotion des SBnt porté sur la conceptualisation des P@#under et

al., 2008 Muradian et al., 2010Tacconi, 2012van Noordwijk et al., 2092 sur & construction de

typologies de PSE et des instruments de marché pour la provision @&/ Biger et al., 2008

Muradian et al., 2010Laurans etal., 2011 Pirard, 2012 Pirard et Lapeyre, 20)4et sur h
gouvernancedes SEVatn, 2010 Muradian et Rival, 2002 t 2 dzNJ Y I nchdalyliesmo8eQ | A R 2
de coordination @s instruments de march§gPSE et certification), montrant quea dichotomie

public/privé ou hiérarchie/marché occultait la complexité des formes de coordination, qui sont

souvent des hybrides, nhiisant et combinant dfférents modes de coordinationet incluant la

participation de multiples acteurpA26, CO9, CQ3que QI Ol A2y 02t t SOGABS GAl
producteursou des organisations intermédiaires loca@® dz- A G dzy N fS Of S Rl ya
cesinstumentsO2 Y i NA o dzk yi + FFOAEAGSNI f QF 0O0SaaAoAftAlS R
(cas des PJB24]) et au ciblagele factode ces instruments sur des acteurs ou des espérasdes
certifications[COM28), et bien que comparableslansleurs structuresles différencesle principes
économiques et de gouvernanemtre cesinstNHzY Sy 4 a I+ @ ASyd RS& AYLX AOI G
et de limites pour la provision de $EO6]

Ces travaux portant sur la caractérisation de la diversité désing dzi A 2 ya YQ2y i 02y RdzA
sur les facteurs explicatifs de la diversité existante des institutions pour les SE. Partant du constat que

ces instruments ne se mettent pas en place dans wuitl& institutionneb> et que leur définition et

leur résiltats dépendent du contexte environnemental, seéiconomiques et politiqug¢Jack et al.,

2009, QF A O 8dwddek une proposition de cadre intégratif et causal pour caractériser et
comprendreQ S E A & i S g¢iverSité deQidstitBions pour la provision de[SBM43).

t I NI |y Gévisiotdds/ Gdres développés pour analyser et promouvoir la provision e SE
(HainesYoung et Potschin, 209es liens entresE et bénéficd J2 dzNJ  Q(Riska¥tletyahh, 20R9

Balmford et al., 201)let les effets de ces instrumentgsant a promouvoir la fourniture de SEack et

al., 2008 van Noordwijk et Leimona, 201@an Noordwijk etal., 20122  @iQdn Bvidencgue dans

les cadres existantdes institutionsy QS G A Sy & LI & 2 diNedzStnienSopnsi@ererslli S >
qued2YYS RSa FT2NOS& Y2GNAOSE YI duenchreate les GoimNesOK 2 A E
instil dzG A2y & SGFASY(d AyOfdza RIya £S OFRNB Yl Aa | dzS
des caractéristiques des SE et du contexte spolitique.Enoutre,$§a G Sy Gl (A @S5Sa RQSE L
relation entre SE et institutions sont principalemidondées sur les caractéristigues économiques

des SE (exclusion / rivalit@arley et Costanza, 201emles et al., 201

' FAY RS RSLI &a Sdddc cosstiut un Achtke (eRplicatif iBt&ytatkur partant des
caractéristiques des écosystemes et des sociétés et individus pour appréhender les 3 dimensions des
SE (biophysique, économique et culturgllet comprendre la diversité des institutions susceptibles

de promouvoir la fourniture de SE dans leur contefigre8).

29y LI NI AOdz ASNI f Sa OFRNBA Rdz aAffSyyrdzy 902aeaidSy 1 aasSaaySyid oO6unrs
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Figure8 : Proposition de cadre analytique intégral poexpliquer
la diversité des institutionsexistantespour la provision de SE.

taille,
localisation, Politique (Structure, idéologie,..)

SocicS 02y 2YAljdzSa 6y A @Sl dz RS
hNEBlFyAdaltdAzy 60O LI|O

N\ sulb iz croyance et valeur individuelle et collective
\ l/,
Caractéristiques Caractéristiques des | __
desécosystemes sociétés et desndividus

— y

Caractéristiques Caractéﬁstiques‘LCaracteristiques

biophysiques économiques culturelles
des SE des SE — des SE

- Rivalité/exclusion - Valeuréthique

- Rareté et culturelle,

-/ 2 i RQ2 L2 |1 Représentation
CosmogoniX

- Mesurabilité

- Distribution,
- VariabilitéX

\ 4

Diversité dednstitutions
pour la provision des SE

Source Adapté de Le Coq et Raes, 2014 [C75]

Toutefois, atdela de lapropositonR Qdzy OF RNB A y (i S 3 tlleSitddes instudiond S E LI A |
dans leur contexte2 Q | ché @dorBprendrede maniére dynamiquées processus de changement
AYaGAGdziA2yySt i dzZA  O2 Yy RdzA 4 Sy (i et Heurst @dluRchd Giethe2 Y RS
dimension constitue le second axe de recherche Quk jo 2&kR 18 section suivante.

3.2. Comprendr e | 6®mer gence et | 6 ®eharlgentento n de s
institutionnel et processus de politique

[QF Yyl f&aS Rdz OKIFIy3aSYSyY(iKaY4 A damdesdy geBccheréhasy i A G dz
institutionnalistes, et en particulier dans le coutan RS f QA y a (i A { dzi(No2hy090f A A YS F
Cet agend vise a appréhender les évolutions des institutions, leurs permanences et leurs
changements. Au cours de ces derniéres annéels, eti N SNE y 2 G YYISBPSE duQl y I f &
[ 2ail wdn©dhéché2xépandre adrois questions suivantesl) @mment les institutions
émergentelles?, 2) Comment et pourquoi évoluerglles? 3) Comment et dans quelles mesures
integrentelles de nouvelles notiora

5Fya dzy LINBYASNI GSYLBAS 2S LINBAaSy(SNdzyAS fAQfF &yl Af (Bdi
particuliere, le PSEau Costa RicéPuis, je présenterai des analyses comparatives entre secteurs et

entre pays afin de mettre en lumiére des facteurs explicatifs de la variabilité des processus de
OKIy3SYSyl AyadAaiddziazyySt érRQdzyeurltdnpoyalité ERiS meddzS RS
AeyiKsaS FAYLES LINBOAASNI &G RAAOdZISNY £ QAy (SN
politiques pour caractériser et expliquer le changement institutionnel.

321. L6®mergence doéune nouv ad duePPSEnas tCostauRicia D fenétrelde ¢
politique et coalitions

[ QSYSNHESYy OS RQdzy V2 dz@ESE, cdnsfitidiuNdasn§emént instit@ionneljddes f S a
fl YSada2NBE 2G Af Y2RATAS fS&8 NBEIESE ROQAYeBdINI OGA 2
changement institutionnel en économie institutionnelle 2 y azdzZ A3yS f QA Y LI2 N]J
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prédominance des processus de dépendance de sefMNierth, 1990 North, 1994 Mahoney, 200D

lls ont également montré que des inflexions (bifurcations) se emeten place suite a des
évenements extérieurs oues effets non prévis des politiques(North, 1990 North, 1994 Mahoney,
2000.

5lya £S OFla Rdz tt{9% 2QlA R2yO OKSNDKS 02YYSyi

LISNY¥Aad RS Y2YyGNBNJ ljdzS €S tt{9 &aQAYAONARDIAG RIy
reforestation, qui avaient été mis en place dansdesées 80 et 9QCN6’x S i |j dzohd LI2 dzD |
étre compris comme un changement incrémentah outre, cette analyse montrait que le PPSE avait

été mis en place suité un choc extériewy f I AA 3yl GdzZNE RQdzy | OO0O2NR Sy

Monétaire It SNy + GA2y It RIFEya €S OFRNB RS fF yS3a20AFGA2
Mondiale du Commerce, interdisant la fourniture de subventions etrgmiettait directement en

Ol dzasS fSa RA&ALRAAGATA RQICEHldralysSdhfirmiail les/hypbthébedz & SO
des institutionnalistes historiquesle prédominance des changements incrémentaux, du rble
RQSOsySYSyia SE icétidifeSiesurs de dBdenfance dity &ntier puisque le PPSE
reprend de nombreux éléments qui étaient déjaégents dans les instruments préexistants
(incitation a reforester ou a conserver via des paiements directs monétaiestion par Fonafifo

Toutefois, cette analyse mettait également en lumiére certains éléments nouveaux apparaissant avec

le PPSE, telyue précisément la reconnaissance des services environnementaux produits par la forét

Si I 2dzZa0GAFTAOFIGA2Y RQdzy LI ASYSy(d L}RdzNJ O0Sa &SN
prélévements auprés des bénéficiaires de¢iS&avoir la population utbA yS @A dzy'S LI NI A ¢
sur les combustible§CN6] Ces changements étaient inscrits dans la loi forestiere 7575 adoptée en
Mmddc Si ljdzA O2yaidAildz Al dagvenditddng/RICESYES yholirljiRiEBxNLI2 £ A § 7
comprendre le changementiish G dzG A 2 Yy St 1jdzS8 NBLINBaSyidS f QSYSNHS

Or, ertaines limites des analgs en économiénstitutionnelle pour comprendreles changements de

politiques ont étéidentifiées (Kay, 200h Leconcept de dépendance de sentier de par sa nature
rétrospective peut rendre limigsa portée pour comprendre les changements en coRes.ailleurs

souvent mobilisé de maniere intuitive pour indiquer que la dimension historique compte, ce concept
manquede clarté poursaisirles mécanismes précis de changenseet comprendre les choix qui

président a ces changements.

5Fya £S OFa RSa t{9X f QA YLJ] NlécohdfiqueRetpolibpiegpdB EGS S\
comprendre la conceptionas PSE a ét&oulignée (Jack et al., 2008). En outre, si la question du

contexte institutionnel et de son importance dans la structure et le fonctionnement des PSE est
soulevée (Sommerville et al., 2009 ; Muradian et al., 2010 ; Vatn, 2010), les principales variables
institutionnelles prises en compte concernent les acteurs directement impliqgués dans les PSE («
fournisseurs » et « acheteurs » de services) et les régles qui encadrent leurs comportements mais

plus rarement les dimensioniastitutionnelles etpolitiques ducontexte dans lequel émergent les

t{9® CAYlIfSYSyid LISdz RQlIdziSdz2NE |ylfeaSyid RS Yl
LIN2E OS&dadza LI NJ £ SaljdzSta aQ2LIBNByd tSa OKIFy3aSYSyid
institutionnelles portentsurlesgoRA G A 2y & RQS YGoEHSBef D20BS A t {9

Afin de remplir ce manques et dépasser les limites des approches en économie institutionnelle
quantat I O2 YLINBKSY aiAz2y RQS YIS hdAdsYIE® Bobikser deR pprodhes Hell A T &4 X
science politiques, qui offrent des perspectives analytiques complémentdiresOSt £ S RS QSO
institutionnelle pour appréhender les processus de changemastitutionnels [A22]®  \Affsk A
mobilisédeux approchey f QF LILINE OKS &SljdzSyadASttS Sié f QF LILINE O
politiques.

“3 Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SERENANI £ | o+ 45 { RAdrns 80 NBEAES RRELBYAGE S S0 RQS
qui ontparticipé & QSft 6 2NJ (A 2y R dm doltafotibn dveic THoma$ fie§rand& Géraldin&SFroger (UVSQ), Denis Pesche
(CIRADgt Fernando Saenz (UNA).
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[ QF LIWNBOKS RAGS asSljdzSyaAaAsSttS RQrylfteasS RSa LRt Al
EtatsUnis par Harold D. LaswéHlarguindeguy, 2004et devenue classiquensuite Elleconsiste a
O2YyAARSNEBNI £ S LINRPOSaadza LIt A {duisedzSivertd Bn¥aetnentsf Sy OK
sont récurentes, formantun cycle de politique Rolicy cycle La premiére version de ce modéle
considérait sept étape@.aswell, 1955 puis les chercheurs oproposéRA FFSNBy (1a y2YoNBa
L QA yBeewer (1974pBposant six étapes. Dans ses versions les plus utilisées, le cycle de
politique se décompose en 5 ou 6 étap@®nes, 1970 Anderson, 1975 1) la mise en agenda
(agendasetting) qui constite f QSGF LIS 2G dzy LINROESYS FFTOGGANB f Qi
compte par ce dernier pour étre résolu, 2) la formulati¢policy formulation)qui consiste en

fQSt I 02NF A2y RS I & 3)fladdécsidnfiolidy ardoptidid dleciSion §ui A RSy i A

YIENJdzS fQSGFLIS 2G I RSOAaAAR2Y Lzt AljdzS Sad LN
programme; 4) la mise enlzdz@ Wdicy tmplementationD2 Yy A A &l yi Sy {d@@bdSNI (A 2
Si tF YAaS Sy dzz@NB LI NI f QF RYAYA&(pD X DS DR tzdzILIN.

(policy evaluatioly consistant a évaluer les effets de capiditique ; 6) la terminaison {erminaison,

LIKI &S 1jdzS OSNIiFAya |dziSdzNB | 22dz2iSyidx O2NNBaLRyRI
RFya dzyS y2dz@StfS LKIaAaS RQARSYGAFAOIGAZY RQdzy
récurrente et fractale(Harguindeguy, 20J04est trés utilisée pour décrire les processus politiques
Néanmoins, elle a été largement critiquée pour la difficulté a identifier dans de nombreux processus

les différentes étapes du modéle, sorangue de théorie causale, son biais légaliste et descendant

(top down) ainsi que son caractére trop simplig@abatier, 200¢! dza a A~ 2Ql A Y20AfAA&S
principalement pour identifier les étapes dedaéation de loi 7575 qui a instié lePPSEA19.

P2 dzNJ ARSYGATASNI f Saémefder0eR3IdzNtEt { &t Ihabiide el ManiereRS £ Q
complémentairedesl LILINE OKSa RAGSa O23ayAiGABSa RQlIylFfeéasS R
de mieux rendre compte du réle des idées etsdateractions entre acteurs dans les processus
politiques(Sabatéer, 2007 Hassenteufel, 2008Ces approches permettent de dépasser la description

T OGdzSt t Bl RAGHIWAIBSEY G RSa Y2RS8tSa RQSELX AOFGAZ2Yy A
leurs résultas (les instruments et leurs caractéristiques) auxquels ces processus conduisent. Aussi,
FFAY RQFYIFt&@aSNI Si Ay idSNLINBIG S Niilige,es vosiplénsSny @S Rdz t
f QI LILINRE OKS &S1jdzSyiAStfSs RSdzE SANAGDAYX @ZED DT RRBIA)
politiques publique¥ : celuides courants multipleg multiple stream frameworKMSF) développé
par John W. Kingdo(Kingdon, 1993Kingdon, 199bet celui des coalitions decausesc advocacy
coalition framework ACF) développé par Saleatet Jenkins (1993) QI LILJX A Ol G A2y RS
O2YLINBYRNE f QSYSNHSYOS Rdz tt {9 &s Ymefadt&td tréeeJS N
abondamment analysé dans la littérature pour étre le premier programmai@onal a mobiliser la
notion de services environnementaux, la compréhension des conditions de son émergence
constituait un enjeu scientifique intéressant et utile \arhédiatisation que connait le cas du PPSE
costaricien dans la littérature sur les PSE. En outre, si certains auteurs considéraient son émergence
comme une innovation(SeguraBonilla, 200 RQI dzi NBS& | dzi SdzZNBR a2dz A3yl
rapport auxdispositifs existantgPagiola, 2008Daniels et al., 2000

' FAY RS 02 YLINBY RNES énigligetrie prédode el cétdabtiurbeNtBians ¢ dontéxt@
O2a0GF NAOASY > higrkatt bzQrbdessus yuilléhiNgD EcSsysiem AssessmépD0O3

2005) qui a conduit a la popularisation de la notion de services écosystémiques dans la communauté
internationale (Méral, 2013, 2 Ql A pliR Spedfiquement eu recours azadre des courants

multiples (Kingdon, 2003 Zahariadis, 2007 Cette cadre postule que la prise en compt® Q dzy
probléeme ph & f QF R2LIGAZ2Y RQdzyS LRfAGALdz2S LIRdz2NJ £ S N
O2dzN>F yida Y Mmoo €S O2dzNI yi RSa LINProbledes Stauedtionds S &
soulevésau sein de la société par des groupes divésle courant plitique (politics) correspondant

aux grands traits de la vie politique que caractérisent des variables comniheak politique», le

O
I A

8
€

S
y

“Pourune revue compléte deces RNB & RQI y I f Sabafler @®FPYAGATS @2 A NJ
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NbfS RS&a 3ANRdzZJISA RQAY(ISNBGasz f Q2NAI yAEX3& 2y L2
courant des politjues policy) qui peut étre symbolisé comme un ensemble assez désordonné
RQARSSaz RS NBOSGOSaz RQAYyaldNHzySyda RS LRt AGAI dz
décideurs politiques sélectionnent les idées qui deviendront des politiques. Selgtol, ces trois

O2dzN> yia S@2ftdsSyd RIEya €S GSyLlda RS YFIYyASNBE NBf I
résulte de leur conjonction, a un moment précis, créant alors urienétre politique» (policy

window) @ /S OF RNB & 2 dzf A IR/ entrepleheurs def EOhtiqURI2@elcy: y O S
entrepreneurs  lj dzA 22 dzSy i dzy NS REya €S LINROSaadza RS
RQdzy S KiSgdani2B0Bet/ou qui se saisissent de cette ®ine politique pour faire adopter

leur solution(Zahariadis, 2007

9y Y2oAftAaalyd OS OFRNBZI 2QIFA Y2yiNB 1jdz2S f QSYSNE
AyaONAR(Ga RIya fF f2A F2NBaAGASNB | R2LIWISS Sy wmoddc
politique (policy windowy en 19941996 spécifique au Costa Rica au cours de laquelle ont convergé

les courants des problémes, des politiques et de la politigeigufe 9) [A10]*°. En outre, cette

fenétre de politiqueavaitété rendue possible grade f QF OG A2y RS RSdzE Sy i NBLX
(policy entreprenedry £ S YAYAAGNB RS f QSYg@ANRYyyYySYSyd SiG dzy

Figure9Y [ FSyYysiNB RS LRfAGAIdZSS RS ft QSYSNHSYy !

I N®goci ation ~ IéOrganisa}ion Mondi al e du Cor

1992: Convention Cadre des Nations Unis
sur le Changement Climatique,
et convention sur la diversité biologique

08/1994: 07/1995 :
ratification accord FMI/CR
de la CCNUCC sur la suppression
par le Costa Rica des subventions

Courant des problemes

Déforestation continue depuis les années 40,
non enrayé par les précédentes lois forestieres

Adoption Mise en
de la 4¢ fuvre
loi forestiére; du PPSE

Reformulation de
la proposition de loi
(inclusion de la notion
de SE et du principe

3¢ |oi forestiére non
mi se en Tuvre

1990 1992 1994 de PSE) 1996
Février
1995 1996
Courant politique 1994 :
nouveau gouvernement et minifpt
Structuration des groupes doéint®r°ts et de | dadmini

1994 : création du syndicat des forestiers privés (CCF)

Courant des politiques

D®vel oppement de | 6®cecoezoh) e ®col ogi que (
1994:l1*EConf ®r ence i nt e recd tai CostaRiea do6(®c

Expériences locales de projets instaurant des mécanismes de compensation contractuels

NB: CR= Costa RicaFMI = Fonds Monétaire InternationaLCNUCC = Convention Cadre des Nations Unis sur le Changement Cjimatique
SE = Services EnvironnementaBSE = Paiement pour Services EnvironnemenRRSE Programme costaricien de PSECF = Chabre
Costaricienne Forestiére (Camara Costaricense Forestal)

Source Le Coq et al, 2012

“® Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SEREMNI | o 45 RiQ GuyathBticipeRyas R S0&2 NI GIiIAEZ Yy Rdz t t -
été réalisé en 2002011 en collaboration avec Thomas kagd et Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche (C#RAB)nando Saenz
(UNA).
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Puis, FAY RS O2YLINBYRNB LJ dza& LJ NI AOdzZ ASNBYSyd tS OF
auCosta Rica que constitua®S Y S NH § yf @ D >R & Q ke mani¥reé @hdlémeéntire e cadre
RQIylfeasS RS&a OAdvotakyliCoditord FramBworlACF)ziC8 dadré développé au

début des années 90 p&abatier et Jenkins (199@se a expliquer les changemenits politique sur

des périodes de dix ans ou pl{&abatier et JenkirSmith, 1993 Il introduit la notion decoalitionde

causesOF NI OGSNRA &l yi dzy 3INEP dzLIJS unR@inesysteamNde creyandeS ME A T A S
NBOKSNODKI yi f QI R2 LI [SabatierRMeibl8, 200B8AWS, cel dadrahalyhiqliedzS
considére le changement de politiques comin& NB & dzf G & RQdzyS S@2f dziAz2y |
RAFFSNBydSa O2ttAdA2ya Sdk2dz O2YYS €8 NBadg G+ G F
dominante ou entre différentes coalitionse€ coalitions disposent de ressources qui sont mobilisées

RFEya fQSljdAf AONB Rdz NI} LILIR2 NI RS TFT2NODS&a SyiNB Stt S
ou externes au sousysteme politique dans lequel elles évoluent.

9y Y20Aft Aal iiidedtfler dkICBsMIREa tr@ifdrandes coalitions de cause sectorielles

qui portaient une vision différente de la forét dans les années l80coalition du secteur agricole,

celle du secteur forestier et enfin la coalition conservationnid@bleauld) [CAB]*® [ QI yI f 84S |
ressources de ces coalitionapleauld) a LISNY A a RQAYGSNILINBGSNI f QSYSNEHS
compromis entre ces différentes coalitions sectbes, dominé par la coalition forestiére qui

disposait en 1995 de davantage de ressources

Tableaul3: Systéme de croyance des principales coalitionscdases
autour de la gestion des espaces forestiers au Costa Rica

Agricole Forestiere Conservationniste
Vision de la forét « La forét est un espace vide /| «La foret est un espace product| « la foret est un écosysteme riche en
«le développement passe par (bois)» ressources naturelles

f Qdzal 3S LINEZ
agriculture/élevage»

Nature du bQSad LI} & dzy| Réduction des ressources (boi§ Dégradation des ressources naturelles
probléme disponibles (habitat pour la biodiversité)
(réduction du
couvert forestier)

Cause du probléme - Extension agricole Extension agricole
etmodeRQSELI 2A G (A2
(coupe rase)

Préférences Pas de régulation particuliere - Appui a la reforestation comme| - Appui a la reforestation comme
politiques dans le domaine forestier plantation productive restauration
(espéce exogéne) (plantation espéces natives, régénératio
-t a4 RQAY G SNRA Q| naturelle)
arbres et exploitatn forestiere - appui a la conservation et non
(durable) exploitation des foréts (assimilée a
destruction) / au plus récupération du
bois mort

Source adapté de Le Coq et al, 201CAB]

% Ce travail #@galementété conduit dans le cadre du projet SERENdeNJ | 61 &S RQSy (i NatiGipeS y 8 Q 8G ko 2 K & AAH
duPPSE A yaA | dz8deR&hivesesytiébats parfementaires. Il a été réalisé en 2009en collaboration avec Thomas Legrand
et Géraldine Froger (UVSQ), Denis Pesche (C&RB&nando Saenz (UNA).
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Tableaul4: Positions des acteurs et ressources aeglitions de causesn 1995 au Costa Rica

Coalition de cause Agricole Forestiere Conservationniste
. . . Entrepreneurs conversationnistes,
DNR dzLJS& RQA Grands _exrniltants petits Pet|t_s forestiers et industriels; environnementalistes etf
agricoles producteurs forestiers . . .
du bois écologistes
ImpI|cat|_0n darF le deba Tres faible Faible Moyenne Forte Moyenne
sur la loi forestiére
Ressur- | Institution- Forte . Moyenne Forte Moyenne
. Faible . : ' . ;
ces nelle (alliance avec (conflit avec MAG) (Alliance conflictuelle (Alliance avec (Alliance conflictuelle
MAG) avec MIRENEM) MINEREM) avec MIRENEM)
Organisa Forte - - Forte -
tionnelle (mais peu Limitée Limitee (leadership et Limitee
= (atomisation) (JUNAFORCA) ; -y (unité balbutiante)
mobilisée) représentativité)
Politique Forte Faible Faible Forte Limitée
Technique . Abondante Abondante
Abondante (mais N N . - - -
. Limitée Limitée (Economiste, juriste, (biologiste)
pas sur le theme) L .
ingénieur forestier)
Opinion Peu favorable | Favorabled LIS G A (i LINE R dzOlés$ Mitigée
blique Favorable
publiq ressources naturelle)
Financiere Impor_tantg (mais Limitée Limitée Impor'tart_e Moyenne
pas orientée sur le (coopération (ONGcoop
R (ONG) (ONG) . . . .
théme) internationale) internationale)

NB: MIRENEM YAy A &i8§NB RS

des petits producteurs forestiers.

Enfin Sy O2YoAyl yi

Source Le Cocpt al, 2010 CAB]

fSa I

LILINRE OK S &

RQIylfeas

expliquerin fineles caractéristiques de la gouvernance du P®8Bvers le processus de politique

qui avait conduit & son émergen§a19]*. 9y Y S

aSNBI yi

intérét, idées» développé parHall (1997)et Surel (1998)qui estiment que les changements de
politique résultent de la combinaison de csis facteurs ainsi queesapports de la sociologie de
f QI Ol A 2 yHadsadneufel 30G&fIi considérent que les résultats de pijites policy outpu)

azyi

NB & &2 dNDS &
f QSEA A Soyhd Bedddestafion iddhEieed (i
ASO0SdzNJ F2NBAGASNI 6AyadAGdziA
T2NNdzZ A2y RQdzy S

trois facteursy

NBLINB&aSy il yi
OAYGSNEGO

S NBadzg G

LJF

f S
NJ € I

R Qildgvélddpent Ges atratggies sBloh dediitéretOat BudsN A
LJ2 dzh@ | fA Q BrgRé/aigAtion i PRSE kéButtad de la convergence de
RQA Y & i Adéelzii A 2

L2 € A GAL dzS

basée sur la provision de SE (idée) et ontexte qui a la fois mettait en péril la continuité des
instrument forestiers existants et laissait entrevoir de nouvelles opportunités de financements pour

S

le processugolitique conduisant au PPSE a conduit a faconner la gouvernance du BPS&n

LISNX Y § (i NB

ROl OdA2Y

ONBO2YyYyl AdaalyOos

RSa

{9

forestiéres), 2) la nature trés faiblementcemoditisé» de sonsysteme de paiement (basé sur les
hectares ou les arbresinputs based paymejt3)sa structure de décision avec un réle central de

z

fQodl 0

Si

dzy' S

a0NHzO00dzNB RS

T Ce travail aégalementété conduit dans le cadre du projet SEREMi&ke 2009 et2012 en collaboration avec Thomas Legrand et

Géraldine Froger (UVSQ), Fernando Saenz (UNA) et Denis Pesche (CIRADL. Q| LJLJdz& | A G

LI NI A OA LIS t RSTAYAUGAZY Rdz LINEd® MIitérat$e gise etadadénigua ortagtysur B7BBBRE |
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3.22.L 6 ®v o | udinstitntiodsele cas du PPSE au Costa Rica : coalitions et apprentissage

AuURSE L S tI O2YLINBKSyarzy RSa LINE OS amstonj dzA  LING
S

2QF'A OKSNODKS t OFNIOGSNAASNI S O2YLNEBAEBNRSI @ NG DL
du PPSE au Costa Rica depuis 1997 & nos jours.

Enutilisantune grilleR QI yI t @aS RS fI 32dz@SNYylyO0oS RS fQAyadN
SEREN/Eroger et Pesche, 2000 2 QF A LJdz YSGGNBE Sy fdzyAS§NB RS Yl
continuité et de rklJi dzZNB Rdz tt {9 | dz O2dzNB RS54, OS% Desp | yY
continuités et des inflexions ont ainsi été identifiées a trois nivedeg sources de financement du
programme, son systéme de paiement et son mode de gestiabléaul5).

H
Y
S

Tableaul5: Evolution des différentes composantes clés du PPSE entre 1997 et 2011

1997-2002 20022006 20062011

10 modalités de PSE permettant
- une différenciation des montants des paiements selor]

- Suppression de la tQAYLERNIIFYyOS RS& $SaLlrctison
3 modalités de PSE modalité de gestion RS {9 06t{9 L}RdzNJ LINRGSOA]
(protection, reforestation, durable des foréts ou dans les vides de conservation)
gestion durableles foréts) - Création de la modalité] -t I  ONBI GA2y RS Y2RIfA(lSa
Systéme de systeme agroforestier naturelle
paiement - la réintroduction de la modalité de PSE pour gestion
durable des foréts
Revalaeisation du niveau des paiements pour la modalité reforestation
tNAZ2NAGS £ £ Q20GNRA RS& LI ASYSyida: a8
corridor biologique et socieéconomique index de développement humain)
permettant quelques degrésedciblage des paiements
Concentration de la gestion stratégique et opérationnelle & Fonafifo (promotion,
Partagé entre Fonafifo sélection des bénéfiaires, administration financiére)
Systeme de | (gestion administrative et [ 8 5 ()5 v Sy G RS f Qdzal 35 RQdzy A2ads Y
gestion financiere) et SINAC (sélecti ¢ ivi et le contrdle

des bénéficiaires du PPSE)
{AYLIEAFTAOIGAZ2Y RS& LINPOS&&dzda RQAYAGN

Consolidation et diversification des sources de
financements (publiques et privéesaxe combustible +
tarif hydrique, préts et donations internationales
contributions volontaires privées

Source adapté de Le Coq et al, 201CAF)

Taxe sur combustible
Emprunts et donations
internationales

Systéme de | 100 %fonds publique via la
financement | taxe sur combustible

Dans la lignée des travaux dorth (1994)et ceux deCashore et Howlett (2007portant sur la
caractérisation du changement institutionnel, cette analyse conduit a considérer que le PPSE a connu
dzy§ ASNAS RS OKFy3IsSYSyd AYONBYSY(l dzE RSLIZA A Al
éléments fondamentauxle cet instrumenty A2y R2YIFAYyS RQIFIOGA2Yy o6f S&a S
plantationsforestiere®)y SG a2y LINAYOALIS RQFOUA2Y Lzt AljdzS 6
LINE LINASGEFANBA RS FT2Nkda Sa LI Fydl (Aedtyda tades LI NI A
prélevées par les pouvoirs publics). Cette trajectoire de changement institutionnel dominée par des
OKIFy3aSYSyida AyONBYSyll ditth @BYRAAWWS R KRYLIZYIKS a8S R(
changement du fait de processus de dépendance de sentier.

“8 Ce travail a été conduit dans le cadre du projet SEREN2009 et 201@&n collaboration avec Thomas Legrand et Géraldine Froger
(UVSQ), Fernando Saenz (UNA) et Denis Pesche (CIRAD).
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¢2dzi ST2A43% FFAY RQSELX AljdzSNI LY dza sddedrEneltsizS Y Sy i
explicatifs supplémentaireé f QSIljdzZAf AGNE RS& NBaaz2daNOSa SyidNS
(Sabatier et JenkirSmith, 1993S G f Sa LINE OS & & dation Ré&éntellemMN&ghimied 4+ 3 S >
institutionnelle (Denzau et North, 199/North, 1994 et en science politiques (Sabatier et Jenkins

Smith, 19930 t dzA & LJ2dzNJ LINBOAASNI £ S&a a2dz2NOSa RQl LILINBY
alimentation(Bennett et Howlett, 1992Dolowitz et Marsh, 199@olowitz et Marsh, 2000

Ainsi, Qilpu interpréter les chagements observés en terme de systeme de paiementPEGE
OY2RIFfAGS S Yz2yidalryia 200NResauv 02YYS S NBadz i
les différentes coalitions sectorielles identifiées autour de la gestion des espaces forestiarsira sa

les coalitions forestieére, conversationniste et agricdlal{leaul6) [DT4, CO9. En effet, alors que la
O2FftAGA2Y R2YAYLlLyYydGS SGFAG tF O2FtAGAZ2Y F2NBadGASs!
du programme (19972001), les années 2082nnc aQl 002 Y LI Iy Sy i RQdzy NBy
de la coalition conservationniste au détriment de la coalition productive forestiére, du fait de
LINPOfSYSa AyiSNYySa |dz aSAy RSGE QRINA 72 MB & i 2 FNINS |
RQdzy y2dz@dSldz YAYAAGNBE RS fQSY@ANRYYSYSyd el vyl
croissante de la coopération internationale dans le financement du projet. Puis, a partir de 2006, on
assiste a un rééquilibrage it O0S5& RSdzE O2l ft AGA2Yy &S RQdzyS LI NI
Fda2dzdAS LI N £ LINRPRAZOGAZ2Y yIGA2yLFES SiG RS I @3
OFNb2yS> Sl RQFdzZiNB LI NI RS I @2f2yi{iS RS YIAy(S

Cette aralyse souligait donct QA YLI2 NIi I y OS RS f QS| dzASRAQI NI SRIAE R2 N
f QAYGOISNIINBGF GA2Y Rdz O Eohfiyhiit YXBAYYOLI2ANIE (yAQISdzOR S YIS (S ¢
systéme (comme la structuration des représentations des grobp&sA y i SN G S t Sa OKlI
YADBSEdz RS t QSESOdzi A DS dzEA ¥ 4 B 4| RMS K HNBISD 3 Fa SN |
le financement du programme (financement de la coopération internationale orienté vers la
conservation).

TableauleY 9 @2f dziA2y RS f QSljdzAit AONE RS&a O2FfAlA:z:
sur la période 1992012

19972001 20022006 20062011
Groupes I . .
2ol O Forestiers productifs Conse_rvatlonn_lstes Forestiers p_rduc_tlfs et
. et petits forestiers conservationnistes
dominants
- organisation de la représentatid - fragmentation de la représentatio
du secteur privé forestier producy du secteur privé forestier produc - déficit de production de boi
structurée et unifiée a travers | (affaiblissement de la CCF) national pour couvrir I
chambre costaricienne forestie] - Changement de ministre d demande en bois (importatio
(CCF) t QSY OA NB Yy S ¥alle/duy croissante)
Facteurs . - D . .
explicatifs soutien  du  ministre ,dc conservationnistes - orientation vers la «arbone|
f QSYBANRYYSYSY U |- Implication croissante de | neutralité»
forestiere coopération internationale dans |- volonté de maintenir uné
appui de la coopératiof financement du programm| image verte
internationale a la structure djorientée vers des  objecti
représentation privée forestiére écologiques et sociaux

Source adapté de Le Coq et al, 2011 et 20L8T@; CO9]

De maniére complémentaire2 (élgalement mis en évidend S& LINRP OS & adza RQI LILINE
paNJi RSa RAFFSNByda | OGSdzNE |j dzA [COY] O Nifockésasa Sy 0 |
RQFLILINBY GA&aal3S 48 a2yid LINRPRAAGE | dz yASSEdz RS ¢
jdzA I LINPINBAaAaAOBSYSyild RS@St 2 LILiSmentizE Xle rOUvellesOA (1S |
O2yGNI AyGSa Si 2LIRNIdzyAdSa @Sylyid RS fI &aLIKSNB
NEGSNBSYSyid RQdzyS LI NI A &limdRibr le ffihancémerf Su PPEENJout QS | dz
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AYGSNYFGA2y €S 602YYS ldihonalité de Ségedersion tpelh ¢apted B A 2 Y |
financements potentieldiés aux mécanismes de développement propre définis par le protocole de
Ye2020® /Sa LINRPOS&dadza RQFLIINByiGAaalr3asS asS azyid S:
dans la gestion es foréts et du développement rural, comme pexemple dans une partie du

secteur agricole qui a progressiveménOlj dzA & € O LI OAGS t | NBdzYSy i SNJ
agroforestiers dans la provision de services environnementaux et a obtenu laSmyfise LJt I OS R Q dz
modalité spécifique de paiements pour les systemes agroforestiers en 2003.

OYFAYZ LIdzNJ YASdzE OF NI OGSNRASNI SG ylfeasSN £Sa 1
FFFSOGSNI £ §4 LINE OB finafd@a S RIBIdizlitINEWOTA 2250+ RS YR06 At A4S
alimentation feed baclk. Enutilisantlaft A G G SNJ (G dzNB LIR2 NI Fy G &dzNJ £ Sa LINI
f QS@2ft dzil A 2y peli& dearnidd (Baniekt ledzfodlett,0199p et celle des études des

transferts depolitiques publiquedpolicy transfer studigs(Dolowitz et Marsh, 1996Dolowitz et

Marsh, 2000 et en réalisantunel y I £ €8S SYLIANRIdzS RSa AYyTF2N¥NIGA2YE
Lldz YSGGUNB Sy SOARSYOS ¢ LINR yided Lihckzpath interhéSet RS Ff
externes (Figure10) qui ont jouéun 18IS R ya f QS @ FA221A00M25) CeRedanalyse {a 9
Y2YUNB f QAYLRNIFYOS RS fI 3ISYSNIGAZ2Y RQAYTF2NXYI ()
etapermisRS NBf F GAGAESNI f QAYLR NI yOS RS& ¥t dzHa Ayl SNy
prise de décision effective concernatt$ @2 f dEPSER Yy Rdz

Figurel0: Typesdef f dzE R QA y T 2 NNvalimiedtaioh aufoir drPBSENISasthlRica

Sphére internationale

~ Costa Rica

4) Rapportdela
cours descompes

S5) Best proctice
et policy brief

3) Evaluation
mes ) 3
externes Programmede 6) Littérature

Paiement pour OCOoEMIiquUe
Services
Environnementaux

1) suiviet
évaluationdu
programme

2) Etudeset
évaluations
locales

Source adapté de Pesche et Le Coq, 201025 et Pesche et Le Cog014 [DTLO]

3.2.3. Les dynamiques différenciées de changement institutionnel entre secteurs : perception
des acteurs et modéles mentaux

Au-dela dela caractérisation et la compréhension du changement institutiotnel LJ- NIi A NJ Rdz OI :
instrument.  KGINOKS + ARSYGATASNI £ Sa FIFO0GSdzNER LISNXYSGGL
S RQIYLX SdzZNBE RS OKI yaSyY®y & SHzafa i Nii @zl Kz y OS2y LB Wil N2
S8y LI NIGAOdZ ASNI RS a2df AIySNI f QA Ydlewlkimgodd&s RSa |

“ Ce trawil spécifique a été réalisé avec D. Pesche (Gitae§ le cadre du projet Serena entre 2009 Mm® L f & QF LIJdz& | A G & dzN.
OAOf A2INI LIKAILdzS§ RSa R20dzySyida LINBRdAzA (a | dzii2dzNJ Rdz tt { ditiged RS& Syl NI
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mentaux»>° (Denzau et North, 1994North, 1994 Doyle et Ford, 1999ones et al., 20)kcomme
FIOGSdNE RS RAFFSNBYOAFGAZ2Y RS f QF Yioie emve S0
secteurs.

[ S LINBYASNI I yI f & &féerandiée Od la péliiqueSde Eogralisttiad é¢dhinie Selon

les secteursagricoles au Costa Ri¢€AI4>. En effet, dors que le processus de libéralisation
économique suite au consensus de Washingtocoaduit a de nombreuses réformes a partir du
milieuRSa yySSa ynz fQFYLX SdzNJ RSa NBF2N¥YSa yQlF Lk
entre les secteurs au sein des paymshal Costa RicaQll Y L) Spdadebsis die libéralisation
économique a étdifférent selonles filiéres. la filiere du haricba connu une libéralisation précoce

et radicale, les filieres laitieres et ananas ont connu une libéralisation partielle et retardée, et la
FAEASNBE OFFS yQl LI a Oz2yiaire &iSoted2008yPRuUr &xINiBUEY 81 & dzd4 R
processus de différenciation entre les politigues sectorielles, deux variables explicativése
analyséeslaLISNOS LG A2y S fF GNI2SOG2ANB RS&a 2NHFYyAal
responsables des organisations de producteurs de ces différents sectedrsividu processus de
libéralisation a montré que ces derniers avaient des modeéles mentéfigxetits. En effet, alors que

les représentants du secteur haricot interprétent les négociations autour du processus de
libéralisation comme une contrainte, ceux des secteurs laitier, café et ananas le considérent comme

une opportunité pour défendre leuntérét et obtenir une meilleure situatiorEn outre, QI yI t 84S RS
fI O2y iNROdziA2y NBfIFGABS RS RAFTFSNByGa T OGSdzN
institutionnel différencié entre secteura montré que la variable «hodéles mentau» était un

facteur explicatif dont la contribution était supérieure a celle des autres variables que sont les
dotations en ressources humaine, technique et financiére des organisations du secteur.

[ S aSO02yR @AalAd t O2YLINBYRNS onScaviroRrenfentlei dft dzSa R
f Qdzal 3S RS I y2G4A2y RS ASNBAOSa SYy@ANRYYySYSyill
espaces ruraux au Costa Rj€#D24, CAlI11, CNF2]En effet, & prise en compte de la dimension
environnementale dans les politiques cserielles est un autre changement institutionnel qui a

affecté le monde rural au cours de ces derniéres annéesiefude la notion de développement

RdzNI 6f S ljdzA aQSaid RSOSt ®édtan, S1998, led HoflisAddISeRiBes | Yy S
Ecosystémiques et de Services Environnementaux ont connu une popularisation rapide au début des
années 200@Méral, 2012 Pesche et al., 20)3Maisz f QA Y i NP RdzOG A2y RS I y2i
maniéere différente et a influencé de maniére plus ou moins forteihestitutions existantes au sein

RSa aSOGSdNE® ! AyaArsz |dz /2adlF wiaOlFz 2QFA Lz YSi
services environnementauet de sevices écosystémiques et de leur insertion ddes instruments

de politique publiqueSy i NE RQdzyS LI NI S aSO0SdzNJd&FseriNdgst G A S NI |
SYOANRYYSYSyidldzE @S0 tI YaasS Sy LXIOS Rdz tt{9

f QFr 3SYRI yQAYG8§AINBE 1jdzS G NRA DSY Séeisapropre idtloydey a A 2y
«bénéfices environnementaux» pour justifier la mise eff | OS RQdzf RRR ARNR KNV (A 2
f QF R2LIGA2Y RS LINY GAljdzSa | 3NN Gdadirade ZAd0avbid 6 f Sa ¢

Pl
(0p))

* La notion de «nodéles mentau» (Mental Model3, pour désignerdzy § NBLINB &Sy Gl GA2y O023yAGADBS RQdzy S
origines dans les travaux de psychologie, notamneentx deCraig (1943}ités dansJones et al. (2011Elle a étéensuiteutilisée dans

différentes disgilines. Ainsien économieDenzau et North (1994) Q2 y' (i Y 2 appréhkriled |la tafodaltd substantivies agents

souligrant f QA YLI2 NI I yOS RSa& ARS2f 2 ddelauxbcornie &les Représenfalichst iftefries oueSlas systanes £ S a
O23ayAGATFE AYRADARIZSSt a2 ONBSY(d LI2dzNJ AYGSNIINBGSNI dzy Sy diaNelgsy SYSyid Si
individus créent pour structurer et ordonner leur environnem» («mental models are the internal representations that individual

cognitive systems create to interpret the environment and the institutions are the external (to the mind) mechanismsimdnédte to

structure and order the environmen}. Dansle domaine de la gestion des ressources naturelles, cette notion est égalenilesgée pour

encourager des processus de décision collective dans des situations ou les acteurs ont différentes visions, en cheédrades cr

modeéles mentaux collectifs quartagés (Abel et al. 1998 jJones eal. (2011).

u»
O«
T

*1 Ce travail a été réalisgn 20072009 en collaboration avexf 2 RAS al AGNB RQI $GSf 6/ AN} RO RbEya f

%2 Ces travaux ont été réalisélans le cadre du projet Serena entre 2009 et 2012 avec Fernando SaenzreAfinz (UNA CINPE) ainsi
que Louis Durey (Cirddtom).
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programme de Reconnaissance pour Bénéfice Envenmiemtaux (RBE, ou RBA pour son acronyme

en espagnol)[C024® [ QlylFfeasS RSa LINRPOS&dadza RQAYASNIAZ2Y
RAFTFSNEByGa aSOGSdzNBE F LISN¥YAa RS Y2y GNBN) ljdzS OSi
& QS ELJX A lj dzS énke lehtrdllest nhodélBsAnfeftaiiddles leaders des principales organisations

I INRO2ft Sa GNI RAGAZ2yySttSaz lj dzA yQ2yi LJ & A
SYGANRYYSYSy il dzE LI2dzNJ f QF INA Odzf GdzNBT | £ 2NE  |j dzS
intégréedes le milieu des années POAILLPP 9 Y FAY S fQlylfeasS O02YLI NBS S
celui de la conservation montre que le premier a mobilisé la notion de services environnementaux

alors que le second a davantage intégré la notion de sendgcesystémiquefCN12] En effet, &

notion de services écosystémiques a été mobilisée plus récemment par les acteurs de la conservation

pour consolicer le programme des corridors biologiques mis en place a partir de 2007.

(et

3.2.4. Les dynamiques différenciées de changement institutionnel entre pays: transfert de
politique et acteurs intermédiaires

Afin de mieux cerner la dimension des influences exogénesldammsmpréhension des processus de

OKI yaSYSyid AyaiaAlddzianz2yySts 20 AAYHoyINJRIEISA 2§/ B & S LI
différencié entre pays de notions telles que celles de Développement Durable (DD) ou de type
ROQAyaldNHzySyida GSfta 1ljdS tSa t{9¢d t2dzNJ OS FI ANBZ
transferts de politiquesRolicy Tansfer Studiedj dzA LISNXY' SG RS O2YLJ NBNJ f Sa F
Si RS YAAaS Sy dzdzINBE RSa&a LRftAGAIdzSa Lzt AljdzSaz
divergences des politiques publiqué&ntadréd).

Encadréd: Les études de transfert de politique (policy transfer studies)

Les études de transfert de politiqupdlicy transfer studigs constituent un ensemble de courants de recherche

qui vise a analyser les phénoménes de diffusion,trdesfert et de convergence de politiques publiglies
(Delpeuch,2008p / S& (NI @l dzE 2y i Sy 02YYdzy RS & QA yS SINBIaGBNG
LJzo f AljdzS S LI dz& LINBOA&ASYSyids t tF LXFOS ljdzge 200dz
Dans ce courant de recherchdeux grandes orientations majeures peuvent étre distinguées. La premiére

consiste a comprendre les caussi f $&4 STFFSia RS fQSELINyarzy R$a (NI Yy
facteurs culturels et institutionnels. La seconde examine principalement le déroulement des processus de

NI YALREAAGAZY RQdzyS L2t AGAIL dzS Litzoet ¥ ijidz8 QORO@E y 12 ¥ dAE i &
sociales des acteurs et sur leurs interactions.

Concernant le concept d#éveloppement durabE 2 QF A O2YLI NB I Reyl YAl dzS
de cette notion dans les politiques rurales au Costa Rica et au Nicd@aa, G®OM30>® WQIl A LJdz
YSGGNB Sy SOARSYyOS tQSEAalGSYyOS RS TRifedmt?) angiRs f Sa
gue des facteurs explicatifs liés aux caractéristiques smmomiques, politiques et idéaiques

des pays et de leurs relations internationales.

%3 Ce travail a été conduit en collaboration avec Sandrine Frgiamah (Cirad) et Francisco Perez (UCA) qui ont analysé la dynamique au
bAOINI Idzt = SG CSNYIlFyR2 { I &midueauCdastaRi€s L32dzNJ f QFylfteéasS RS I Rey
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Tableaul7Y / I N} OGSNARAGALjdzS&d RS f QAYO2N1LR NI GA2Yy Si F
durable dans les politiques rurales au Costa Rica et au Nicaragua

Costa Rica Nicaragua
58 RQAY O2 NL| 1994 1994
postplanR QI 2dza (i SY S| post-conflit,

Contexte national NERAZOGAZ2Y RS postldt by RQFsButardl Sy

comme orientation globale
RQdzy LINB3INI YY
puis di plan national de
développement

commeobijectif généal
dans un exercice de planification
pour la lutte contre la pauvreté

C2NXS RQAYyO2NLR

. réactif
a2RS RQAYO2NLJ _proactif (en réponse a laression de la coopératio
(conviction et pari politique) : :
internationale)
; 02y 2YAljdsS Si az
Importance relative des piliers Economique et environnementale avec ensuite une dimension
environnementale forte
faible
LYLE AOIGA2Y RS ) (Justlf_lcrfltlon de gestion o forte
. ) décentraliséeseulement dans le (justification de nouveaximodes de
notion de développement durable en . . . ! - .
domaine de la conservatian gestiondécentraliséales territoires et de
termes de modes de gouvernance N . - : : o
Systéme national des aires de gestion environnementaleerritoriale)
conservation)

Source adapté de Le Coq et,a2013[C61]

Concernant la diffusion dedispositfsRS t { 9 | dz yYA@Slkdz AYGSNYyFGA2yl
FylLteasS O2YLI NI G§AQGS adz2NJ RSdzE LI @& Rdz {dzRZ ¢S /
notion de SE dans les politiquésEllemontraitt QA YLI2 NIi I y OS RS I  @F NA I of
RFya f1 YAaS Sy LX I OS RS [©ogMig. Enleffdt, & ndlidn UeSSER &tée NB
AYVGNRRAZAGS GNBAa G804 | derésaukpdrsonnels@htre dedldhédBeurs dek Q S E
EtatsUnis et des chercheurs et responsables politiques au Costa Rica. Elle a été rapidement
mobilisée par les acteurs du secteur forestier et des responsables politiques pour justifier la mise en
L I OS RQimal facd 8u riggbelide démantélement des aides existantes. A contrario,
Madagascar, caractérisé par un Etat faible, a connu un développement récent de projets locaux de
t{9 3ASYSNIfSYSyid LIR2NISa LI N RSa I OlGSdaus dRS f I
politique («policy entrepreneurs), i.e des acteursqui, de leur position en dehors des
32dz@SNYSYSyiGas AYUNRRdAAA&ASYGZ (NI} RdzA&aSyd SG | ARSy
(Roberts et King, 1991en agissant a deux niveaux, le niveau national et internati@albwitz et

Marsh, 1996 Dolowitz et Marsh, 2000

t dzZAa> 2QF A L) Ndohpakddss procesdag Bolitiugsl dans @iférents pays du Sud

(Costa Rica et Madagascatf) du Nord (FrancelINB a A Rl yi t f 8. eétenBagsfOS RS
comparée a permis de mettre en évidence deux principales variables qui influent sur la dynamique

RS RAFFdzaAZY RS fF y20GA2y RS {9 &G I érEtauedrs RS t
S OFLI OAGSAa RSa 9dGrFdaz RQFdziINBE LI NI des®BNRNL £ S R
environnementalistes internationalg¢415, GOM17].

f
2
S
4 ¢
A

% Cate analysea été réalisé avec Philippe Méral (IRD).

* Ce travail a été coordonné par Marie Hrabanski (CIRAD), et a été réalisé en collaboration avec Cécile Bidaud et PHiljiit2) Mém
extension de ce travail a été dévpjezée ensuite intégrant le cas du Cambodge et du Brésil en collaboration avec Colas Chervier (IRD) et
Ludivine Eloi (CNR[§)0O26]
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3.2. 5. Apport des sciences politiques pour:véerdumnal yse
cadre analytique intégratif

IQF Y IR&ZaGKI yaASYSy il AyaluraddziazyySt Sad dzyS 1jdzSaia
AyaldAaddzian2ayySttS SG RAOGSNESAE (GKS2NASa 2yd SGS R
identifier les facteurs explatifs (Kingston et Caballero, 20p9Parallélement, pour un type
RQAYyalGAGdziA2y LI NIAOdzZ ASNE Sa AplBliguesietziglks2 ya  F2
instrument€ £ S& a0ASYyOSa LRtAGA|dzSAa 2yiG RS@OSt 2LIIS RA
décrire les changements de politique et en appréhender les facteurs explicatifs. Si ces courants
disciplinaires sont distincts, des comgences en termeRS LINR 6 f SYI GAljdzS a2yl y?2
complémentaire de ces approches disciplinginee semblent pouvoir étre profitables pour mieux
O2YLINBYRNB Si AYGSNIINBGSNI £t Sa ReylYAldzSa t f Qdzdzl

Afin de caractériser la complémentaridescadiSa RQI yI f 84S Aadaadza RS&a &ao0aA
F LIINBKSYRSNJ £ Sa ljdzSatAazya RS OKIFy3aSYSy lpoiaty a i A G dz
clésde ces cadres et leurs apports spécifiques pour analigsehangement institutionnel lié a

f QS YnSeNd & diffusion de la notion de SE et de PSE dansalgextesvariés Tableauls)

[COM27]%%.1 AyaA X tS8 OF RNB RQI yI f ®atfDepesdentyDF)Rigtrodbiy R y O S
et popularisé par D.C. Nér(North, 1990 North, 199> S &G dzy OF RNB® RS NBFSNEBY
changement institutionnel en économie institutionnelle. Il est awssiployé par les auteurs de

science politiques (courant institutionnaliste), et peut&@NE O2y aARSNB 0O2YYS dzy Ol
changement de politiques publiqu¢€apano, 2009Capano et Howlet2009. Toutefois, sia notion

de dépendance de sentier été mobilisée pour analyser les évolutions de politiques et expliquer les

LINP OSadadza O2yRdzA &l yd t fAYAGSNI £ QF YL SdzNJ RSa O
notamment pour sa faibleapacité a comprendre les changemedts politiques(Kay, 2005 LQ dza | 3 S

RS OFRNBa&a RQlFylf&&aSa SYLNHz(iSa | dzE adOASyOSa LR
changement institutionnelLe cadre des courants multiplggermet de mieux saisir les raisorge la
GSYLRNIfAGS Rdz OKIFy3aSYSyid AyadAaAildzicdusespgibetde [ S OF
mieux appréhender les facteurexplicatifs de changementsinstitutionnel, les ruptures etles

AYFEt SEA2YyAasS FAyar 1jdzS RS YASdzE GNF OSNI £S& AyT¥Tt dz
études de transfert de politique permet de mieux identifier les influences externes dans les
LINPOSadadza RS OKIy3aSYSy(aS AQ0RdA ARAARGNYBE 3 OF R KB 1ILI
OKIFIy3aSYSyid AyauAalbdziaAzyyStsz €S OFa RS (Teb@MSNBESYO
18), Y2YUNB f QAYUSNEUG RS fF 0O2Yo0AY vdlogperyuneRBion0Sa R
AYUSIANF GNROS S K2t A&adAljdzS RS QI YL Sdz2NE fF (SYlL
qui surviennent dans les sociétés notamment dans les dynamiques de développement dans les pays

du Sud. En définitive, pour mieux corprendre les changements institutionnels, QS O2y 2 YA S
institutionnelle gagnerait ainsi a étre densifiée par des interactions plus systématiques avec les

F LILINE OKS&a RQlIylFfeagARSa LRt AGAIdzZSa Llzot Alj dzS a

% Ce travail a été conduit en collaboration avec Philippe Méral et Cécile Bidaud (IRD), Géraldine Froger (UVSQ), DegtidBesche
Hrabanski (CIRAD). Ce travail mobilisait des applications & Madagascar et au Costa Rica.
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Tableaul8: Cadres aalytiques en économie institutionnelle et en sciensgolitiques
pour aborder le changement institutionnel et leurs applications cas du PPSE du Costa Rica

a RNBa RQl

Conceptualisation

Principales question
de recherche
(concernant les SE et PSE)

Résultats appliqu&éaucas du
PPSHlu Costa Rica

Dépendance au sentie
(Path Dependency
FrameworkPDF)
(North, 1994

Les changements de politique so
interprétés comme un changemer
institutionnel qui peut étre plus ou moin
incrémental

La décision politique est affectée par |
choix antérieurs

Les changements sont affectés par
institutions existates, pouvant provoque
des processus de blocadedk in

Comment et pourquoi les E
sont incorporés dans le
politiques existante®

vdzStfS Sai
OKFy3asSySyid fAf
de la notion de ES ola mise
en placeRQdzy Ayali
PSE?

Changement limité (davantag
rhétorique que pratique)
Adoption facilitée d FPSE du
fait de la préexistence
RQAYyalGAGdziA2Y
AYOAlGLFrGATFAD S
(Fonafifo)[A19 DT, CN§

Cadre des courants
multiples Multiple
Stream Framework
MSF)

(Kingdon, 2003
Zaharialis, 2007

Les changements de politique sont
résultat de la conjonction a un momer
donné (fenétre de politique) de

courants, le courant des problemes, de
politique (politicy et des politiques
(policieg, grace a
f QA Y G SNIBYIWERNG LINGS \
politique.

Pourquoi les PSE ont éf
intégrés dans les politique
environnementale®

Comment et pourquoi a un
moment précis?

Confluence en 199%996 des
GNRAA O2dNI yi
de deux entrepreneurs
politiques[A10]

Cadre des coalitions d
causeqgAdvocacy
Coalition Framework
ACF)

(Sabatier et Jenkins
Smith, 1993Sabatier
et Weible, 2007.

Le changement de politique est le résult
ROAYGSNI OliAz2ykO2YL]
coaliilA2ya RQI OGSdzNAE
mémes croyancesBglief systemet sont
dotées de ressources.

[ § OKIFy3aSYySyild aqz2
RQI LILNBydGAraal3asS 2dj
f QSljdzAf AONB Sy (NS

coalitions.

Pourquoi les politiques de P9
sont adoptées dans u
contexte national?

Comment les PSE évoludls
LISYRFy G f SdzNa

[ QFr R2LIGA2Y Rd;
par la dominance de Ig
coalition forestiére en 199Gt
sonS@2f dziAz2y f A
des ressources entrplusieurs
coalitions[CAI9, CO9]

Etude de transfert de
politique Policy
Transfer StudiesPTS)
(Dolowitz et Marsh,
1996 Dolowitz et
Marsh, 2000

Les politiqgues résultent de processus

GNFyatTSNI RQdzy ae
autre.

Le processus suppose un systeme

référence et des acteurs en charge

f QA Y LJ2 NI katioh @eyeesSrivdalas

de référence

Quelles sont les modalités d
diffusion de la notion de SE ¢
des instruments de type PSE7
Qui est en charge de c¢g
transferts?

Quels sont les formes et objet

du transfert?

Role des réseau
internationaux  dans la
diffusion des idées maiible
dépendance directe de |
coopération internationale
dans le processus d
RQI R2 LJi A 20DME8Hz

[] code des références bibliographiques (cf. partie 1)

Source: Adapté de Méral et al, 2013QM™27]

3.3. Appréhender

les effets des

institutions sur

développement : évaluations et performance institutionnelle

les dynamiques de

Cette troisieme section appréhende la question des effets des institutions sur les dynamiques de
développement dans les pays du Sud. Elle présentegauticulierement mes résultats de recherche
concernant les effets des politiques de libéralisationdet instruments pour la promotion de la

provision de SEPSE, certifications) dans les pays du Sud. Les questions de recherches traitées dans

cette secion sont les suivantes: 1) Quels sont les effets des changements institutionnels sur les
producteurs, les filieres et les territoires rura@?) Quels sont les effets environnementaux et socio
économiques dginstruments de march@our la promotion des SE

[QFylt&aas

RSa S¥¥Sda

RSa

Ay &G A Gretmiukreuy shampdae) S a

vasteet différentes orientations méthodologiques sont possibles. Une premiere orientation consiste

a recourir & des analyses procédurales portant sur la Av@arNS

R2 Yy

azyi

instruments (évaluation processlel des politiques publiques)Perret, 200). Une seconde
orientation consiste a évaluer lesfeffs des institutions sur des variables caractérisant la situation
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environnementale et/ou sociéconomique du systéniéqui est affectée par ces institutions. Dans
cette secondeorientation, de multiples approches sont possible RS & | LILINE O iors &
R QA Y Imbbiisadt des méthodeguantitatives mesurant les impacts en comparant des situations
I SO 2dz alya AyaiuNdzySyidaz 2dz F @l yid Sdoumisshs &
LX I OS RQdzy Ay a(ErReHRYUSSY, 20142) deabpFakHpsizBmpréhensives, mobilisant
des méthodes quantitatives et qualitatives diezchant a comprendre la réponse des acteurs aux
caractéristiques des institutions et aakangements institutionnels.

t 2dzNJ YF LI NG 2QFA LINAYOALNI £t SYSyid Y2o0AfAas
institutions et de changement institionnel en cherchant saisir leurs effets a travers des variables
environnementales et/ou soci8 O2 Y2 YA ljdzSad t 2dz2NJ OSt I X 2Ql A
gualitatives en les combinant & des méthodes quantitatives, dbilisé desapproches compatves

et des mises en perspectives historiquentrées sur la&omprékension @s décisions des acteurs et
leurs stratégiegace aux changements de leur environnement institutionnel

RQS(

Ay il

RSa |

dzii A £ A

WQainki analysé les effets de différents changements institutionnels plusieurs objets a
différentes échellesTiableaul9). Mes recherches orgtinsiporté sur les effets de la mise en plach

de politiques de libéralisation économique (en particulier au Vietnam), 2) de difmnestruments

de marché pour la biodiversité et les Sles PSE (en particulier au Costa Rica) et les certifications
socieenvironnementales (en particulier dans le secteur du Café). Elles ont porté sur différents objets

a différentes échellesles prodizOG SdzNBR 2dz FF YAftS& NMHzNI fSax tSa
conduit aemployer RAFFSNByiGa OF RNBa RQlylfeasS, dleRlon)iSa t
concerné des variables environnementales (biodiversité, SE) et/ou-&caimmique (revenus
différenciation sociale).

Tableaul9: Dimensions des effets analysées selontigses dechangements institutionnels

S fSa SOKSttSa RQlylftaas
Effet des | Politiquesde libéralisation Certifications socio Paiements pour Services
Sur économique environnementales Environnementaux
Producteurs/ Intensification et Accessibilité différentielle et | Accessibilité différentielle et effets

familles rurales
et leurs
organisations

diversification des systémes
de production

(Vietham[Al, A2, COMI)]
Différenciation des OP
(Costa RicfA3, AB))

effets socieéconomiques et

environnementaux
(Costa RicBCOM11, COM20, COM22]
général[CO3, CO9]

socicéconomiques et

environnementaux
(Costa RicfCOM39, COM41, CQ&énéra
([co6)

Filieres Structure et fonctionnement | Structure & fonctionnement Structure ¢ fonctionnement de la
de la filiere Riz de lafiliere CafécCosta RigKenya | filiere Bois(Costa RiciCOM52)
(Vietnam[T2]) [CAF3] et Bois(Costa RicECOM52)

Territoires Dynamique agraire, Efficacité et efficience Efficacitéet efficience

ruraux différenciation sociale et environnementale (Provision | institutionnelle, environnementale,

effets environnementaux
(Vietham [A1, A2,T2)

de SE)Costa Rica, Madagasda@N11,
com2s)

sociale(CostaRica[A14])
différenciation des dynamiques

territoriales (Costa RicfCOM12, CAF7,
COM23, COM24, COM33]

NB: [] code des références bibliographiques (cf. partie 1)

{Fy&a @2t 2yiSe fReBiErél Hadzictt se@tibriiled Prind@aux travaux réalisims cet
axe de recherche pour 3 types de changements institutionnilsmise en place de politique de
libéralisationde certifications socieenvironnementales etle PSE.

" De maniére générique2 Q dzii Alé ferin& de keYstéme» pour me référer & un systéme agraire, systéme de production, socio
écosysteme, une filiere ou uarritoire.
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3.3.1. Effets des politiques de libéralisation économique sur les dynamiques agraires et des
organisations de producteurs

Au cours des années 90, des changemémititutionnelsradicaux sesont produitsdans la grande
YI22NRAGS RS& LIl eéa Rdz { dzZR® 5 yPaesttolRaest diseeriplaéeS f Q9 &
une série de réformes structurelles, connues sous le nom g®litkques de libéralisation
économique» ou de «ransition économique», qui remettent en cause en profondeur les rapports

RS LINPRdzOGA2Y SissBR@OSERKAANESS ( dz aYSSAlyl INBES ySayA (idkd2/NIBR
économie planifiéezersune économie de marché&our de nombreux autres pagla Sud qui avaient

connu un appuimportant de la coopération internationale au cours des années/®Get qui font

face dans les années 80 a une crise de la ddég,changements institutionnels sont le fdi¢ plans

RS aidloAfAaliaArAzy S RS LXlFya RQlF2dzZAadSYSyida aiNHL
plans marquent la réduction des investissements publibs ef S NBGNI Ad RS f Q9odl
F2y OlAz2ya RQF LILJzA dz RS@OSt2LIISYSYyd oAy TFNI &l NIz
aQlF 002YLJ 3ySy il RQdzyS NBiRdSdds2dlats Hddsi lesAfijieiieS M@ Sy ( A 2
O2YYSNODALFftAALFGA2Y oRiScnemaNIeR drkaits agrBales, RI€) pracksbb

RQ2 dz@ S NI dzNB

RSa YINDKS& yl A2yl dzE | dzZE SOKIFy3Sa A
WQIFA Lldz Iyl fe@asSNI £tSa STFSia RiGns eSesitu@isnsafravery Sy i a A
fQFylfeasS RSa phdeddaldéraRsstior éconorniqée u \detham sur les exploitants

RQdzyS NBIAZ2Y | IANRK O2et StraRucelBBE & I SRIS BB | RYzINS G NI A |
F2yOlAz2ya RQFLIIJzZA £ f QF ANROdzZ GdzNB adzNJ £ Sa 2NHI yA

1 Poitique de libéralisation économique au Vietnamcroissance et différenciation sociale

En1990, le Vietnammet en place une politiquéle libéralisation économique<Doi Moi» pour son
appellation en vietnamien) qui interpelle du fait des résultats paligcement positifs et rapides
obtenusen terme decroissance agricole qui permet au pays de passer en quelgues années du statut
RQAYLEZNIF G§SdzNJ £ OStdzA RQSELERNIF GSdzZNJ RS LINR RdzA G &

Afin de comprendre les effets de ce chaMggy & AyadAlddziaAzyySts 2QFA |
dynamiques de systémes agrai@azoyer et Roudart, 2002 f QS O K $diité i8gon aRrizaley S

(district de O Mdn) du delta du Mékong, le grenier a riz du VietngraP®® { dzNJ f I 61 a8 RQ
bibliographique (articlg littérature grise et archives) complété par des enquétes aupres

RQF INR Odzt G SdzNE S i °%R S2 adifibtBlEBdEwIGtians d6B gratiqueziddicoles et

des systemes de production depuis les années 1886valuer leur productivité et les niveaux de
NEGSydza 1jdzQARNEALISHY §SYS K8y BB O ardciehshiqieRS (f IBS TRA TF AL
def QSYPANRYYSYSyYyid AyalAaddziaizyySt RS& LINRRdAzOG S dzNA
YI NOKS&d RS& LINPRdAZAGA& 3INRO2tSa Si S@2tdziazy RS f
production ¢ terre, travail, capital) depuis les are® 80 correspondant a la période de gestion
collectivea celle de poslibéralisation Enfin, sur la base@hquétes semiouvertesréaliséesen 1995

I dzLINB & RQdzy SOKIYyGRIt2¢ RSNBQ2ZY ANBRED (SENRA G NI 2S
termesRQ S @2 f deysterdeyde Buffure etle production et de moyens de production (terre,

outillage, force de travail, aménagements fonciers) depuis les années 80. Sur la base de cet
SOKIFyGAftz2ys 2QFA S3ALfSYSyYyl SOOI fedmventi Ged deNBsa dzf G I
exploitations et construit une typologie de productefiosndéesur leurs systemes de production.

®¥/8§ GNIGLEAE + SGS NBIfA&AS RFrya £S5 OFIRNB RS YI (KsaSoRS R20G2NI G Sy
®ldz G2GFtT O0S& SylidsiSa KAai2NIOpetsBrnes 2nfidi 198 (eiS199R BN HeudisaSaifois WIELINE & R QS
RAGSNEAGS RQSaLI O&dlogidudsdistinCies yaR sein Ada yeritoiré & NilBe diversité de situations en termes socio

économiques.

% Cet échantillon, réalisé de maniére aléatoire & partir du cadastre de 1992, cousisihaimeaux du district de O Mon situés dans des
zones représentatives de la diversité agimlogique et soci@conomique de ce district.
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WQI A FAyaa LdJdz OF N} OGSNARaSNI t£Sa LINPOSaadza SELX .
agricolesuite au Doi Moj a savoir une intensification des systemes de production rizicoles

6 dzaAYSyidlGdA2y RS&a NBYyRSYSydGa tASa t dzy dzal 3as |
fQ2dziAt 1 3S SiG dzyS cobplkd & ubameBificaidadasisgsiEmer &gricole® S | dzo
(dévelopgement de culture commerciale agrume et canne a sucrgour le marché intérieurjAl,

A2, T2l WQIF A S 3I&leS Ya&elns institRiSnyidisAaFakt permis ces dynamiqué} une
revalorisation du prix duiz liée dla libéralisation du marché iatne permettant aux producteurs de
NEO2dz@NBNJ dzyS OF LI OAGS RQlF OOdzydzf  GA2Yy Rdz O LIAGL
accrue aux intrants agricoles et aux moyens de production agricole (outillage motorisé) suite a la
libéralisation de la diribution des intrants et une reconnaissance du droit de gestion privée des
2dziAf £ 3Sa Y2G2NR&asSas o0 fQ200NRA RS RNRAG RQ
investissementsS y (i S N rigerRefit fon@er nécessaire dzy'S Y SAf f SdzniS  3S &0
ROANNAIAFGA2Y S ¢t sdveérsifi@gALRAZR201S RS LINRPRdAzOGA2Y

[ QFylFfeadS KAAG2NRIdzS RS [COMISE@A, Tz petnys dR saulignéra (8§ Y S
f QAYLRNIFYyOS RSa I 0ljdzAa LINBFfIl of Sa& ¢tEnparticuhérh aS Sy
fSa AygSaiAraasSySyida Sy GSN¥Sa RQFINIATFTAOALFEAALIGA
niveau régional) réalisés pendamsipériode coloniale (1961954) et collectiviste (1980989) ont

LISNXYA A& S LINE OS aéasdsistenie d@fodBtiomMAFIAAOD A1fAR% ol 4SS & dzN
cultivars de la révolution verte. Dans ces conditions, les réformes éconontgguest conduit a une
revalorisation des prix des produits agricoles et a une sécurisation de la tenure foag@erejis aux

LINE RdzOG SdzNBE RS NBGONBdz@SNJ dzyS O LI OAGS RQAYy@SalAaz
mieux valoriser le potentiel des cultivars de lavottition verte et intensifier leurssystemes de

production agricolegAl, A2]

[ QF v I fdraBiqués$iés exploitations agricolagle leurs résultatgéconomiquesa montréque

fS LINRPOS&adza RQAYUSYAATAOFGAZY FFINRO2ES aqQsil A
LINE RdzOG SdzNB =X YI Aa 1jdzQAft | S3If SYSyidie foNdglsuDdes S dzy
acces différenciés au foncier et des dotations en matériel de production différefitggré1l). Ce

LINE OS&dadza aQf@dey | RP2 ¥l RFSNBO2y OSy (i RQ dryk 8isio RIS |
demainR Qdzdz&NB NHzNI A3 OSNBR f Sa GAtt Sa

Ce travail mettait ainsi en évidence la tension entre dynamique de croissance rapide et création

R QA y $'3Raf alléus, cegavaux montraientt S& STFFSGa yS3IFGATaE &dzNJ £ Q
intensfication des systtmeRS LINPRdzZOGA 2y & | ANRO2f S&a NBLRalyld :
technologique issu de laNB @2t dziA2y @SNIS oS0 Sy LI NIAOdzZ A
phytosanitaires), effets ultérieurement confirmés par différents autg@arvalho et al., 2008 oan

et al., 2013.

®1 Un travail complémentaireéaliséLJ2 dzNJ f Ql Yol aal RS RS CNI yOS t | | y2aS5asyRodn/n ni SYQIYRIRSH
de développemen(French Embassy, 2004
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FigurellY 9 @2 f dzii A 2 y oifaStsidans B t8§ich deRIDS entrdf 1985 et 1995.

1985 1990 1995

Producteurs Entrepreneurs

(outils motorisés)
Moyens produteurs de riz et autres Moyens et grands producteurs
productions agricoles (possédant des patronaux de riz et autres productions

"groupes de moyens de production motorisés) (possédant des outils motorisés)
B production”
Moyens producteurs familaux Moyens produqteurs dg riz et autres
deriz et autres productions (épLoidg;tg;”;gfo”coor:fse)
(possédant un outillage manuel) quip pomp
Moyens producteurs deriz
Petit (équipés de motopompe)
etits .
produteurs Petits et moyens
de riz producteurs familiaux
(outillage deriz Petits producteursderiz
manuegl) (possédantun outillage manuel) (outillage manuel)

Tres petits producteurs familiaux
deriz (outillage manuel)

Trés petits producteurs de riz
(outillage manuel)

|

[Paysans sans terres] Paysans sans terres

| Paysans sans terres

Source Le Coq & Trébuil, 2005 [AZ2].

1 Réformes économiques au Costa Rica et trajectoires des organisations de producteurs

5rya t£S OFra Rdz /2adGF wAOlFX 2Ql A éslayamis@enplacé st ST F¢
L ya RQlI2dzad8YSyida aidNbpisatomBSde arodactzind [83326]FNF 2SO 2
Eneffet,l f 2N& jdzS €S /2adlF wiAiOlF F@FAG FlF@2NRAS I NH
LJ2 £ A G Al dzSubstRdh YRR 811 Sy dzdz&NB t LI NIAN) RSa | yySSa
production agricole et aux OP sont trés fortement réduits a partir de la fin des années 80 suite aux

L I ya RQlF2dzaiSYSyda adNHzOGdz2NBf ad [ S ctibet NlaA i RS
commercialisation des produits agricoles constitue un changement de contexte drastique auquel les
2NBI yA&l GA2ya 2yd RH aQl RI LI SN

Pour analyser les effets dees changements institutionnelsus les OPagricoles nous avons
caractérisé les OBelon différents parametres interne@Mintzberg, 199Q Biénabe et al., 2004

Menard, 2007 : les ressources dont elles disposent (quantité et nature des ressources humaines,
YIEGSNASEtSa SG FAYIYOASNBAOG T 86 #2aG3YS GSOKYAI
des technologies, des inwessements réalisés, des activités agricoles et/ou non agricoles
développées, et des services matériels et/ou immatériels fournis aux membres) ; les formes de
O22NRAYIFGA2Y AYUSNYS ljdzAi NBIAZaASYid Ql Oillds2zy 02f
NEfldGA2ya SyaNB tSa YSYoNBa Sié tF &adNuzOGdaNBE RS
externe (modalités des relations avec les acteurs extérieurs tels que les clients et fournisseurs, les
communautés, @ RY A y A a i NJ. lNéug svos SdaleriehtljcdeSidéré les facteurs externes
affectant leurs fonctionnements et leurs caractéristiques tels que 1) les politiques publiques

%2 Ce travail a été conduit avec Guy Faure (CIRAD) et Nadia Rodrigteerfahése avec le CIRAD).

73



sectorielles ou territoriales qui impulsent des orientations en matiere de choix de production, de

biens ou de servas et définissent un cadre institutionnel qui facilite ou limite les initiatives des
producteurs et des OP &) les exigences de la demande du marché qui influencent la maniére de
produire des biens ou des services, notamment a travers les normes etstisnet les marges de

YI ydzdzONBE RS& LINBRdAzOGSdzNE Sy GSN¥YSa RS LINRE RS @8
9y 2dziNBxX I FAY RS OFNIOGSNRASNI f QS@2ftdziAzy RSa
basant sur la théorie évolutionnis{®osi et Nelson, 1994que toute organisation apprend et innove

LJ2 dzNJ a QF R LJ3 S NJInttet qlue? ofllesSoyiiéakstiP dey daixSnadags disparaissent.

lAyaArs ftQS@2ftdziAzy RSa ht LISdzi siNB RSONRGS Sy
f QKA alG2ANS I?dey’é ht O2YYS dzyé édz()()éééxzy RS LJ a
sous f Qf\YLM@C&W\2$YaSYof/SSaRSSlDERQNJ_JBJ2NJszyAu$aCD /I SO S
NB aa2dz2NDS & AYuSNySa IOOszdzf$Sa RFya fF Rdz2NBS LJ |

/£

rural etdes exigences du metmé. Nous avons ainsonsidérélj dzQA €t y QSEA &G |
RS RS@OStf2LIISYSYyld RS& 2NHFIYyAalIGA2y A& YappénenReBa G NI
a travers une typologie des OP guénden compte leurs caractistiques mais aussi leur évolution.

5 Qdzy LJ2 Améthoddto§iqueraess nous sommes basés siaux travauxéalisés entre 2003 et

2006: 1)dzyS Iyl feaS RS fQS@2ftdziAzy RS& LRftAGAIdSa
YSOlFlyArAayYSa RQlI SHMNA SdzE | N2 RdzOG ljdzA | SGS O2y RdzA
R20dzySyita SiG RQSYGUNBGASYya 2dz@SNIa | dzLINBEa RQdzyS |
NEBalLRyalofSa RQAyalAGdziAz2ya Lzt AljdzSas AP w0 dzy
reposant sur degntretiens qualitatifs réalisés auprés de représentants, de salariés et de membres

RS fQht %S '@ASy AINBMASNE GeLkrRt23AS RQht | Ff2NA S
ces données de maniere a identifier les convergemrere OP. Cette typologie a été testée dans le

OF RNB RQdzy I GSftASNI NraaSvyoftlyid RSa NJSLJN:sasyuI ALK
OF N OGSNR&alFGA2Y LX dza f SISNB RQdzyS OAyYljdzryialrAyS F

Nous avons ainginontré que, suite auxéformes des plitiques agricoles engagéea la fin des

années 80, € nombreuses OP avaiedispary incapables de faire face aux nouvelles conditions de

leur environnemeninstitutionnel etéconomique. Celles qui ont survécu sont celles qui avaient une

Ol LJ OA G smis&iénl elzi@ yont développé des activités de serviégedeurs membres

F dzLJF N} @F yi Faa&adzaNBsSa LI N £Q; GFd O0ONBRAUGIZ TF2dzNY A«
pour les produits exportés. Par ailleurs, de nouvelles OP ont émergé dont legéacse sont

centrées sur de nouvelles opportunités seémnomiques (agrbourisme) ou environnementales

(paiement pour services environnementaux).

' FAY RQFLILINBKSYRSNI f I R AadypaBie\éafitivedSndifiedcomprigriait & OS  (
cA Yl & LFygarelRB:Qds brganisations émergentes», les organisations de développement
communautaire, les organisations professionnelles, les organisations de défenses des intéréts et des
organisations breaucratiques. Les organisations peuvent évoluer entre ces différents types. Ainsi,

les organisations émergentes», nombreuses a partir de 90 et dont les orientations stratégiques

sont peu claires et les moyens limités, peuvent évoluer Beasitres typéik RQ2 NHI YA Al (A2 Y
elles clarifient leurs orientatns stratégiques a savoir des organisations de développement
communautaires, des organisations professionnelles ou des organisations de défense des. intéréts

Entre cestroisi @ LIS& R Q2 NIsl éfdlutiohsii fe@vghi &galeRéht avoir lieu. Ainsi, des
organisations professionnellgguventdiversifig leurs activités et évoluevers des organisations de
RSOSt2LIISYSY G O2YYdzyl dzit ANB® |  f QAY OfeiN@EnSse OSNII | A

YSYONBA | dz O2dzNE Rdz SYLlAX YIFAa | dzaaha Réé Sg2fd
Ad

“/8a ht 2yl SiS OK2AaASa adN) £+ 0Fas RQditrenBOainbied & & L3y RO O NDAES

dominantes (production agricole, autres), type de membres (hommes, femmes, jeunes), annéé decrdy > S SOKSt S RQAY
local au national).
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spéciailser sur des activités économiques autour de filede produit agricoles. Des organisations
LINEFTSaaAz2yySttSa FFaAINBIASYyd LI NF2A&E RSa OGA@AGSaA
organisations de représentation des intéréts deedsifiert en développant des activés de services
additionnels a leurs membres pour facilitégur acceés au marché. Enfin, certaines organisations
professionnelles, peu nombreuses, parviennent a accroitre leur capital et le nombre de leurs
membres et développer leuractivités économiques. Cette évolution se fait par une rationalisation

RS fSdNE |OdA@GAGSa SG &a4S GNIYRdzA G LI NJ dzyS F2N)YS
procédures administratives et pouvant créer un éloignement et des tensions avec leur egembr

Figurel2Y ¢&L}Rf23AS ROQ2NHEFyAalGA2ya RS LINRRdzOG S dzN

Organisation
bureaucratique
F 4
i Croissance du capital
7 Agrandissement
e Rationalisation
Organisation | Spécialisation Organisation

R e professionnelle  |Diversification ::::I:?:;

communautaire Diversification
Organisation
« émergente »

Source Faure et al, 2010 [#]

Siad : gasS az2dzZ A3yFrAdG FAyaa S LRARA RSa LRt
QS@2ftdziAzy RS& htX OS ljdzA O2yadAiGdzS dzyS 2NRIAYI
fSa& ht aS az2yd O2yaid NDeRRo®DA199 hes difierdliied Shas&Syi 0MlE  f Q;
caractérisé les politiques au Costa Rica ont favorisé des orientations spécifiques pour les OP
(production pour le marché national, producton po@$ELIR2 NI A2y S RS@St 2 LILISYS
de la sphére de la production). Méme si ces politiques ont pu également susciter des OP qui
dQ21LILRA&ASYlH dzE 2NASY(I-OA2a LI YdzS@HABBNE DQYSNHS )
RQOht OSMIIRES8aFTagzOlA2ya RQFLIIzZA t fF LINRPRAzZOGAZ2Y
entrepreneuriale. Cependant, les évolutions de chaque OP dépendent aussi fortement des choix faits

par les membres et les responsables. En gagnant progressivement en aigpmesnOP peuvent
O2yaiNHZANB Si YSGUNB Sy dzuzoNBE RS& aA0GNrdS3IASa | dz
comme le montrent les OP de développement communautaire. Cependant, certains choix sont
possibles ou impossibles suivant le contexte rdoment, suivant le niveau de développement de

fQht > SG y2GFYYSyd RS fQAYLRNIFYOS RS&a NBaaz2dzNDS
LINE INBAAAGBSYSY(l fQht LJR2dzZNJ ISNBNJ 4Sa FOGA@GAGSa S
Ces choixévélentdSa a iGN} 6STIASE RAFFSNBYOASSA ljdza az2zyid OF
aussi fonction des normes et des valeurs que partagent les membres. Il existe cependant des choix
RAFFTAOAE SYSY(l NBOSNEAOGE Sa | drisationl UdJpomaBinaison de2chbsll SY Sy
TILOGSdNE AyiSNySa t toht Si RS 0Sa T O0OGSdmNE SE

20aSNPSSP " tQSEOSLIiA2Yy RS |jdzStljdzSa ht3 LISdz y2Ye
AYLRNIFYyGs L tveaznyis oBag@ywyNIRQS LILIdzZA L2 dzNJ NBy T 2
Fdzi2y2YASd alAra 1 RASGSNEAGS RSa ht AYLEAlLdS RS

~ A L LA

ROQI LILJdzA +F RILIGSa t OSGGES RAGSNEAGSOD
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1 Synthese et prolongements

vdzQAf &aQlF3IA&AEAS$ IRNORKEISHA 2lddi RXY2 NBI yA &l GA2ya RS LN
changements institutionnelgadicaux font ressortir que les agents économiques (producteurs
individuels ou organisations catiiives) suiventine trajectoire quiest conditionnée pades facteurs

externes (résultant des politiques publiques et des dynamiques des marchés) et des facteurs internes

liés notamment aux ressource®nt ils disposenfterre, travail, moyens de productiomessources
O23aAYAGADSaAZIX0 Si (A 20ySdzNEQ I QlEGLANYRAYIASE XORS IS &

WQI A LBsRrévauy dhgs dédix directior@oncernant®@ y I £ @ aS RS I RAGSNEAD
agricoles, de leurs trajectoires, deurs stratégic 2 QF A f ¥R BIRINR OKBS LI NJ f Sa&
domestiques et les capitaux du caddastainable Rural LivelihoofRLJChambers et Conway, 1992

Scoones, 1998ebbington, 1999Scoones, 2009 Dans cette perspective, en utilisant les données

des enquétes réalisées sur les producteurs du delta du Mékong et en les analyselet cadre SRL,

2QFA O2ftfl 62NB Lt dzy S Nachdiebpb2 sippréhentiel 18 Giversitd Sles & dzNJ  f
agricultures familiales et leur fonctionnemeft9, DT§. Ce travail a montré la pertinence du cadre

SRL pour caractérisen Idiversité @s aricultures familiales. En effet, ce cadre permet des
NELINBASY(lllGdA2ya aAYLX Sa Si | Opetndetégaemhedtta miBeeh 3 NRA O dz
dzdz&NBE RS RAIFIy2aiGA0a Si RQ20aSNBIFA2ya 28R IAYI T
différents indicateurs par type de capital invite a tenir compte de tous les éléments constitutifs des
capacités et des stratégies (agricoles ou non) des groupes domestiques. Enfin, le cadre SRL permet de
traiter la question des unités économiques deguction, consommation et résidence, en tenant
O2YLIWiS RSa RAYSyairzya YINODKFYyRSa S y2y YI NOKIyY
exploitations dans leur environnement institutionnel. Toutefois, si ce cadre facilite la différentiation

des fornes familiales de production agricole, la méthode de représentation ne propose pas de
typologies qulLlJS dz@ Sy (i utdeSpoud 8 buBshiction de politiques différenciées et adaptées a

t1I GFNRAFOATAGS RS&a FT2NX¥SA RQluEdNidildiesowzdol aSG RS a
caractérisation des effets différenciés des changements institutionnels selon les foyers ruraux

' TAY RQSELX 2NBNJ £ OF LI OAGS Rdz OFRNB {w] t LINER«
égalementcontribué a uneétude portant sur la caractérisation des types de foyers ruraux en zone
périphérique de la réserve de biosphére de la Amistad au CostdEa&§*. A partir desdonnées
RQSYGUNBGASYd NBIfAASAIdDIRD HazLINBZS 4 R Rfdyyry BréauklB y @ 5 v i
en 2010, nous avons identifié grace a une analyse statistijustér analysis5 types de foyers aux
combinaisons de capitaux et stratégies distinctes) un groupe de foyers caractérisé par la
R2YAYlIyOS RQI OGA @A (i®upe cAracierisé mhNR Qldidtivité 3) um groupdzy’ 3
orienté vers la productiomle café, 4un groupe vivant de transferts familiaux a travers des envois
monétairesde membres de la famille vivant aux Etaisis 5)un groupe orienté vers la production

pour des marchés de niches diversifiéggoduits transformégels que lefromageou lacassonade

pour le marché loca2 dz f-QurishdEette analyse a également permis de clarifier les relations

de ces foyers avec la conservation de la réserve de bénspNous avons ainsi montré qoeus les

F28SNB NBO2Yyyl Aaal ASysiL NG A YFLIZNEIE S/NIBS 3R SSil {1j9dzALANEAER «
nuisibles a cellei. La majoritédes foyers est mémengag@ dans des activités de conservatiosans

pour auant recevoir de reconnaissance financigreur ces activitésia le PPSH outefois, bien que

O0Sa Npadz GFda az2ASyd LRaAGATAa Sy GSNNS SYygdAiANBYyYy!
soulignait Ie¥ I A { vilpidm€Dans des conditions préaaesdépendantR Q OG A @A GSa SiG RS
hors de la zone périphérigue de la réserve (travail journalier dans de grandes plantations ou
transferts monétaire R SBaf cQdefamiliauxA YYA ANBAa Rl yad RQlI dziNNBEa NBIAZ2Y

® Ce travail a été conduit avec Fernando Saenz (UNA/CINPE) et Robert Schipper (Université de Wageningen) dans le cadmeedu maste
Pascale Schuit (Université de Wageningen).
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Dans le prolongemeande mes travaux concernant la diversité des organisations de producteurs et

f SdzNE S@2fdziAzya FTFEOS [dzE Y2RAFAOFGAZ2y&a RS t Sdzh
analyse des perceptions des organisations de différentes filieres agricolest@uRica et des formes
RQFLIINByiAaal 3S [COMpB tEh Sudalysahs I8sSdisgoudkJ8ey 1P représentants
RQ2NHLI yAal A 2Yiateni@rfant daNsPoRatizOséSeded @iroductifs (café, ananas, haricot

et lait), nous avons mis en évidence srgierceptions distinctes du processus de libéralisatitan
libéralisation percue comme une opportunité, une réalité a affronter, ou comme une menace. Ces
différences de perception permettaient ainsi de mieux comprendre la diversité des positionnements

et les stratégies des OP selon les secteurgavis du changement institutionnel que représentait le
NBGNIAG RS fQSiGrFd RS fQFLIWIWzA S RS fI NB3IdzA | GA?2
avec les apports de la littérature sur les mod@e® I LILINB Y G A & & | 3 BArgRiSet ScRoONB | Y A & |
19789 y2dza I @2ya Lz LINRPLIZAaSN) RSa LhAadgsSa LkRdzNJ t Ql
RQI LJILJzA t OS&8 2NHIYyA&lGA2ya LNBylyid Sy 02YLIS
RQI LILINBYyGAaalmS RSa 2NHIFyAal GA2

3.3.2. Effets des certifications socio-environnementales

Audela de la libéralisation accrue des échanges internationaux et de la concentration des acteurs
privés dans les fonctions de transformation et de distribution des produits agrifRésgdon et al.,

2009z fSa YINOKSa az2yid FFFSOGSa LI N f(HessySeBHSYy OS
Reardon, 200p Le développement dees normes privées pose la question de leurs effets en termes
environnementaux et sociéconomiques. Au cours de ces dernieres années, une partie de mes
recherches a été consacrée a analyser ces effets selon ces deux dimeasiamseau des
producteurs @ des filieressur la base de travaux faisant appel a des comparaisons entre filieres

et/ou territoires.

1 Effets en matiére de provision de SE

Corsidérant les certifications environnementales comme stratégie pour modifier les
comportements des acteursTaA y  |j dzQAf & Ay G83aANBYG RIGIydlr3aS RI y2
environnementale(Gallastegui, 2002 2 QF A OK SdaksKyGelletmesgrd led adzSfibdtions
SocD-SYBANRBYYSYSyidlfSa LRdOIASY(ld FlI@2NARASNI £ LINRJ
Ré&udes une analysealu lien entre certification et provision d8E par les systémes agroforestiers
0{!'C0O t o6lFasS RS OF TS ¢t ,etdedEnalysesROpiiguss faNdEesdas deRS f A
SyljdzsiSa I dzZZINBEa RQFOGSdzZNE O2YLI NIyid fSa OFa Ozai

U Certification de café et provision de SE par les systémes agroforestiers

9y LINBylyd 02YYS Ola RQSGdzRS S ficatlokSsbcie 2GS
environnementales est particulierement importaRonte, 2002, au-dela de la diversité des formes

de gouvernance entre les différentes certifications @tfapitre 3,8 3.1.1, p44), 2 QI A LJdz Y2 y i NE
diversité des objectifs et des critéres spécifiques nature environnementaleselon les certifications

et donc la nécessité de distinguer les différentes certifications existapuiast a leur effets en terme

de provision de SEEO3f". En effet, QI y I f & & Ss deScharg€sl d& &eS dettificatinésélait

dSa RAFFSNBYyOSa SyuiNB tSa OSNIAFAOIGA2Yya Sy YI
adyiKSsasS Si ROesorades facurdetis pour B Hrovision d¢TaBleal0).

®Cetravailaétéconduli I SO 9t 2RAS alniNB RQI 2GSt S 9YAEtAS /2d2RSt o0/ Lw! 500
ClQorylrfeasS RS RAaAO2dzNE | LINIS adN fSa RSOfINIGAZ2ya REiedSa NBLINGa
commenter le processus de libéralisation de leurs filiere€asta Rica. Ces discours ont été saisis sous forme de texte, puis traités grace a

dzy S YSUK2RS RQlFylteasS adl A kdcangidgbe) & lefogioel/rkéste. G SEGdzStt Sa ol ylteas

7 Ce travail a été réalisé en collaboration avec Gabriela Satej@ans le cadre du projet Cafnet.

77



Tableau20: Objectifs et principaux critéresnvironnementauxdes cahiers des charges des
certifications socioenvironnementales pour la productiode café

Certifications Agriculture Rainforest uTz CAFE 4C
Biologique Alliance certifed practices
Objectifs**
Environnement ++++ +++ ++ +++ ++
Social + +++ ++ ++ ++
Qualité gustative - - - +++ -
Critéres**
t SN¥YSiG f Qdzy Non Oui Oui Oui Oui
pesticides de synthese
Période de transition 3ans Non Non Non Non
Régudtion de Non 12 espéces par ha | «si compatible «Ombrage si la végétation Non
f Q2Y0 N} 38 ¢ mentionné 2 strates avec pratique naturelle était une forét> mentionné
diversité) nm: RQ2YO0| locale eten 5A8SNAAGS RQSal
minimum sur considérant la Points additionnels pour 10, 40
tQryyssS productivité» SG Tp 22 RQ2YO0 NI
'al 38 RQS Points additionnels si usage
natives préféré SEOf dzaA ¥ RQSA LK

NBY Ff & dzNJ o Isid &LIRAdRe(E @FS®yanSations de producteurs certifiés

** |Les documents de références pour ces criteres sont la régulatiorUSDR 834/2007 et 889/2008 pour Agriculture biologique, la
régulation de février 2009 pour Rainforest Alliance, la normative Version 1.1 der A0 pour UTZ certified, la norme de novembre 2009
pour Starbucks CAFE practices, et la norme de Janvier 2009 et les indicateurs générique de 2010 pour 4C.

Source Adapté de Soto et Le Coq, 2011 [CO3]

Puis, nous avons conduit urenalyse de la littétmre portant sur QS @I f dzt GA2y RS&a S
certifications surd provision de SPar les systémes agroforestiers a base de ¥aféableau21).

/' SGGS FylrteasS Y2y aNIX Ad 1jdzS LISdz RQSI( dgRenant I&iG I A Sy i
effets des certifications dans leur diversité en matiére de provision de SE, mais que gquelques travaux
LISNYSGGFASYO ySIYyY2Aya RS YSGGUNB Sy SOARSYOS f Sz
production de café sous ombrage suplavision de SE

Ce travail soulignait également les contraintes et les limites de ces évaluil@ssque : 1) la

difficulté a définir les catégories de gestion des systémes a comparer (e.g. biologique vs
O2y@SytAz2yySt o I f 2 NhriesludeQgradde diversitg poRvaientCGeSeiobserég S 3 2
Oyl GdzZNB Si RSyaaAdsS Rdz O2 dzd S;NZila diffichite NSdsposeAdea G A 2 y
R2yySSa FTAFO6fSa LISNYSdGaGlryd RS O2YLI NBNJ £ aAiiddz

pouvoircomparer des situations avec ou sans certifications ghitdN: f  yi f Sa SFTFFSia R
agro-écologiques ou sociéconomiqueé.

Enfin, ce travail concluait sur le potentiel positif des certifications pour promouvoir la provision de SE
par les symes agroforestiers a base de café, mais identifiait plusieurs enjeux spécifiquesetiant

68 .- . kA e s P .- . -
Cette recherche bibliographique a été réalisée en 2009 et était ciblée sur les recherches réalisées dans la région naéseanaric
Brésil pour les systémes agroforestiers a base de café.

69 Si les recherches st a évaluer la provision de SE par les systémes agroforestiertirgiiesen 2009, elles se sont développées par
la suite etont confirmé le potentiel de provision de SE par les systémes agroforestiers de production (haaféal., 2011

" Face a ces difficultés méthodologiqymour évalerf S& SFFSGa RSa OSNI A T Achdrctiérégajementiciamifier || LINE G A &
64 RAFTFTSNBY (184 a2dNDSa RQAYOSNIAGdZRS RI yEOMBEDOKI K ¥ §aRQXTYIE OB R 828
SYyiNB OSNIATAOFGAZ2Ya Sl LINRPGAAAZ2Y RS {9 Sil A Sofritudise Eumtlaiehtiddy Sy & RSY:!
la chaine de causalité¢ enteS NI A FAOF GA2y SiG LINPOBA&AZ2Y RS {9d® [ LINBYASNE &2dNDS
FR2LIGAZ2Y RS LINI GAIjdzS F3INARO2t SZ RI ya ank les certess didéRhargeS deb Ceftificationd bst G A 2 y
rarement explicite, ou les critéres retenus dans les cahiers des charges couplent diverses considérations (environnetrsatizles), et

ol les modalités de contrdle ne garantissent pas nécessaireinént R2 LJi A2y RS f QSyasSvyotS RSa ONARGSNBa |
LRAYG0 2dz £S OKFy3aSYSyid RSa LINI (GAljdzSa OOSNIATAOI GA2RQBEYANS NI A D dzA S
découle de la relation entre pratigseagricoles et provision de SE. En effet, cette relation est incertaine du fait de la complexité des
AYGSNI OlAz2ya Fdz aSAy RS tQFaINRSO242ai8YSE RS f QAyTimdd gOBduRdz O2y (i S
FIFAG RS faddstiifithed dpafidleSieshpratiques dans la fourniture de certair{biS@iversité, par exemple)

R
R
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de la définition des criteres pris en compte dans les processus de certification. En effet, si

f QAYGSINI GA2Yy RS ONXA ($9ERduvarRprdsES©Oriutes@ufidn pdurinfiedix £ Q¢
garantir leur provision via les certifications, cellese heurtait aux tensions inhérentes aux systémes

RS OSNIATAOFGAZ2Yyasz t &l @2AN) fQSljdAf A6ONBE SyidaNB

f QS1jdzA SA & NS LBRFPONEAZ2Y RSa& LINPOSaadza RS O2yiNxfS !
L2 dzNJ £ QF O08& RS&a LINPRdzOGSdzZNA t OSa AyadNdHzySydao
(au vu de la diversité des situations possibles) et la légéirdiés certifications aux yeux des
consommateurs.

Tableau2l: Synthése des résultats des travaux évaluant la provision de services écosystémiques
dans les exploitations deaféscertifiés en Mésoameérique et au Brésil (2009).

. Servllc es Indicateurs Région | Certification Résultats Source
ecosystémiques
Biodiversité, Papillors et Chiapas, AB, RA, BF et | Davantage de variatiode présence de papillon] Mas et Dietsch, 2004
régulation des oiseaux Mexique Conv. et oiseaux en fonction dia structurede
ravageurs I'ombrage qu'entre certifications
Arbres, épiphytes, | Chiapas, AB, AB+CE et | certification avec des criteres spécifiques sur || Phipott etal, 2017
oiseaux, fourmis et| Mexique Conv. arbres (RA) ont plus de biodiversité
rendement du café
Diversité des Costa Rica | AB, RA, CP, U] Pas de différencede pourcentage d'ombrage | Quspe, 2017
arbres CE, et Conv. | entre C et certaines certifications (CP, RA et

Différence de diversité des arbres entre C et
certaines certifications (AB, RA et CE)

Fourmis Turrialba, AB, Conv. AB ont davantage de diversité d'espece Barbera et al, 2004

Costa Rica
Qualité du sol Carbore du sol Cartago, AB & Conv. Distribution plus homogéne du carbone du sol| Payan et al, 2009

Costa Rica en AB

matiere or@nique | Guatemala | AB & Conv. Davantage de matiére organiqu mycorhize | Alfaro, 2004

et mycorhize et Brésil en exploitation AB

Index de qualité du Turrialba, AB & Conv. Meilleur index de qualité des sols en AB Porras, 208;

sol (30 indicateurs) Costa Rica Georges, 2006

couverture du sol | Costa Rica | AB, RA, CP, U] différence significative de couverture du sol pd Quispe, 207
CE etConv. |I'AB
Vers de terre et Turrialba, AB & Conv. pas de différencele rendement et de biomassg Sanchez de Leon et

biomasse Costa Rica microbienne entre AB et Conv. al, 2006
microbienne, Davantage de vers de terre en AB
rendement du café
Fertilité du sol Turrialba, AB & Conv. Apres quatre ans de gestion en AB, davantagq Soto et al, 2007
Costa Rica P,K etCa et solsmoins aciés
Service hydraulique| EspécsR Q I NJB | Minas RA & Conv. ExploitationRA ont davantage de nombre Palmeri,2008
endémiques et Gerais, Brési d'espéces endémigiget une meilleue
conservation des conservation des ressources en eau
ressources en eau
Séquestration du | Empreinte carbone| Turrialba, AB & Cony. DavantageR énissiors de CQen Convmais Noponen et al, 2010
carbone Costa Rica et plus faible rendement en exploitation AB
Massatepe,
Nicaragua
Services de Production non Turrialba, AB & Conv. Exploitation AB plus profitable en considérant | Cardenas (2008)
Provision alimentaire et Costa Rica les produits agricokenon alimentaires, mais
rendement café productivité du café réduite
Rendementet Costa Rica | AB & Conv. Rendement diminué de 22% etofitabilité Lyngbaek et al, 2001
profitabilité du augmenté de 5% en AB
café

NB: AB: Agriculture biologique; RARainforest Alliance CP. CAFE PractigeUtz: UTZ certified CE Commerce équitable Conv:
Conventionne] Conv.* Convetionnel avec différenti & LIS S { artRe® fémbrage R Q

Source Adapté de Soto et Le Coq, 2011 [CO3]
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U EnseignemerstR S

contextes contrastés

f QS dzRS O2YLI N A QD RS

das degs A a4 S Sy

' FAY RQFyYyLFf@aSN fySaa FRSSraf SUINE RRdgAal a0 S NEINGRFO2CRIGISA 24 dzNJ |
construit un cadre analytique permettant de relier les variables institutionnellegodeernancedes
certifications et les possibles contributions de ces certifications a la provision deaS& réduction
de dommages environnementathpar les agroécosystémes a différentes échelfegurel13) [CN11

CoM28, CO3%2

Figurel3: Cadre analytique pour analysees$ certificationscommedesoutils de provision deSE

et évaluerleurs performances environnementales

””” Systeme de Tttt ] Source de o I Effets

gouvernance financement ' environnementaux

Association, ONG : ' E
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o | (prix+premium 1 ayec Label E

J A 4 ! " Niveau Territoire =~~~
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— v
Y

Acteurs de Iéjt filiere

\ C promotion /E‘" Y
: S ; $ | ) - Niveau exploitatiorf - -~
%, iprix (+ premium | Produit ;
| ; avec des
i Qualies Provisionde S
Agencede | ! @ oy spécifiques
Certification ‘ .
&ROI dzRA C =¥ Product Pr‘,a\tl_ques
. : roaucteurs f
C Systéme de contrgl | sSpecifique Reéduction |
des dommages||
Meilleurs revenugssssassassassass (oudisserviceg):

Légende

--1

—_—> Flux de SE et conséquence environnementales directe ou indirecte

o2y i NG

= $ mapp Flux Financier

= Puafp Flux de produits =« |/C «p»Ct dzE RQAYTF2NXI GA2Y 2dz RS

Source Adapté de Le Coq et al 2010M2§

M2OoAEAZL Y

RXBl 0&RENERN fe SmarB @ [détaillée les normes de deux certifications,

f QF 3NR Odzf (et Bertificdti@ntagrielkuliediBable de Rain Forest Alliance. Cette analyse a

y2 A2y Rpisegrocompt@igng lesicahiensitied ch&deddie A OA (G ¢
ces deux certificatiosy méme si certains critéres inclus dans les noraeses certifications étaient
directement ou indirectement favorables a la provision deTableawr?2) [CN1].

Y2y GNB ljdzS £

™ Alors que dans la littérature, la notion de SE est gdeérant prisecomme une notion positive pour le bidire des populations,
f QF Y LI S dzNdgeR Bn&irorReméntaux (ou externabtéégatives) des systémes agricoles a conduit certains auteurs a proposer la
notion de disservices, pour se référer awtfets négatifs des SE des agroécosystemasle bienétre des populationgSwinton et al.,

2007 Zhang et al., 2007

2| es travaux présentés dans cette section ont été conduits en collaboration avege&&erpantié (IRD), Fernando Saenz Segura (UNA
CINPE) et Fano Andriamahefazafy (C@8MRdagascarjlans le cadre du programme Serena
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Tableau22: Services environnementaux et normes des certifications saenvironnementales

Types de SE Agriculture Biologique (AB) Rainforest Alliance (RA)
Emission gaz pas de critéres spécifiques Critére spécifique pour réduire les émissions de gaz a ef
effet de serre et| Critéresindirecty f Q! . |jdzA Sy O2 dz de serre et accroitre la capture de £O
capture 2NBI yAljdzS oYl Aa fS& Sy13
carbone naturelle sont acceptés) permettrait la captation du

carbone dans le sol

Services pas de critéres spécifiques 4 aiteres spécifiques pour la conservation de la ressourg
hydrologiques | Criteres indirects hydrique incluant la miseen place de mesures ad hoc

AYGSNRAOGAZY RS tQdzak 3§ LINBINI YYS RS O2yaSNBIiGAzy
chimiques et phytosanitaires) pour éviter les pollutiorf volumes utilisés, systeme de traitement, programme de

Rdz a2t SiG RS f QS| dz suivi et analyse de la qualité des eaux
- pratiques de conservation des sols
Conservation de| pas de critéres spécifiques Principes centrés sur la conservation des écosystémes €
la biodiversité Critéres indirects protection de la vie sauvage
SAYGSNRAOGAZY RS deQdza b 3§ Criteres spécifique¥  LJ2 dzNJ £ S Ol dirfes 2
phytosanitairepermettrait demaintenir une plus I NDNB& RQ2YONI3IS RAOGSNEAT
forte biodiversité S$aL30Sa LI NI KFOZ LIRdzNI QI
RS F2NxGa |dziz2zdzNJ RSa LX |y
Beauté pas de criteres spécifiques pas de ctires spécifiquesgnais existnce de quelques
scénique criteres qui indirectement peuvent y contribuer comme

fosilotAraasSySyid Sa tQSyidN
maintien ou la restauration de la connectivité des
écosystemes naturels au niveau des paysages

Source Adapté de Le Cog et 2012 [@1]]

Puis, nous avorsnaly® la mise en place de certifications poticas de produits certifiés Agriculture

Biologique (AB)RainForest Alliancet de la marque «andin Itasy dans deux pays aux contextes
écologiques, sociasgconomiques et plitico-institutionnels distincts, le Costa Rica et Madagd3car

/ SGGS SGdzRS || LISNX¥AA RQARSYGAFTASNI SG OF N OG SNXA &
des certifications dans les différents d@ableau23) et de mdtre en évidence certaines limites des
certifications en terme deerformancesenvironnementale®t de provisionde SBf £ S Y2y i NI A
MadagascarSy RSLIAG RQdzy OAO6f 1 3S adzNJ £t Sa 128332 t Sye
p.51), les certifications jouaient relativement peu sur la conservation des f@étsNJ St € Sa y QI I A
passur lesprincipauxacteurs ayant des pratiques néfastasurf I 02y aSNIBF GA2y > SiG |
la grande dispersion des productsicertifiés limitait les effetdes certificationen terme de SE. Par
FAffSdNRZ fSa LISNF2NXIyOSa RSa OSNIATFTAOIGAZ2Yy A Sy
au Costa Rica, ou prédominent des systemes trés intensifs en intrants chimiguesrtification
O2yYRdzA G t Y2RAFASNI F2NISYSyid fSa LINIGAILdzSa Si RS
RS O0Sa LINPRdzAda Si RS LRfftdziA2yad alAdax RFEya S
(absence de réseau de districtity ¥ Ay OF LI OAGS RQFOKIFG RS fF LI N
ressources financieres limitées), les certifications ne conduisent pas a des modifications de pratiques,

mais reconnaissent des pratiques déja existantes. Enfin, des processus de fuites datdgmepfers

ont peut étre mis en évidence notamment dans le cas Malgache, ou la mise en place de certifications

dans certaines localités conduisaient a accroitre la pression sur les ressources naturelles dans
ROFdziNBa 12y8as O2AMBYD2YRGr4IBASWI AtySis y A HEdSING
VI GdNBtfSa Rdz FIAG RQdzy RSO2dzOKS [CRILCEMS. LINRE | G d N

B/ 8668 SGdRS | SGS NBFEAASS AdNRQHzy 81 & BB RQB Y Y Bzs Red 2OLIERR Gz (i 5 G2NI S D ¢
deux paysdf. chapitre 1 § 3.1.2. p.35
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Tableau23. Eléments affectant les effets environnementaux de la mise eacpl de certifications

RlIya n RQSuUdzRSa Fdz / 2aual wAOIl Su ¢t
Niveau de référence en Intensité des Nombre de Surfaceunlta_lre Degré de
- . changementgle des exploitations -
< 3 | matiére de pratiques . PN producteurs concentration
I'a RQSU d N pratiquesliésa des producteurs .
ommagegbles a OF R2 LI A 2 adoptant les adoptant les spatlalevde
t QSY JANRY ) I certifications i tQF R2LJ
certification certifications
Café et ananas
certifiéshiologiques +++ ++ ++
(Costa Rica
Café et ananas
certifiés Rainforest +++ + + ++
Alliance (Costa Rica)
Vanille
certifiée biologique - + + +
(Madagascar
Soie «andin Itasy B + + (") -
(Madagascar) -
NB: Les annotations donnent une indication qualitative des caractéristiques des éléments affecfmrfdanances environnementales
RIya fS& | dz ii&S» sighifie réR @iblé] dzRfSildle; «+ » moyen/limité «++» élevé «+++» trés élevé. (n.p.) = non
LISNIAYSYy Gz t QSE LirélksdesutidesegpacRsScollectBsia Y @@aNy d I 61 &S RQdzyS &dzNFI OS RQ

du producteur.

Source Adapté de Le Coq et al 26JCOM28

1 Effets socieéconomiques des certifications sociEnvironnementales

Les effets soci@économiques des certifications so@avironnementales ont été largement discutés.
Certains auteurs considémt ces certifications comme des opportunités pour des processus
RQAYUGSANI GA2Yy RS @I t(8utabianletPaluzés§yS200B I KO dzElEBd A £ K 8 N3

les proced dza

au niveau des producteurfilian et al., 2006 ®

LJF

certifications a deux niveauXes filiéres et les producteurs agricoles.

NI =

RQSEOf dza A 2 y dcertificatiorisou ¥ fhibleSeffed afi tetrnie HedeSenir S
t 2dzNJ Y|

2QFA byt

U Au niveau des filierescomparaison des filiéres café au Costa Rica et au Kenya

I LI NGAN RQdzyS O2YLI N} A&a2y SyidNB RSdzE

LI @& LINR R

Kere | Z ché&d¢hé A& appréhenddes effets contrastés du développement des certifications socio
environnementales (Commerce équitable et Rain Forest alliance) sur la gouvernance des filieres

[CAF3}'D

t 2dzNJ OS

Tl ANBZ

Y20 Af A&didnande dds $haites GdbdBes &Ql y I §

valeurs (Geeffi et al., 2009, nous avons réalisé une revue bibliographiqoeur caractériseres
formes derégulations au sein des filieres des deux paysgue nous avongomplétée par des

enquétes semiouvertes O2 Y RdzA (G S a

Sy

HAOAM”N

I dzLINBEIE deR @lidrgsS

lj dz N

(producteurs, coopératives de café, transformateurs, commercants et exportatafis) de
caractérisefes flux de produits entre ces acteurs, leurs activités et leurs stratégies au sein des filieres
et en termesR Q dzii A fdés Zértifidti@ng socieenvironnementales Cesinformations nousont
permis de caractérisef@volution des relations entre les acteuas sein de cefliéres en relation

avec ladynamique de mise en place des certifications dans chacun des(fpgyee 14). Ainsi au
Kenya,nous avons montré quéa certification a été impulsée par les multinationales qui les ont
mobiliséegour développedessousfilieres spécifiquedeur permettant de contournela régulation
nationaleles obligeant a acheter le café aux encheres. Elles ont ainsi renforcé leur pouvoir sur les

FTAEASNBA

I OONER A U NB

Sy

FdAYSYdl y i
f QL 38 YSGNRXS

RS

f SdzNJ 02y (G Nkt S
LJ2 dz@e® RoNbrebisesi dlBe peties |

adzNJ £ QF Y2

Ol S

tailles) et les multinationales. Au contraire, au Costa Rica, le développement des certifications a été

" Ce travail a été conduit en collaboration avec des collégues travaillant au Kenya, en particulier, Fabrice Pinaddr{€ilmdpdre du

projet CAFNET
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employécomme un outil stratégique des OBlles ont mign place des consortiunentre OPpour

faciliter le processus deettification et de vente des produits certifiés. Ce faisant, les certifications

leur ont permis de maintenir leur positionnement sur les marchéswis des entreprises privées.

Outre la diversité des effets des certifications seamyironnementale endrmes de gouvernance des

FAEASNBAaA:E OSGGS SGdzRS &a2dzZ A3yFrAld fQAYLERNIIYO

LINE RdzOG SdzNBE t YSGGNB Sy L)X IFOS RSa LINRPOSaadza

offertes par le développement des marchée produits certifiésne se traduisent par une

O2yOSYUuNX A2y | OONHzS RSa LRdz@2ANE RlIya fSa FTAfAS
Hgure 14 : Evolution comparé des filieres café suite au développement desrtifications

socioenvironnementales auCosta Rica et du Kenya

S
RS

Costa rica Kenya

Source adapté de Le Coq et al, 2010AF3

U Au niveau des producteurenseignements des secteurs café, ananas et banane au Costa
Rica et en Amérique centrale

I 2YOSNY Iyl QI RRUXKAZYySRSasa DOBNEAFADdz yADSEdz RS
différentes études basées sur des enquétes auprés des producteurs de différents secteurs au Costa
Rica et en Amérique Centrale. Une premiére étude comparant les résultats économiques olatenus p
les producteurs de café ayant adopté différentes certifications (Biologique, Rainforest Alliance et
CAFE Practice) au Costa Rica, Nicaragua et Guatanmadatré que le surprix payé aux producteurs
pour la production de café biologique ne compensait lgadifférence de productivité entre le café
produit de maniére biologique eteluiproduit de maniere conventionnelle ou selon les critéres des
autres certificationsfCOM11]°. Une seconde étude, centrée sur le Costa Rica et la certification
Rainforest AR Yy OSZ S O2YLI NI yid RAFTFSNByGa aSOGSdaNB of
motivations des producteurs pour se certifier variaient selon les secf@®M2Q DT7. Ainsi, a la
différence du secteur café, les certifications dans les secttu®& € o6yl yS Si RS

" Cette étude a été réalisée en collaboti A 2y F SO WSNBY& | F33F N SG DIFEIoNARSEl {282 o/ GAS
NBIfA&SS FdzzINBa RS ync LINRPRdAzOGSdzZNBE RS OFFS Rdz / 2aiGl wJduGRTIE bA OF NI 3¢
(Nicaragua et Costa Ricd)es questionnaires, développés par COSA® et adaptés aux conditions locales, portaient sur les colts de
production et la productivité de la récoltde café de 2002009 etincluaient les certifications biologiqueRainforest alliance, Utz Certified

et CA-E practicet Commerce équitable

"® Cette étude a été réalisée dans le cadre du projet SERENA en collaboration avec Roy Mora et Fernai@tm@ae(@ NPE). Elle est

fondéesur des enquétes qualitatives réalisées aupres de 9 producteurgrant la diersité destypes de structures de productions pour

chacun des trois secteurs étudiés (petits producteurs, entreprises de taille moyenne, et trés grandes entreprises). Gesceraditetives

conduites en 2010 portaient sur les motivations de ces prodimies + &S OSNIAFASNE tSa OKFy3asSvySyida o
exploitations du fait de la certification, les difficultés rencontrées et les stratégies pour y faire face.
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