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Co-conception pas à pas d’innovations agroécologiques 
dans les systèmes laitiers du Burkina Faso

Conception de systèmes agroforestiers innovants à base de caféier

En Afrique de l’Ouest, la demande en produits 
laitiers est en forte augmentation, mais les 
filières locales ont du mal à émerger, face 

à la concurrence des poudres de lait importées. 
L’agroécologie représente une option prometteuse 
pour améliorer la compétitivité des filières laitières 
locales en réduisant les coûts de production à la 
ferme et en améliorant l’inclusion des acteurs, 
notamment les femmes, dans les filières émergentes. 
Depuis 2005, nous conduisons des travaux de 
co-conception pas à pas avec les producteurs, les 
collecteurs et les transformateurs de lait de la 
région de Bobo-Dioulasso pour les accompagner 
dans un processus de changement inspiré par les 
valeurs de l’agroécologie. Notre approche consiste 
à les accompagner dans des « pas » techniques et 

des « pas » organisationnels visant à reconcevoir 
le système de production, mais aussi à favoriser 
l’émergence d’un environnement porteur pour la 
production locale. Cette approche s’est appuyée sur 
des espaces de concertation impliquant chercheurs 
et acteurs des filières locales, et sur un processus 
de recherche-action en situation. À l’échelle des 
systèmes de production laitiers, des techniques 
de conservation des co-produits des cultures, des 
cultures fourragères à fins multiples, des banques 
fourragères arbustives, un outil de rationnement des 
femelles laitières adapté aux systèmes pastoraux, 
des modes de gestion des fumures, ont été 
expérimentés. Nous avons accompagné les acteurs 
des filières lait dans l’initiation d’innovations 
concernant l’organisation de la collecte (scénarios 

de collecte efficients et inclusifs), l’exploration de 
nouveaux débouchés (fromage wagashi). Une des 
résultantes de ces différentes interventions est la 
plateforme d’innovation lait de Bobo-Dioulasso 
initiée en septembre 2020. Une des leçons tirées 
de ces 15 années de travaux est que l’art de 
la co-conception pas à pas réside dans la 
capacité à articuler des initiatives visant à faire 
émerger des systèmes agricoles prometteurs 
et à construire un environnement porteur 
incluant des décideurs politiques et des 
acteurs économiques animés par la volonté 
de faire émerger des filières laitières locales.

pp Formation d’un groupe de femmes peulhs à la production de yaourt (2012, Koumbia, Burkina Faso). © E. Vall
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Plus d’informations

• Blanchard M., Vall E., Tingueri Loumbana B., Meynard J.M., 
2017. Identification, caractérisation et évaluation des 
pratiques atypiques de gestion des fumures organiques au 
Burkina Faso : sources d’innovation ? Autrepart, 2017/1(81): 
115-134. doi: 10.3917/autr.081.0115

• Vall E., Blanchard M., Coulibaly K., Ouédraogo S., 
Dabiré D., Douzet J.M., Kouakou P.K., Andrieu N., 
Havard M., Chia E., Bougouma Y.B., Koutou, M., 
Marambiri M.S., Delma J.D., Sib O, 2019. Co-design of 
innovative mixed crop‑livestock farming systems in the 
cotton zone of Burkina Faso. In: Côte F.-X. et al. (éd.): The 
agroecological transition of agricultural systems in the Global 
South. Agricultures et défis du monde collection, AFD, 
Cirad, Éditions Quæ, Versailles: 17-37.

• Sib O., González-García E., Bougouma-Yameogo V.M.C., 
Blanchard M., Vall E., 2020. Co-development, establishment 
and assessment of shrub fodder banks for dairy cow 
feeding in Western Burkina Faso. Rev. Elev. Med. Vet. Pays 
Trop., 73(1): 27-35. doi: 10.19182/remvt.31841

L ’augmentation de la pression des ravageurs, 
le réchauffement climatique, la perte de 
biodiversité et la surconsommation de 

pesticides constituent des défis majeurs pour 
la caféiculture mondiale. Le développement 
agroécologique du système doit ainsi être favorisé, 
sans perdre de vue sa rentabilité pour les 
producteurs. Des stratégies visant une gestion 
adaptative des systèmes agroforestiers à base 
de café ont été mises en œuvre au travers d’une 
plateforme scientifique sur l’agroforesterie(1). Il 
s’agit d’adapter les plantations (variétés de café, 
espèces des arbres d’ombrage) et les pratiques de 
gestion (par exemple, la taille des caféiers et/ou 
l’écimage des arbres d’ombrage). La fertilisation 
des plantations et la gestion de l’ombrage 
peuvent ainsi être adaptées à la situation 
actuelle des prix du café, c’est-à-dire que 
lorsque les prix sont élevés, l’ombrage est réduit 
et la fertilisation augmentée, mais lorsque les prix 
baissent, un ombrage plus dense est encouragé pour 
augmenter le recyclage des nutriments tout en 
réduisant la production et les coûts de production.

ppHybrides F1 de C. arabica plantés dans des systèmes agroforestiers (Matagalpa, Nicaragua). © B. Bertrand/Cirad☞suiv.
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La sélection de variétés de café les mieux 
adaptées est un autre outil stratégique. Jusqu’à 
présent, les variétés de café étaient sélectionnées 
pour des conditions d’ombrage très faibles ou 
pour une culture en plein soleil. Les nouveaux 
programmes de sélection de caféiers ont été 
orientés pour offrir des variétés spécifiquement 
adaptées aux conditions des systèmes agroforestiers  
(www.breedcafs.eu). Une nouvelle variété de café 
hybride F1 appelée Starmaya(2) a considérablement 
amélioré la productivité du café, sa résistance aux 
maladies et la qualité des grains dans les systèmes 
agroforestiers. Un nouveau concept a été 
développé pour promouvoir ces innovations, 
à savoir la création de groupements de 
producteurs pour produire du café pour 
les torréfacteurs qui soit entièrement 
conforme aux normes environnementales 

et agronomiques tout en respectant celles 
de traçabilité. Les niveaux de qualité et de 
quantité de la production de café sont fixés 
selon les exigences de l’acheteur de café, qui 
s’engage en retour à un prix minimum. En outre, 
les groupements agroforestiers respectent les 
spécifications de plantation d’arbres d’ombrage. 
Un groupement agroforestier «  business 
driven  », c’est un terroir + des pratiques 
agroforestières (certifiées Rainforest) + un 
traitement post-récolte entièrement contrôlé 
+ une traçabilité à 100 %.

Plus d’informations

(1) Plateforme scientifique méso-américaine pour 
l’agroforesterie :  
www.pcpagroforestry.com/pcp-researchers.html 

(2) Georget F., Marie L., Alpizar E., Courtel P., Bordeaux M., 
Hidalgo J.M., Marraccini P., Breitler J.-C., Déchamp E., 
Poncon C., Etienne H., Bertrand B., 2019. Starmaya: the 
first Arabica F1 coffee hybrid produced using genetic male 
sterility. Frontiers in Plant Science, 10: 1344.  
doi:10.3389/fpls.2019.01344

(3) https://dailycoffeenews.com/2017/03/13/new-
starmayahybrid-could-reshape-the-industry-says-world-
coffeeresearch/ 

(4) www.cirad.fr/en/news/all-news-items/articles/2019/science/
agroforestry-clusters-a-model-to-complementfair-trade 
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La plateforme Ideas
Accompagner les acteurs et chercheurs dans la conception d’innovations pour la transition agroécologique

La nécessaire transition agroécologique 
des systèmes agri-alimentaires, aujourd’hui 
confrontés à de multiples défis, nécessite 

des changements inédits  : (i) des innovations de 
rupture et systémiques, (ii) l’implication des acteurs 
de l’ensemble du système dans la construction 
et l’évaluation des solutions et, le plus souvent,  
(iii) une coordination renouvelée des activités et 
des relations entre ces acteurs, y compris avec 
les chercheurs. La conception innovante, dans 
des dispositifs d’innovation ouverte, constitue une 
approche pertinente, mais rare et peu maîtrisée 
chez les acteurs des systèmes agri-alimentaires, 
pour articuler ces trois objectifs et stimuler 
l’innovation au service des transitions vers plus 
de durabilité. Adossée à un réseau de scientifiques 

travaillant en interdisciplinarité (agronomie, sciences 
des aliments, sciences humaines et sociales) sur 
et pour la conception, la plateforme Ideas, 
soutenue par INRAE et AgroParisTech, a 
pour ambition de sensibiliser et former aux 
raisonnements de conception innovante et 
à leur mobilisation dans des contextes de 
recherche ou d’innovation, et d’accompagner 
les acteurs des systèmes agri-alimentaires 
à la mise en œuvre de cette approche dans 
des écosystèmes d’innovation renouvelés. 
Elle propose, aux chercheurs et acteurs socio-
économiques, des méthodes pour (i) stimuler 
la créativité des parties prenantes des systèmes 
agri-alimentaires (traque aux innovations, ateliers 
de co-conception), (ii) favoriser le dialogue entre 

le souhaitable et le possible du point de vue 
des acteurs eux-mêmes (diagnostic des usages, 
conception pas-à-pas, test de prototypes en situation 
d’usage), (iii) produire, hybrider et formaliser des 
connaissances expertes et scientifiques distribuées 
(outils numériques d’aide à la conception), (iv) se 
projeter sur de nouveaux modes de production 
ou de transformation, et sur les changements 
d’activité nécessaires pour les mettre en œuvre 
(ex : scénarisation de territoires), (v) analyser les 
stratégies, réseaux et savoirs des acteurs (diagnostic 
du système sociotechnique) pour fonder de nouveaux 
modes d’organisation de la conception au service 
d’innovations systémiques et de rupture. 

qq Concevoir de nouveaux systèmes agricoles pour 
gérer la qualité de l’eau. © R. Reau

pp    Concevoir des innovations couplées pour 
cultiver et valoriser les légumineuses.  
© C. Gallagher et B. Schugt, 2012
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Plus d’informations

• Plateforme Ideas, Initiative for design in agrifood system : 
www6.inrae.fr/ideas-agrifood

• Meynard J.M., Jeuffroy M.H., Le Bail M., Lefèvre A., 
Magrini M.B., Michon C., 2017. Designing coupled 
innovations for the sustainability transition of agrifood 
systems? Agricultural Systems, 157: 330-339.  
http://dx.doi.org/10.1016/j.agsy.2016.08.002

• Cerf M., Jeuffroy M.H., Prost L., Meynard J.M., 2012. 
Participatory design of agricultural decision support tools: 
taking account of the use situations. Agron Sustain Dev, 
32(4): 899-910.

Identifier et surmonter les contraintes au sein des systèmes alimentaires

www.pcpagroforestry.com/pcp-researchers.html 
doi:10.3389/fpls.2019.01344
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