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des systèmes alimentaires durables
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Soutenir l’écologisation de l’agriculture à la lumière des défis 
de l’innovation ouverte

Construire un nouveau système alimentaire mondial 

L a collaboration inter-organisationnelle entre 
les organisations publiques, privées et de la 
société civile, est essentielle pour encourager 

les innovations sociales qui répondent aux problèmes 
fondamentaux liés à la mise en œuvre de 
l’intensification écologique dans des contextes locaux. 
Les principaux défis concernent « l’ouverture » 
des organisations, c’est-à-dire la réalisation des 
compromis essentiels entre d’une part, compétitivité, 
contrôle, propriété et réalisations à court terme 
et, d’autre part, partage des connaissances et des 
valeurs, créativité, incertitudes et réalisations plus 
vastes(1). Le Cirad tente de relever ces défis en 
soutenant des plateformes d’innovation multi-acteurs 
institutionnalisées, des projets d’innovation en 
partenariat ou des réseaux d’innovation informels, 
qui proposent des mécanismes de coordination et 
un environnement d’apprentissage pour l’innovation 
ouverte. Au Burkina Faso, trois de ces mécanismes 
de coordination ont été soutenus afin de répondre 
à différents problèmes : une plateforme d’innovation 
par la recherche a été développée pour tester un 

modèle d’agriculture de conservation à l’échelle 
villageoise(2) ; un réseau d’organisations promouvant 
l’agroécologie a développé le premier label biologique 
national ; et un partenariat pour l’innovation, dirigé 
par les utilisateurs finaux, afin de développer des 
services de conseil en agroécologie fournis par 
des organisations paysannes(3).

Les résultats ont montré que les protocoles 
d’interaction sont nécessaires pour aider les 
diverses organisations à partager une vision 
commune sur les aspects nécessitant un 
changement tout en alignant leurs objectifs 
et activités pour parvenir à des solutions 
viables. Citons comme résultat le plus immédiat 
l’augmentation des capacités de collaboration 
grâce à une confiance mutuelle et un programme 
d’innovation commun. Les résultats à plus long 
terme, en particulier ceux liés au développement 
de nouvelles technologies, dépendent de la qualité 
du processus de facilitation par des tiers : lorsque 
des facilitateurs externes gèrent au bon moment 

la production conjointe de connaissances et la 
mise à disposition de ressources matérielles, le 
rythme de conception et de mise à l’échelle de 
solutions innovantes viables augmente(4). Sur la 
base de ces nouvelles connaissances concernant 
les facteurs de succès de l’innovation ouverte, 
le Cirad a développé un agenda de R&D au 
carrefour des sciences de gestion appliquées à 
l’innovation et des études organisationnelles afin 
de promouvoir la coproduction de connaissances 
avec des praticiens de l’innovation ouverte facilitée 
par des tiers, et ce afin d’accélérer les transitions 
agroécologiques au Sud.
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 t Techniques de facilitation pour aider 
l’innovation ouverte.  
En haut : facilitation d’événements de 
rapprochement entre innovateurs et décideurs 
politiques (projet CDAIS). © Cirad 
En bas : facilitation de l’analyse des réseaux sociaux 
(projet CDAIS). © Cirad

 q Facteurs de succès de la collaboration inter-
organisationnelle pour l’innovation sociale 
ouverte. Adapté de Toillier et al. (2019)
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