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Une démarche d’accompagnement des exploitations familiales
de polyculture-élevage dans leurs dynamiques d’évolution

Les exploitations familiales associent fréquemment
polyculture et élevage pour sécuriser leurs
revenus et sautonomiser. Ces systémes de
production complexes nécessitent des
outils spécifiques pour accompagner

leurs dynamiques de changement.

A cet effet, plusieurs chercheurs

de 'UMR Innovation ont congu et
expérimenté avec des partenaires

locaux une démarche de conseil

individuel dans des contextes

variés : exploitations a dominante

laitiére au Brésil, au Maroc et au

Pérou ; exploitations diversifiées

avec élevage allaitant dans le sud-ouest

de la France ; exploitations diversifiées

avec ateliers d’élevage d'importance
variable au Burkina Faso et a Madagascar.

Cette démarche s’appuie sur un outil de simulation
développé sur tableur (CLIFS, Crop Llvestock Farm Simulator)
pouvant étre utilisé avec d’autres outils (par exemple Olympe a
Madagascar). CLIFS intégre les composantes végétales et animales
de I'exploitation et leurs interactions tout en gardant une
structure générale, des procédures de calcul et des variables de
sortie intelligibles pour le producteur. Des scénarios d’évolution
de leur exploitation sont congus avec les producteurs et

évalués a partir de plusieurs bilans offre-demande en ressources
(produits vivriers, fourrages, fumure organique) et des résultats
économiques afférents.

Les caractéristiques géographiques et économiques et, dans
une certaine mesure, historiques et culturelles du Languedoc-
Roussillon prédisposent aux situations de pluriactivité, qu'il
s'agisse des activités touristiques saisonniéres du littoral et de
I’arriere-pays, de la crise viticole, des contextes historiquement
pluriactifs des moyennes montagnes méditerranéennes ou

des espaces périurbains en forte croissance. Mais, aujourd’hui,
la pluriactivité est autant une modalité de création et de
développement d’activités que I'expression d’une précarité dans
I’emploi et le travail. Elle reste une forme sociale et technique
largement présente mais souvent mal comprise.

En associant dix chercheurs (UMR Innovation, TETIS et
Métafort’) et six structures du développement régional, le
projet Intersama (Insertion territoriale des systemes d’activités
des ménages agricoles) visait a analyser le fonctionnement et
la dynamique des systemes d’activités des ménages agricoles
du Languedoc-Roussillon ainsi qu’a étudier leur insertion
territoriale et les dispositifs d’accompagnement qui leur

sont dédiés. Cette recherche en partenariat s’est inscrite

dans l'action et la formation ou chercheurs et acteurs sont
co-auteurs du processus et des produits. Tous ont participé a

©P-Y.Le Gal

La démarche d’accompagnement est structurée en
trois étapes fondées sur la conception et la
simulation d’un scénario initial représentant
la situation actuelle de I'exploitation,
d’un scénario « projet » calé sur les
intentions futures du producteur, et
de scénarios alternatifs ouvrant la
gamme des possibles. Les questions
traitées concernent le choix et
le redimensionnement d’ateliers
d’élevage visant une augmentation
de la production laitiere, le choix
d’un systéme fourrager dans une
perspective d’autonomisation,
l'introduction d’innovations telles que
des cultures en dérobé ou l'utilisation
partielle de la biomasse de plantes
de couverture, I'analyse de la sensibilité
de 'exploitation aux chocs climatiques et
économiques. Appréciée des producteurs pour son
adéquation avec leurs situations et leurs questionnements, cette
démarche doit maintenant étre transférée a des structures de
conseil pour en évaluer la pertinence dans un environnement
professionnel.

Contact : Pierre-Yves Le Gal, pierre-yves.le gal@cirad.fr

A Session de travail avec un producteur
du Lac Alaotra a Madagascar.

la définition des questions, a I’élaboration des réponses et a
I’évaluation du processus, avec un triple objectif de production
de connaissances, d’accompagnement des transformations
sociales et de renforcement des compétences individuelles et
collectives.

Le collectif Intersama a contribué a divers cadres théoriques,
notamment sur le concept de systéme d’activités, sur la relation
d’accompagnement et sur I'analyse des conditions et de
I’organisation du travail. En effet, les projets pluriactifs posent a
I’accompagnement des questions de fond, par leur précarité ou
par leur inadaptation au modéle classique de I'entreprise et au
régime fordiste du travail. Outre des productions scientifiques,
Intersama a congu et expérimenté trois outils complémentaires
d’accompagnement a la création d’activités en milieu rural
(accessibles sur le site internet), tout en contribuant au débat
et a la formulation d’une politique régionale de soutien a la
pluriactivité en milieu rural.

—I—E Agricultures familiales



