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Rappel des objectifs généraux du projet 5 a 20 lignes

Appuyer les acteurs pour un développement de la production d’huile de palme au Mexique qui
soit durable, équitable et inclusif, et qui préserve les écosystémes a haute valeur de conservation
tels que les foréts :
e Comprendre les caractéristiques techniques, I'organisation et les dynamiques de
développement du secteur de I’huile de palme au Mexique ;
e Evaluer les impacts de la culture du palmier a huile sur les écosystémes Mexicains ;
e Anticiper I’évolution possible du secteur, de I'organisation des acteurs, des demandes et
des productions.
Le projet appuie la stratégie commerciale de PalmElit en apportant des connaissances sur les
planteurs, leur organisation et leurs attentes.

Principaux axes de travail de I’année écoulée max % page

Une part importante du travail de I'année a consisté a sécuriser un financement pour les recherches.
Le Trésor francais a été sollicité a travers le Fond d’études et d’Aide au Secteur Privé Innovation
Verte (FASEP Innovation verte). En octobre 2022 une réponse positive a été donnée a notre dossier
pour un cofinancement de 500 k€ pour deux ans. Ce financement, qui vient en complément du
cofinancement PalméElit-Cirad, permettra de finaliser les activités d’analyse du secteur élaeicole
mexicain et de ses impacts, de conduire des formations techniques pour les planteurs et
pépiniéristes, et de mettre en place un dispositif expérimental de plantations de palmeraies sur 200
ha répartis entre 50 a 60 exploitations agricoles. Une mission conjointe de Lauréne Feintrenie et
Winston Vlaminck (PalmElit) en novembre a permis de présenter le projet dans le détail aux
secrétaires de développement agricole des deux états bénéficiaires, Campeche et Tabasco, et de
s’assurer de leur soutien pour la suite du projet.

En attendant ce financement, un appui de I'ambassade de France au Mexique (cofinancement de
deux missions) et un avenant libérant le budget nécessaire a la prise en charge de deux missions par
PalmeElit, ont permis d’avancer sur I'analyse économique (mission Eric Penot), la typologie des
plantations (mission Axel Labeyrie), et le diagnostic pédologique (mission Jean Ollivier et Isaure
Paitard).

Les activités de développement d’'un jeu sérieux faisant suite aux travaux de modélisation
conceptuels participatifs réalisés en 2021 ont été initiés (mission Laurene Feintrenie et travaux de
I’étudiant en doctorat ECOSUR Jaime Cifuentes, directrices de thése Claudia M Monzon et Lauréne
Feintrenie).

Un étudiant a été recruté en doctorat a la UJAT pour étudier le role des palmeraies dans les
connectivités fonctionnelles des paysages pour certains groupes de mammiferes et d’oiseaux
(Calixto Cadenas Madrigal, directrices de thése Ena M. Mata Zayas et Jessie L. Knowlton).

Principales difficultés scientifiques et techniques rencontrées lors de I’année et leurs
explications potentielles max % page
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En 2022 certaines activités prévues en sous-traitance, ont été reportées en I'attente de
financement :

— 01-A3: acces, besoin et diffusion du matériel végétal,

— 01-A4: Analyse de la certification.
L'absence pour congés maternité de I'ingénieure de Tetis en charge de I'analyse des dynamiques
spatio-temporelles des plantations de palmier a huile a également conduit au report de cette
activité (02-A1) sur 2023.

Principales connaissances générées max 10 lignes

Dans |'état de Campeche, les plantations de palmier a huile sont principalement en propriété
d’exploitations familiales avec des superficies de moins de 5ha de palmeraies, ou patronales avec
des superficies dépassant rarement 20 ha de palmeraies. Les planteurs sont organisés en groupes
informels, les sociétés de production rurales (SPR) ejidales et I'association de SPR ayant été
dissoutes récemment. Les régimes sont collectés par des intermédiaires et transportés sur plus de
100 km jusqu’aux usines d’extraction dans la région frontaliére des trois états Campeche-Tabasco-
Chiapas. La région élaeicole souffre d’'une saison séche fortement marquée limitant la période de
production. Des problémes d’hydromorphie ont été observés dans de nombreuses plantations
visitées, principalement sur vertisols.

Dans I’état de Tabasco, plusieurs plantations industrielles de plus de 1000 ha sont en production, la
plupart associées a des usines d’extraction. Des exploitations entrepreneuriales possédent et
exploitent des palmeraies allant de 20 a 200 ha. Des exploitations familiales avec des plantations de
2 a 5ha, et des exploitations patronales jusqu’a 20ha sont également présentes, en particulier a
Teapa et Tenosique. Ces planteurs exploitant de petites superficies sont organisés en coopératives
et associations, et certains sont associés a des usines dans le cadre de contrat de vente exclusifs
parfois accompagnés d’un programme de certification RSPO. Les sols de cet état sont soit de type
ferralitique sur les piedmonts de la sierra du Chiapas, soit de type savanicole sableux en plaine.
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1. LE PROJET OPTIPALMEX

1.1. Contexte

Le projet s’intéresse a la production d’huile de palme au Mexique, jusque-la peu étudiée, mais
accompagnée d’une conversion de prairies en palmeraies conséquente et présentant un potentiel de
développement important.

15e puissance commerciale mondiale et membre de 'OCDE et du G20, 2e économie d’Amérique latine
(PIB supérieur a 1200Mds USD, 128 M habitants en 2016), le Mexique doit relever de nombreux défis
sociaux (violence, émigration, éducation), économiques (43% de population pauvre en 2016, mais 61%
de la population rurale et 20% dans I'extréme pauvreté, dépendance aux importations et aux
exportations vers les Etats-Unis, informalité de 'économie (57% de la population active en 2016)), et
environnementaux (déforestation, préservation de la biodiversité (5e pays le plus riche en
biodiversité), pollutions, perte de fertilité des sols agricoles, émissions de gaz a effet de serre (13e pays
émetteur de gaz a effet de serre)). Le Mexique a signé I’Accord de Paris et promeut I'effort mondial
vers une transition bas-Carbone de I'économie et de la société.

Nous souhaitons soutenir le Mexique dans la réalisation de ses objectifs nationaux de baisse des
émissions de gaz a effet de serre (réduction de 50% des émissions de gaz a effet de serre d’ici 2050 par
rapport a 2000, selon la Loi Générale de Changement Climatique de 2012 révisée en 2018, dont une
réduction de 22% de ces émissions d’ici 2030 et de 51% des émissions de Carbone Noir selon
I’engagement pris dans I’Accord de Paris), de préservation de la biodiversité et de lutte contre la
pauvreté (Objectifs de Développement Durable des Nations Unies, adoptés par le Mexique), a travers
I'aménagement des territoires ruraux, la mise en ceuvre d’une gestion inclusive et informée de ces
territoires, et I'accompagnement de la transition agro-écologique dans le cadre de I'adaptation de
I"agriculture au changement climatique.

Dans les états du Sud-Est du pays, l'intensification des paturages pourrait libérer des terres pour
d’autres usages agricoles (par exemple : a Campeche la charge animale potentielle en bovins par
hectare est de I'ordre de 0.67 téte/ha, les prairies actuelles supportent une charge de 0.13 téte/ha, ce
qui signifie que 80% des paturages peuvent étre libérés, Chikhaoui 2019). Les états de Tabasco et
Campeche connaissent depuis plusieurs années une expansion de plantations de palmier a huile de
petites superficies (2 a 50 ha, Isaac-Marquez et al 2016) sur prairies. De maniere originale ces
palmeraies participent a reconstruire des corridors entre des fragments forestiers et ainsi a la
restauration d’une certaine biodiversité au sein des territoires (Isaac-Marquez et al 2016 ; Knowlton
et al 2019). En s’appuyant sur cette dynamique de conversion de prairies sous exploitées en petites
palmeraies, une restauration paysagére soutenant l'intensification raisonnée de I'élevage et la mise
en place de corridors agroforestiers combinerait les intéréts écologiques et économiques des
territoires et acteurs concernés, et contribuerait a la politique de décarbonation du pays a la fois par
I"augmentation directe du stockage de Carbone via la reforestation des paysages et par une diminution
de la déforestation importée liée a I'importation d’huile de palme (depuis le Guatemala, le Honduras,
le Pérou, la Colombie, voir Furumo et Aide 2017).

Les plantations de palmier a huile permettent également aux exploitations agricoles familiales et de

petit entrepreneuriat de diversifier et augmenter leurs sources de revenu (Feintrenie et al 2010 ; Isaac-

Marquez et al 2016), participant a la lutte contre la pauvreté. Les palmiers entrent en production 3 ans

apres la plantation et peuvent étre exploités jusque 30 ans, en produisant tout au long de I'année.

Ainsi sur la base d’'un investissement initial pouvant nécessiter un appui financier, les agriculteurs

bénéficient d’un revenu régulier sur le long terme, ce qui facilite la transmission des exploitations aux
2



jeunes générations et contribue a la lutte contre I'émigration depuis les zones rurales. Les modeéles
techniques actuellement appliqués par les producteurs de régimes de palmier reposent trop souvent
sur un matériel végétal, et des pratiques inadaptés, et peuvent causer une perte de fertilité des sols,
des pollutions des eaux, des sols et de I'air, ainsi qu’une faible rentabilité. Il est donc indispensable
d’accompagner les agriculteurs pour que les dynamiques en cours se traduisent par la mise en ceuvre
de pratiques agricoles respectueuses de I'environnement et préservatrices des ressources (entre
autres le sol, I'eau et la biodiversité).

Dans un premier temps nous proposons de nous concentrer dans ces deux états —Tabasco et
Campeche - sur le secteur élaeicole afin d’appuyer les acteurs de la production et les décideurs qui
I'influencent pour aller vers un développement durable, équitable et inclusif, et respectueux de
I’environnement, nous proposons : 1) de caractériser finement les palmeraies familiales et
entrepreneuriales, les exploitations agricoles qui les cultivent, et les chaines de production dans
lesquelles elles s’incluent ; 2) d’évaluer I'accés, I'offre et les besoins en matériel végétal amélioré,
premier facteur limitant la productivité des palmeraies ; 3) d’évaluer les impacts des palmeraies sur
les services écosystémiques et les paysages agricoles et forestiers (foréts et HVC, biodiversité, qualité
des eaux et des sols) ; 4) de réfléchir avec les acteurs aux futurs possibles pour le secteur et aux actions
qui pourraient favoriser les évolutions souhaitées.

Le Cirad et PalmElit, en partenariat avec trois universités mexicaines (ColPos, UJAT, Ecosur), ont lancé
le projet de recherche Optimisation Inclusive de la production d’huile de Palme Mexicaine
(OptiPalMex) afin de répondre a ces objectifs. Un premier financement par les institutions partenaires
a permis de lancer les activités de recherche. Un financement complémentaire de 500 k€ pour deux
ans a été obtenu en fin d’année 2022 a travers le Fond d’études et d’Aide au Secteur Privé Innovation
Verte (FASEP Innovation verte) de la Direction Générale du Trésor Francais. Ce financement, qui vient
en complément du cofinancement PalmElit-Cirad, permettra de finaliser les activités d’analyse du
secteur élaeicole mexicain et de ses impacts, de conduire des formations techniques pour les planteurs
et pépiniéristes, et de mettre en place un dispositif expérimental de palmeraies sur 200 ha répartis
entre 50 a 60 exploitations agricoles.

1.2. Objectifs et travaux proposés
Le projet propose d’appuyer les acteurs pour un développement de la production d’huile de palme au
Mexique qui soit durable, équitable et inclusif, et qui préserve les écosystemes a haute valeur de
conservation tels que les foréts. L'objectif de ce projet peut se décomposer suivant 3 axes :
1. Comprendre les caractéristiques techniques, I'organisation et les dynamiques de
développement du secteur de I'huile de palme au Mexique ;
2. Evaluer les impacts de la culture du palmier a huile sur les écosystémes Mexicains ;
3. Anticiper I'évolution possible du secteur, de I'organisation des acteurs, des demandes et des
productions.

Le projet appuie la stratégie commerciale de PalmElit en apportant des connaissances sur le contexte
mexicain, les planteurs, leur organisation et leurs attentes, et sur I'approvisionnement en semences et
plants.



1.3. Principales activités en 2022

1.3.1. Montage d’un dossier de demande de financement au FASEP

Sur la suggestion du conseiller agricole de 'ambassade de France au Mexique, Alexandre Martin, fin
2021, il a été décidé de présenter un dossier pour financement par le FASEP. Le fond vise a favoriser
I’exportation d’innovations vertes d’entreprises francaises a I'étranger. Nous avons défini un paquet
technique innovant constitué de :

e Un matériel végétal amélioré PalmElit, adapté aux conditions climatiques a saison seche
marquée du sud-ouest du Mexique, et adapté a des pratiques culturales agroforestiéres de
par la moindre longueur de ses palmes ;

e une méthode d’accompagnement individuel a la définition de systémes agroforestiers a base
de palmiers a huile répondant aux contraintes biophysiques des terrains a planter, aux
contraintes et attentes de I'agriculteur, et aux enjeux environnementaux par une meilleure
gestion des services écosystémiques ;

e une démarche d’accompagnement collectif des acteurs du secteur de la production d’huile
de palme vers un secteur durable et inclusif, dans lequel les plantations et les planteurs sont
intégrés dans leurs territoires et participent a la fourniture de biens et services sociaux,
économiques et environnementaux.

Concrétement nous proposons d’ajouter aux activités de recherche et de diagnostic du secteur
élaeicole déja engagées dans la premiére phase du projet (2021 et 2022) :

e des activités de renforcement de compétences techniques (agro-écologie, agroforesterie,
pépiniéres) ;

e |a plantation d’un réseau de palmeraies pour une totalité de 200 ha, avec du matériel végétal
PalmeElit, répartis en parcelles de maximum 5 ha par exploitation agricole, couvrant la diversité
des situations bio-physiques et de pratiques culturales rencontrée dans les états de Tabasco
et Campeche, et favorisant les associations agroforestieres ;

o |e développement d’outils d’aide a la décision collective et individuelle génériques au palmier
a huile, adaptables en peu de temps a un nouveau contexte, en particulier un jeu sérieux
modulable qui permettra de traiter des questions techniques, sociales, économiques et
environnementales.

Divers engagements sont pris pour assurer que le dispositif expérimental de palmeraies sera mis en
place dans le respect des zones a hautes valeurs de conservation (HCV), a haut stock de Carbone (HCS)
et sans déforestation. Nous nous engageons également a exiger des planteurs participant la signature
et le respect d’'une charte de bonnes pratiques, qui inclura des pratiques agro-écologiques, un usage
raisonné des intrants chimiques, une protection des sols et de la biodiversité.

Les projets financés par le FASEP doivent mettre en place en ‘club de suivi’ constitué d’entreprises, de
préférence francaises, qui pourraient bénéficier des retombées du projet. Le club est invité a suivre les
avancées du projet et a profiter du réseau de contacts qui se construit dans le pays ciblé. Le club de
suivi qui a été constitué regroupe des entreprises aux profils contrastés pour lesquelles les retombées
du projet s’exprimeront différemment les unes des autres. Certaines sont directement impliquées dans
la production d’huile de palme :

e Rentec produit et commercialise des huileries de petit gabarit en Afrique et Amérique Latine.

e Savanna-France a pour mission la distribution de tous les intrants indispensables a
I’établissement de plantations pérennes —au premier rang desquels les semences de palmiers
de haute performance.



e E-Tumba développe des outils d’'information et d’aide a la décision pour les acteurs de la chaine
de valeur agricole.

D’autres sont intéressées par I'amélioration de I'impact de la production sur I'environnement et la
société :

e L’Alliance pour la Préservation des Foréts (APF) est un collectif européen d’entreprises
engagées pour des matiéres premiéres durables, tracables et respectueuses des écosystemes.

e ReForest’Action commercialise des crédits Carbone en accompagnant des projets
d’agroforesterie et de plantation.

e Pur Projet commercialise des crédits Carbone en accompagnant des projets d’agroforesterie et
de plantation.

e Leaf inspiring change facilite des discussions a I'aide de jeux stratégiques, et souhaite devenir
un partenaire régulier en accompagnant les échanges de PalmElit avec les décideurs partout
ou le développement de la production d’huile de palme souléve des enjeux sociaux et
environnementaux.

Enfin les actionnaires de la société PalmElit participent au club : le Cirad et le groupe Avril, représenté
par SofiProtéol.

1.3.2. Analyse économique des conduites techniques et des exploitations agricoles
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Figure 1: Localisation des 6 sites d’intervention du projet

L’analyse économique a été conduite en deux missions fin 2021 et début 2022, et sera finalisée en
2023 avec les travaux d’un stagiaire de fin d’étude d’agronomie.

La premiere mission (du 8 au 21 novembre 2021) a été conduite par Eric Penot avec Lauréne Feintrenie

et Oscar Hernandez, licencié en agronomie indépendant. La mission a bénéficié de I'appui et

I’accompagnement partiel sur le terrain de nos partenaires académiques, a Tabasco ColPos (César
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Vazquez Navarrete, Hilario Becerril et Edith Hernandez) et UJAT (Ena E. Mata Zayas), et a Campeche
Ecosur (Claudia M Monzon et Jaime Cifuentes-Espinosa, étudiant en doctorat) ainsi que Ramon Zetina,
ingénieur agronome indépendant. Elle a permis de différencier les principaux types d’exploitations
agricoles incluant des palmeraies, et de mener des enquétes économiques détaillées dans 4 ejidos de
Campeche.

La deuxieme mission (du 24 janvier au 6 février 2022) menée par Eric Penot avec Oscar Hernandez a
permis de compléter les enquétes économiques dans deux localités de Tabasco, et de proposer une
formation a I'utilisation du logiciel de modélisation économique Olympe a nos partenaires (organisée
dans les locaux de ColPos Tabasco).

1.3.3. Construction d’une premiére version de jeu sérieux

Suite aux ateliers de modélisation conceptuelle PARDI (Probléemes-Acteurs-Ressources-Dynamiques-
Interactions) menés en 2019 et 2021, I'approche Commod (Companion Modeling) a été poursuivie par
Lauréne Feintrenie avec l'appui de Jaime Cifuentes-Espinosa (ECOSUR-cirad), Claudia M Monzon
(ECOSUR), et Maria Azahara Mesa-Jurado (ECOSUR).

Un travail de conceptualisation du jeu a été organisé de maniére virtuelle en s’appuyant sur la
plateforme Klaxoon. Les objectifs du jeu ont été définis et sa configuration discutée.

Ce travail a permis de définir la forme que prendrait le jeu, les roles actifs qui seront pris par des
joueurs, les réles pris par le facilitateur, les éléments qui devront étre représentés et la forme de leur
représentation (matériel). Une premiere calibration a été faite sur la base des enquétes menées par
Jaime et des enquétes économiques. Les éléments du jeu et la pré-calibration ont été validés aupres
d’agriculteurs lors d’une visite sur le terrain de Jaime.

Des indicateurs sociaux et écologiques ont été discutés, qui seront intégrés dans une prochaine version
du jeu afin de discuter avec les joueurs des impacts de leurs actions sur le territoire.

Le jeu a été testé aupres d’étudiants en doctorat d’ECOSUR et de Winston Vlaminck (agronome
PalmeElit). La prochaine étape sera le test de cette premiere version aupres de producteurs de régimes.

1.3.4. Relations entre les sols, les pratiques culturales et les performances des palmeraies
Une mission conjointe de Jean Ollivier, Isaure Paitard (UMR Absys) et Axel Labeyrie (UMR Diade) (18
juillet au 3 ao(t 2022), a permis une premiére analyse des relations entre le sol, les pratiques et les
performances des systemes de production de palmier a huile.

Pour cela, des visites d’acteurs ont été organisées (universités, huilerie, pépiniéres) et des enquétes
effectuées aupres de 24 producteurs des 6 sites d’intervention du projet. Lors de ces enquétes, des
observations sur le sol, couplées a des mesures de performances agronomiques, ont été réalisées dans
les plantations.

Les observations sur les parcelles consistent a observer I'aspect général des palmiers, leur vigueur,
I’'espacement entre les palmiers, le nombre d’inflorescences males et femelles et la topographie
générale de la parcelle. Afin de mesurer les performances de I'appareil reproductif, 10 fruits par
parcelle sont collectés, coupés longitudinalement puis photographiés. De plus, afin de mesurer les
performances de I'appareil végétatif, la longueur des feuilles est mesurée ainsi que la hauteur du stipe
et un comptage des inflorescences est fait sur 3 arbres.

Les observations du sol ont été réalisées a I'aide d’instruments compacts de mesures électrochimiques
Laquatwin de la marque Horiba et ont porté sur le pH ainsi que les teneurs en nitrates (NO3-), Calcium



(Ca2+) et Potassium (K+). Des échantillons de sols et des échantillons foliaires ont été prélevés pour
analyse en laboratoire.

Le laboratoire de CIISPALMA, centre de recherche et d’innovation pour la durabilité du palmier a huile,
nommé CISPALab, situé a Villahermosa (Tabasco), a été visité. Des échantillons de sol et de feuille lui
ont été confiés pour analyse comparative avec des analyses réalisées en France par les laboratoires du
cirad.

Des fiches individuelles présentant les résultats des observations et analyses réalisées sur chaque
plantation ainsi que les recommandations techniques en découlant, ont été distribuées en février 2023
a tous les planteurs rencontrés lors de la mission.

2. PRINCIPAUX RESULTATS DU PROJET EN 2022

2.1.  Analyse économique des conduites techniques et des exploitations

agricoles
La diversité des exploitations agricoles incluant des palmeraies est importante dans les états de
Tabasco et Campeche. Les plus grandes plantations sont propriété de sociétés possédant de 1000 a
6000 ha de palmiers a huile, avec souvent leurs propres usines d’extraction d’huile brute. Les plus
petites plantations couvrent moins de 2 ha est sont propriétés d’exploitations familiales dans des
ejidos de Campeche.

Les usines sont principalement localisées dans la région dite de ‘Palenque de los tres rios’, a la frontiére
des états de Campeche, Tabasco et Chiapas. L'entreprise ProLade a récemment construit une usine
d’extraction a Huimanguillo, plus a I'ouest de I'état de Tabasco. Ainsi les plantations familiales de la
région d’Escarcega se situent a plus de 100 km de la premiere usine. Pour pallier a la distance les
intermédiaires ou les organisations de producteurs (associations ou coopératives, ou groupes
informels) organisent des centres de collecte des régimes. Ces centres sont parfois équipés de
balances, parfois sont simplement des lieux d’entreposage et les intermédiaires viennent alors avec
une balance portative dans leur camion.

Les intermédiaires sont indépendants mais peuvent passer des accords avec des usines et bénéficier
ainsi de leur appui dans la gestion de la relation avec les agriculteurs (négociations sur les prix en
particulier). Dans Campeche en 2022 deux usines se font concurrence sur I'achat des régimes.

Les coopératives et associations gérent généralement un centre de collecte et peuvent passer des
contrats de vente avec des usines. Ces contrats sont exclusifs dans le cas d’accompagnement des
producteurs dans une certification RSPO, ou dans le cas de négociation de fourniture de services par
la société industrielle (fourniture d’intrants, vente de plants, accompagnement technique...).

Les premieres enquétes économiques mettent en évidence un faible niveau de diversification des
revenus agricoles. La principale source de diversification est I'élevage, la seconde est le systeme de
culture vivriere traditionnel ‘milpa’ reposant sur une rotation de courge et de mais.

Les marges brutes dégagées de la production de régimes de palmiers varient trés fortement, entre
moins de 250 USS/an et plus de 1000 USS/an a Campeche, pour des rendements annuels de 1 a12 t
RFF/ha. A Tabasco les rendements moyens sont de 20 t RFF/ha, générant des marges brutes entre 900
et 2700 USS/an. Les faibles revenus agricoles des exploitations familiales, en particulier dans les ejidos
de Campeche, ne leur permettent pas d’économiser suffisamment pour envisager une replantation ou
une expansion de plantations de palmier a huile sans appui financier extérieur.
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Voir le rapport de mission :

Penot Eric, Feintrenie Laurene, Monzén Claudia. 2022. Project OPTIPALMEX. Support mission n °1 and
2 report. Farmers' typology identification and preliminary economic surveys. Mission 1 from 8th to
21st November 2021. Mission 2 from 24th of January to 6th of February. Montpellier : CIRAD, 82 p.

Suite a leur mission Axel Labeyrie, Isaure Paitard et Jean Ollivier, ont proposé une analyse des facteurs
structuraux des exploitations agricoles et des facteurs managériaux des palmeraies qui a conduit a la
proposition d’une typologie en 3 types principaux divisés en sous-types.

Facteurs  structuraux  des | Facteurs managériaux des | Types de palmeraies
exploitations agricoles palmeraies
Bonnes conditions Bonnes pratiques Al
Pratiques moyennes A2
Pratiques a améliorer A3
Conditions moyennes Bonnes pratiques Bl
Pratiques a améliorer B2
Conditions a améliorer Bonnes pratiques Cc1
Pratiques moyennes Cc2

Les contraintes structurales principales sont la surface plantée et la distance a I'usine d’extraction. Les
facteurs structuraux considérés sont la surface plantée, la distance a I'usine, la facilité d’acces aux
parcelles, I'acces au conseil technique, I'ambition de s’agrandir et I’affiliation a une usine.

Les pratiques sont évaluées selon la qualité du drainage, le matériel végétal, de I'entretien des ronds
et des interlignes, de I'’enherbement, de la fertilisation, de la fréquence des récoltes, et de la gestion
des fruits détachés, I'association a d’autres cultures, la présence d’élevage dans les palmeraies.

Voir le rapport technique :

Axel Labeyrie, Isaure Paitard, Jean Ollivier. 2022. Projet Optipalmex (2021-2023) — Typologie
plantation. Montpellier : Cirad, 9 pages.


http://agritrop.cirad.fr/602993/
http://agritrop.cirad.fr/602993/
http://agritrop.cirad.fr/602993/

2.2.

Construction d’une premiere version de jeu sérieux

Figure 2 : Séance de test du jeu sérieux avec Claudia M Monzon, des étudiants en doctorat
d’ECOSUR et Winston Vlaminck

La version de travail du jeu est constituée :

d’un plateau représentant le paysage,

de post-its de couleur représentant les principaux usages de sol : verts clairs pour les prairies,
jaunes pour les palmeraies, roses pour les cultures annuelles, verts vifs pour les foréts et
friches agricoles,

de haricots secs représentant les régimes de palmier, les vaches, les déchets secs des usines,
de post-its indiquant la localisation de I'usine d’extraction, du centre de collecte,

de faux billets de banques,

de panneaux indicatifs du déroulement des tours de jeux, du calibrage des co(ts et produits.

Les joueurs prennent le role d’agriculteurs. La diversité des exploitations rencontrées sur nos terrains

est représentée :

Exploitations familiales de 15 ha dont 5 ha de palmeraies, 5 ha de prairies exploitées de
maniére extensive (1 vache/ha), 2,5 ha de cultures annuelles, 2,5 ha de surface boisée ;
Exploitations patronales de 50 ha dont 15 ha de palmeraies, 25 ha de prairies exploitées de
maniére plus intensive (2 vaches/ha), 5 ha de cultures annuelles, 5 ha de surface boisée ;
Exploitations entrepreneuriales de 100 ha dont 35 ha de palmeraies, 45 ha de prairies
exploitées de maniére plus intensive (2 vaches/ha), 5 ha de cultures annuelles, et 15 ha de
surface boisée ;

Sociétés de 1000 ha de palmeraies et 50 ha de surface boisée.

Chaque tour de jeu représente une année de production avec le paiement des colts de production,
des frais de transport, des frais ménagers (alimentation, école, etc), la vente des régimes et leur
paiement, un temps de réflexion pour des investissements ou modifications de I'exploitation agricole
(changement d’usage de sol, organisation des acteurs...).



Un facilitateur guide le jeu en annongant d’abord le contexte, puis chaque étape du tour de jeu.

La premiére séance de test a permis de valider le rythme des tours de jeu, la pertinence des
représentations, et de tester les réles des exploitations familiales, patronales et entrepreneuriales.

2.3. Relations entre les sols, les pratiques culturales et les performances
des palmeraies

Nous reprenons ici la conclusion du rapport de mission :

Jean Ollivier, Isaure Paitard, Axel Labeyrie. 2022. Projet Optipalmex (2021-2023) — Mission Mexique
du 18 juillet au 3 aolt 2022. Montpellier : Cirad : 74 pages.

« La présente étude réalisée dans les états du Campeche et du Tabasco a permis d’enquéter 24
producteurs au total et de visiter différents acteurs de la filiere. Plusieurs contraintes et leviers ont été
identifiés et sont synthétisés ci-dessous.

Les visites des producteurs et acteurs dans les deux Etats soulignent le faible nombre d’usines de
transformation dans la région et leur distance importante des plantations. Les colts d’acheminement
des régimes a I’huilerie sont conséquents pour les planteurs. De plus, I'absence de recyclage de résidus
de transformation (rafles) représente une perte importante de MO pour le transfert de fertilité.
D’autant plus, lorsque certains planteurs n’ont pas acces a des fertilisants de qualité. Le faible nombre
de pépinieres, la méconnaissance du matériel végétal et ses caractéristiques (origine, taux
d’extraction, rendement) reflétent le manque général de connaissances et I'absence d’appui technique
pour les producteurs. Il est donc fondamental de mettre en place des pépiniéres certifiées d’ou les
commandes de semences de qualité seront possibles, de sensibiliser les producteurs sur I'importance
du choix du MV, de fournir un accompagnement technique et agronomique et de développer des
réseaux de partage de connaissances entre agriculteurs. La problématique biotique majeure observée
sur le terrain est le picudo / Rhynchophore et les dégats qu’il cause. Une formation sur les pieges
pourrait étre envisagée.

L’étude a également permis d’identifier de nombreux leviers pour I’établissement d’une filiere durable
de palmiers a huile dans cette région. En effet, les climats et pH de sols y sont adaptés et de
nombreuses surfaces agricoles qui n’induiraient pas de déforestation sont disponibles. De plus, une
grande diversité de pratiques a été observée chez les producteurs. Certains ont témoigné de I'influence
du palmier sur le climat social (diminution de la délinquance) grace au besoin de main d’oeuvre. D’un
point de vue phytosanitaire, la zone est exempte de maladies endémiques (ganoderma, fusariose...)
et la possibilité de recyclage de la matiere organique (résidus de récolte et d’huileries) y est
importante.

La visite de Prolade (Tabasco), le management de la plantation et le dynamisme de son péle R&D
permet d’identifier cette entreprise comme un point stratégique pour PalmElit. Des essais ainsi que la
mise en place de vitrine de matériel végétal PalmElit pourraient y étre envisagés. »

Quelques résultats des analyses de sols et foliaires présentés en annexe 9 du rapport de mission sont
exposés ici :

« Les valeurs de pH du sol observées dans les 24 échantillons sont assez proches, moyennes et
médianes sont de I'ordre de 7.12 pour Tabasco et de 7,4 pour Campeche. »
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« Les teneurs en nitrates des sols different beaucoup entre les observations faites a Tabasco et celles
faites a Campeche. La médiane pour le premier état est autour de 33 ppm alors qu’il est plus de 10 fois
supérieur (350 ppm) dans les échantillons de Campeche avec une teneur extréme de 2373 ppm. »

« Les teneurs en Ca2+ du sol sont assez similaires dans les 2 états avec des valeurs médianes de 26,5
ppm et 25,1 ppm respectivement dans les états de Tabasco et Campeche. »

« Les teneurs en potassium sont observées au-dessus du seuil de détection dans 8 sites a Tabasco et 9
sites a Campeche a des valeurs médianes autour de 4a 5 ppm. »

« Les teneurs foliaires en N en fonction de I'age des plantations observées sont dans leur grande
majorité en dessous des valeurs standard. Pour |'azote, il n’y a aucune corrélation entre les teneurs
foliaires en N et les teneurs en nitrates du sol. »

« Les équilibres N-P dans la feuille montrent que la plupart des plantations sont positionnées entre la
courbe standard et celle de déficience 1, cela indique que des apports en P seraient bénéfiques dans
pas mal de cas. »

« Les équilibres des teneurs des cations dans la feuille montrent que le potassium n’est pas a un niveau
suffisant dans 7 plantations sur les 13 observées, par contre les teneurs en Mg sont satisfaisantes dans
la plupart des cas hormis sur 4 sites ou les teneurs sont trop faibles. »

« Aucune corrélation n’est observée entre le K du sol et le K foliaire. »

« Sur les teneurs foliaires la corrélation attendue entre N% and P% est observée (p=0.011). On observe
aussi I'antagonisme K-Mg dans la foliole (p=0.020). »

« Résultat intéressant, le Ca foliaire est assez bien corrélé avec le Ca du sol (p=0.037) »

« Parmi les autres observations on note une relation entre la teneur foliaire en Zn et le pH et en
condition de pH plus basique la teneur foliaire en Zn diminue (p = 0,013). Méme relation avec le
Calcium du sol , lorsque le Ca++ dans le sol augmente la teneur en Zn dans les feuilles diminue (p
= 0,000). On observe aussi que Zn et Cu sont corrélés positivement. On observe aussi une diminution
des teneurs en Bore avec I'augmentation du Mg. Par ailleurs la teneur foliaire en Cu est positivement
corrélée avec la teneur foliaire en N. »

3. PERSPECTIVES POUR 2023

3.1. Lancement de la deuxiéme phase du projet, sur financement FASEP

Avec I'obtention du financement FASEP, va commencer une nouvelle phase pour le projet OptiPalMex.
Le premier trimestre 2023 devra permettre de formaliser la relation avec les bénéficiaires publics du
projet : SEDAFOP et SDA (secrétariats de développement agricole et rural des états de Tabasco et
Campeche) via la signature d’une convention de collaboration, formaliser les relations partenariales a
travers un accord de consortium entre les partenaires techniques du projet, de préciser |'organisation
du projet, la répartition et la planification des taches, le détail du budget. Le comité de direction et le
club de suivi doivent étre formellement constitués.
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Un événement de lancement doit étre organisé avec I'ambassade de France pour inaugurer le projet
et lui donner de la visibilité. La communication sur le projet doit étre planifiée et organisée également
en lien avec 'ambassade, et en coordination entre les partenaires techniques du projet.

3.2. Mise en place des pépinicres et sélection des producteurs du
dispositif expérimental

Une activité essentielle en 2023 est la préparation du dispositif expérimental de palmeraies. Deux
étapes seront réalisées en 2023 :

1. Sélection des pépiniéristes et mise en place des pépinieres. Les semences doivent étre
plantées au plus tard fin mai 2023 en pré-pépiniéres.
2. Sélection des producteurs qui planteront dans le cadre du dispositif et des terrains.

Dans le cadre de la préparation des pépiniéres une étudiante de Maestria de ColPos sera recrutée pour
travailler sur un substrat alternatif a la tourbe actuellement importée du Canada. L’étudiante sera
encadrée par David Palma et Winston Vlaminck.

3.3. Renforcement des compétences techniques

Les premiéres formations aux producteurs et techniciens seront données en 2023. Elles concerneront
la mise en place et la conduite des pépinieres, et la préparation de la plantation.

Une collaboration est prévue avec Femexpalma et I'INIFAP pour partager le matériel pédagogique et
mutualiser certaines formations.

3.4. Réflexion sur les possibilités d’agroforesterie

Afin d’améliorer I'impact des palmeraies sur les services écosystémiques et sur la biodiversité, nous
souhaitons promouvoir I'agroforesterie. Le dispositif expérimental permettra de tester différentes
associations, temporaires ou pérennes, pour adapter les pratiques aux contraintes biophysiques et aux
attentes des producteurs.

Une premiere liste d’espéces d’intérét potentiel a émergée au cours des entretiens et discussions avec
les acteurs du secteur. Des études de marché sur ces especes seront menées dans le cadre d’un stage
de 3 mois, qui permettra d’explorer les premieres pistes et d’informer les agriculteurs sur les
opportunités commerciales existantes.

Pour travailler sur les associations agroforestieres I'équipe s’est renforcée de la participation de Sylvain
Rafflegeau (UMR Innovation) qui pourra mobiliser les acquis du projet Design, et de Raphaél Perez
(UMR AGAP) qui mobilisera le modele développé durant le projet PalmStudio.

3.5. Etude des performances économiques

Pour compléter et finaliser I'analyse économique un stage de fin d’étude d’ingénieur agronome est
prévu en 2023, afin de consolider les données d’enquétes. Le stage s’intéressera aux performances
économiques des pratiques agroforestieres observées dans les palmeraies, en comparaison avec les
autres pratiques de culture, a I’échelle du systeme de culture et de I'exploitation agricole. La stagiaire
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réalisera des observations et enquétes auprés de I'échantillon d’agriculteurs qui participera au
dispositif expérimental du projet.

3.6. Analyse des performances nutritionnelles des sols pour le palmier a
huile

Les 6 zones d’intervention du projet présentent des types de sols différents. Cette diversité se traduit
par des aptitudes variées a répondre aux besoins nutritifs des palmiers a huile. Dans certains cas des
inondations temporaires perturbent la disponibilité des éléments nutritifs.

Une équipe de recherche se met en place pour travailler sur ces questions avec entre autres :

e Un étudiant inscrit en doctorat a ColPos, sous la direction de David Palma (ColPos) et de Cécile
Bessou (Cirad UMR Absys), et un encadrement de terrain de Jean Ollivier (Cirad UMR Absys)

e Des étudiants de Licenciatura de la UJAT, encadrés par Eduardo Moguel (UJAT) et Jean Ollivier.

e la collaboration du laboratoire CISPALab (Femexpalma, Villahermosa) permettra de réaliser
les analyses de sols et analyses foliaires localement.

3.7. Etude des dynamiques spatiales des plantations

Prendre connaissance des travaux existants et les compléter afin d’avoir une vision compléete des
dynamiques d’expansion historiques et actuelles des plantations de palmier a huile a I'échelle
nationale :

e Bibliographie sur les études récentes sur le sujet ;

e Analyse cartographique des changements d’occupation des sols dans les régions élaeicoles a
partir d'images satellite et avec une validation sur le terrain ;

e Estimation de la conversion des écosystemes naturels (foréts, tourbieres, prairies naturelles)
et des autres usages de sol en plantations de palmier a huile ;

e Relations entre les changements d’occupation des sols et les dynamiques spatio-temporelles
de développement des palmeraies non industrielles en mobilisant les conduites techniques
types qui intégrent les précédents culturaux.

3.8.  Structure des paysages et dynamiques de la biodiversité

Diverses études d’écologie du paysage ont été réalisées récemment dans les paysages élaeicoles pour
étudier les habitats d’especes animales et d’insectes, et étudier I'influence des plantations de palmier
sur la présence de ces espéces. Nous travaillerons avec les chercheurs mexicains ayant réalisé ces
travaux afin de déterminer divers groupes d’espéces indicatrices, et la connectivité fonctionnelle des
paysages élaeicoles pour ces espéces. |l s’agit de déterminer quels usages des sols peuvent constituer
des habitats pour ces espéces ou bien des lieux de déplacement (corridors), et de les géolocaliser,
avant de calculer des indices.

e Analyse de la connectivité fonctionnelle pour quelques espéces indicatrices ;

e Analyse de I'impact du développement des plantations de palmier a huile sur la structure du
paysage ;

e Lien aux pratiques et aux structures des parcelles (biodiversité intra-parcelle), aux mosaiques
paysageres dans les territoires d’exploitation et les bassins de production.
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Un étudiant en doctorat de la UJAT a été recruté, sous la direction de Ena E Mata-Zayas (UJAT) et Jessie
Knowlton, pour travailler sur ce sujet.

3.9. Co-construction d’un jeu de role

Dans la continuité de I'approche Commod (Modélisation d’accompagnement), des séances de jeu
seront organisées d’abord pour valider et calibrer le jeu avec les acteurs, puis afin qu’ils explorent
I’éventail des stratégies possibles. Les séances de jeu seront suivies de débriefings et de discussions
permettant aux participants de tirer les lecons de I'exercice et de définir les modalités d’action
permettant de traduire les stratégies gagnantes dans le jeu en modalités d’action et en partenariats
sur le terrain.

La dimension paysagéere et environnementale que prendra le jeu reste encore a définir avec les acteurs
selon leurs intéréts, et selon les enjeux et sujets de débat que le jeu pourrait permettre d’aborder.
Cette dimension sera donc développée dans un deuxiéme temps.

4. CONCLUSION

2022, avec un budget de fonctionnement limité, a tout de méme vu des avancées notables dans le
diagnostic de la production d’huile de palme des états de Tabasco et Campeche. L'importance de la
diversité des situations édapho-climatiques de la zone d’intervention du projet et I'impact de cette
diversité sur les rendements en régimes ont ainsi été bien documentée a travers les missions des
experts en agronomie, pédologie et économie agricole. La typologie des exploitations agricoles et des
palmeraies a également été affinée.

Une premiere version de travail du jeu sérieux a été développée et testée. Son utilisation prochaine
avec les producteurs de régimes permettra de calibrer et valider le jeu, et de développer des
indicateurs et modules utiles aux discussions.

L'obtention d’un financement conséquent du Trésor francais permet au projet de prendre une
nouvelle dimension a partir de 2023. De grandes ambitions sont affichées, et I'’équipe enrichie de
nouveaux collegues et partenaires est engagée pour les assumer.
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