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Résumé

Le projet de coopération Embrapa Amazonia Oriental - Cirad a décidé d’investir dans la
recherche et la formation universitaire sur les systemes agroforestiers (SAF) basé sur les
cultures pérennes incluant les systemes sylvopastoraux (SSP).

Les diverses études réalisées au cours de 4-5 derniéres années ont montré que les cultures
pérennes, dont certaines sont bien adaptées a des conditions agroforestiéres, offrent une
alternative au « tout élevage ». Cette diversification semble essentielle car I'élevage génére
des externalités négatives sur la fertilité des sols et la biodiversité et conduit a des processus
de concentration fonciére se traduisant par une quasi-disparition de I'agriculture familiale a
terme,

Dans ce contexte, les termes de références de la mission étaient les suivants : i) Etablir un
diagnostic sur la situation des cultures pérennes, et d’'une maniére plus large sur les TOF
(Tree Out of Forest) sur les fronts pionniers amazoniens et leurs perspectives d’avenir, ii)
Identifier de nouvelles voies de recherche tant sur le plan des espéces a cultiver que sur les
modeéles techniques a élaborer et tester, en tenant compte de I'environnement régional et
international, iii) Proposer des outils de monitoring (suivi-évaluation, accompagnement et
orientation), et de modélisation économique des SAF/SSP dans le contexte de la recherche
scientifique et de la formation universitaire actuellement disponible.

La diversité des situations est une des grandes caractéristiques de '’Amazonie. La mission a
visité cing sites/terrains contrastés en juin 2023
v Sites pionniers récents encore en construction sur la trans-amazonienne : zone de
Uruara (200 km ouest de Altamira).
v’ Sites pionniers anciens stabilisés : i) zone Bragantine avec SAF a Tomé-Acu, ii) zone
Nordeste du Para a Paragominas avec dominante élevage et cultures annuelles, et
i) lle de Marajo.
v' zone de Manaus.

Vingt a trente ans aprés l'arrivée des premieres vagues de migrants, il se confirme que
I'agriculture familiale ne peut résister a la concentration de latifundia d’élevage que par la
diversification vers des cultures pérennes, notamment le cacaoyer, notamment par des
systemes agroforestiers. Cette agriculture familiale abonde de planteurs inventant et
innovant sur des systémes agroforestiers. Il s’agit presque toujours de systémes générant
des revenus avant d’étre des systémes fournissant des services environnementaux.
L’objectif de protection du cacaoyer est complémentaire mais secondaire par rapport a
I'objectif d’accés au marché. On rencontre méme des cas ou les planteurs innovent sur des
arbres a vocation de bois d’ceuvre, ce qui est rarissime en Afrique de I'ouest. La différence
peut s’expliquer par un accés au moins partiel des planteurs au marché du bois au Brésil
contre une exclusion en Afrique de I'ouest.

Mais au-dela des spécificités de chaque continent et pays, une premiere tentative de
confrontation de cette récente cacaoculture en Amazonie brésilienne au « modele des cycles
de cacao » (construit empiriquement sur la base de plusieurs économies cacaoyéres du
passé et du présent) conclut & une assez bonne validité du modele.

Des propositions de collaboration ultérieures et des pistes de recherche sont proposées, en
particulier sur le futur de la filiere cacaoyére amazonienne, les SAF/SPP et les comparaisons
de dynamiques sociales de front pionniers entre Amazonie, Afrique et Asie du Sud-Est.
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Abstract

The Embrapa Amazonia Oriental - CIRAD cooperation project has decided to invest in
research and university training on agroforestry systems (AFS) based on perennial crops
including silvopastoral systems (SSP).

The various studies carried out over the past 4-5 years have shown that perennial crops,
some of which are well adapted to agroforestry conditions, offer an alternative to "all
livestock". This diversification seems essential because livestock breeding generates
negative externalities on soil fertility and biodiversity and leads to processes of land
concentration resulting in the virtual disappearance of family farming in the long term.

In this context, the terms of reference of the mission were as follows: i) Establish a diagnosis
on the situation of perennial crops, and more broadly on the TOF (Tree Out of Forest) on the
Amazonian pioneer frontiers and their future prospects, ii) ldentify new avenues of research
both in terms of the species to be cultivated and the technical models to be developed and
tested, taking into account the regional and international environment, iii) Propose monitoring
tools ( monitoring-evaluation, support and guidance), and economic modeling of AFS/SSP in
the context of scientific research and university training currently available.

The diversity of situations is one of the great characteristics of the Amazon. The mission
visited five contrasting sites in June 2023.

v Recent pioneer sites still under construction on the trans-Amazonian: Uruara area
(200 km west of Altamira).

v/ Stabilized old pioneer sites: i) Bragantine zone with SAF in Tomé-Acu, ii)
Northeastern zone of Para in Paragominas with mainly livestock and annual crops,
and iii) Island of Marajo.

v Manaus area.

Twenty to thirty years after the arrival of the first waves of migrants, it is confirmed that family
farming can only resist the concentration of livestock latifundia by diversifying into perennial
crops, in particular cocoa, in particular through agroforestry systems. This family farming
abounds smallholders inventing and innovating on agroforestry systems. They are almost
always income-generating systems before being systems providing environmental services.
The objective of protecting the cocoa tree is complementary but secondary to the objective of
market access. There are even cases where smallholders innovate on trees for timber, which
is extremely rare in West Africa. The difference can be explained by at least partial access of
smallholders to the timber market in Brazil against exclusion in West Africa.

But beyond the specificities of each country, a first attempt to confront this recent cocoa
growing in the Brazilian Amazon with the "model of cocoa cycles" (constructed empirically on
the basis of several past and present cocoa economies) concludes with a fairly good validity
of the model.

Further proposals for collaboration and avenues for research are proposed, in particular on
the future of the Amazonian cocoa sector, AFS/SPP and comparisons of social dynamics of
pioneer fronts between Amazonia, Africa and Southeast Asia.



&ios

Plan
Préface et remerciements
1. Introduction
2 Elevage et cultures pérennes en Amazonie

2.1 Les zones visitées
2.1.1 Les sites pionniers récents encore en construction sur la trans-amazonienne :
zone de Uruara (200 km ouest de Altamira).
2.1.2 Sites pionniers anciens

2.2 Agriculture dite familiale et économies d’échelle sur I’élevage

2.2.1 Optima économiques a 500 et 3000 hectares par famille

2.2.2 Paturages : stratégies fonciéres et de sécurisation des revenus

2.2.3 Poivre et cacao : stratégies d’accumulation puis maximisation des revenus
2.2.4 Agroforesterie et capacité d’'innovation des planteurs

2.2.5 Crédit et opportunités agroforestieres

3. Approche par les « arbres hors-forét » (Trees outside forest : TOF)
3.1 Laproblématique « arbres hors forét »
3.2 Les cas étudiés
3.2.1 Stratégies sur le cacao
3.2.2 Revue des systemes existants : une richesse insoupgonnée et mal valorisée
3.3 Les facteurs d’adoption ou d’innovations sur les systémes agroforestiers

4. Suivi des stratégies paysannes et modélisation des systémes de production.
4.1 Introduction a Olympe : outil de modélisation des exploitations agricoles
et de prospective
4.2 Un outil pour interpréter et valoriser les SAF/SPP

5. LaFiliére cacao
5.1. La forét comme facteur terre
5.2. La rente forét
5.3. La monoculture
5.5 Les migrations
5.5. Le capital avant la plantation et la différenciation sociale
5.6 L'information
5.7. Les prix : prix relatifs, prix de départ, prix anticipés
5.8. Le dilemme Plantations familiales / Capitalistes

6. Eléments de comparaison des front pionniers

7. Conclusion et Propositions



@cirad

Préface

La base de ce document repose sur la mission organisée en juin 2003 par Jean-Francois
Tourrand et I'équipe CIRAD/EMBRAPA pour et avec, Eric Penot et Francois Ruf. Le délai
entre la mission et la mise en circulation de ce document en janvier 2004 s’explique en partie
par les taches qui attendaient les deux chercheurs au retour du Brésil mais aussi par leur
souci d’aller puiser dans leur expérience en Afrique de I'ouest et en Asie du sud-est pour
élargir la réflexion sur les fronts pionniers Amazoniens, a la fois si proches et si spécifiques
des fronts pionniers observés sur les autres continents.
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Jean-Francois Tourrand et Marie-Gabrielle Piketty, qui ont ouvert leurs terrains de recherche
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de la mission, puis a son déroulement, parfait.

Au cours de la mission, nous avons
regu un accueil chaleureux de
nombreux collégues de 'EMBRAPA,
de [I'Université fédérale du Para,
Laura Ferrera, de la CEPLAC comme
Mario Amin, Martha Parry de Castro,
Sergio Abud et Plinio Sist (CIRAD).
Comme dans bien des pays, les
éleveurs et les planteurs rencontrés,
dont I'équipe CIRAD/EMBRAPA a su
gagner la confiance, nous ont
également formidablement accueilli.
Citons entre autres Messieurs Chiko,
Olindjo Vargas, Aloiso, Antonio BIé,
avec un merci encore un peu plus
appuyé a Mr Zé Gaucho.

Ze Gaucho, dans sa cacaoyére agroforestiére, Juin 2003
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1. Introduction

Le projet de coopération Embrapa Amazonia Oriental - Cirad a décidé d’investir dans la
recherche et la formation universitaire sur les systemes agroforestiers (SAF) basés sur les
cultures pérennes incluant les systémes sylvopastoraux (SSP). D’aprés Jean-Francois
Tourrand, trois raisons sous-tendent cette proposition.

La premiere est née de l'importance du paturage sur les fronts pionniers en Amazonie (80%
des aires déforestées) autour de la question de l'intérét a introduire des systémes de
cultures faisant entrer I'arbre dans les systemes agraires, notamment dans les paturages
mais aussi dans des parcelles hors-paturages, que ce soit en en monoculture ou en
systémes agroforestiers.

La seconde est la nécessité de valoriser en milieu paysan les compétences acquises en
station expérimentale sur les SAF/SSP par lEmbrapa Amazoénia Oriental au cours des 20
derniéres années et de tirer profit des enquétes de caractérisation et des observations de
terrain montrant un intérét certain par les producteurs pour ces systemes SAF/SSP, pour des
raisons trés diverses.

La troisieme est la création d’'une école doctorale sur les SAF/SSP a I'Université Fédérale
Rurale d’Amazonie (UFRA, ex-FCAP).

Les diverses études réalisées au cours des 5 dernieres années par les équipes
EMBRAPA/CIRAD montrent que les cultures pérennes, avec et sans systéemes
agroforestiers, offrent a I'agriculture familiale une alternative au « tout élevage » et une
meilleure valorisation du travail et de lI'espace (espéces associées) pour les cultures
pérennes (cacao, poivre et fruitiers). La demande brésilienne au Cirad porte sur les deux
aspects suivants :

- L’identification des productions ayant un potentiel de développement parmi les
cultures et activités actuellement pratiquées (cacao, poivre, fruitiers, bois d’ceuvre...).
Quelles sont les perspectives d’évolution des pays concurrents sur ces cultures
pérennes ou forestieres ?

- Un appui pour la modélisation de SAF/SSP (agro-foréts, TOF/Arbres hors Forét), en
particulier sur les aspects technico-économiques a travers une modélisation des
exploitations agricoles locales a l'aide du logiciel « Olympe » (INRA/CIRAD/IAMM),
outil de simulation du fonctionnement des exploitations, agricoles qui pourrait permettre
de tester des hypothéses d’itinéraires techniques, de prix selon les contraintes locales
et les marchés et de robustesse face a la volatilité des prix et les incidents climatiques.

Par ailleurs, les équipes CIRAD en Amérique du sud, principalement au Brésil, en Afrique
(principalement en Céte d’lvoire et au Ghana) et en Asie (principalement en Indonésie et au
Vietnam) ont aussi un objectif d’analyses comparées, d’échange d’analyses, d’expériences,
et d’'idées de développement. Dans un premier temps, au cours de la visite de terrain ce
premier objectif spécifique repose sur la connaissance fine du pays de I'équipe au Brésil,
« revisitée » ou plus modestement « écoutée » par une équipe extérieure sans connaissance
de '’Amazonie mais venant avec ses expériences et références sur I'Afrique de I'ouest et
I'Asie du sud-est.!

1 Cet objectif d’agriculture comparée des zones humides sur les 3 continents date de plusieurs années. A chaque
réunion scientifique, on se rend compte du potentiel sous-exploité du fait du manque d’échanges des expériences
entre pays. Mais si 'on veut donner une date et un événement qui I'ont mis particulierement en évidence, on peut
évoquer 1995 et le séminaire « Fertilité et stratégies paysannes sous les Tropiques Humides », organisé a
Montpellier du 13 au 17 novembre 1995 par J. Pichot et une petite équipe CIRAD. Ensuite il a fallut attendre
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Bien que cet objectif ait été discuté surtout en interne, la mission a clairement montré l'intérét
des chercheurs et opérateurs économiques (agriculteurs, éleveurs, commercants, conseillers
techniques, etc) pour ces comparaisons et une meilleure compréhension du jeu de
concurrence et complémentarité entre pays tropicaux. Au plan politique, la récente visite du
Président Lula symbolise également bien lintérét d Brésil pour un rapprochement des
expériences et des économies avec 'Afrique.

Dans ce contexte (voir notamment le contexte institutionnel en encadré n° 2), les termes de
références de la mission sont les suivants :

- Etablir un premier diagnostic sur la situation des cultures pérennes, ainsi que sur les
TOF (Tree Out of Forest), sur les fronts pionniers amazoniens, et leurs perspectives.

- Identifier de nouvelles voies de recherche tant sur le plan des espéces a cultiver que
sur les modeles techniques a élaborer et tester, en tenant compte de I'environnement
régional et international.

- Proposer des outils de monitoring (suivi-évaluation, accompagnement et orientation),
et de modélisation économique des SAF/SSP dans le contexte de la recherche
scientifique et de la formation universitaire actuellement disponible.

Encadré No 1: Définitions de I’agroforesterie
Sources : Schroth et al, 2004.

Agroforestry covers a large spectrum of concepts. In its broadest perspective, agroforestry
can be defined a set of land use practices involving the deliberate combination of trees
(including shrubs, palms and bamboos) with agricultural crops and/or animals on the same
land management unit in some form of spatial arrangement or temporal sequence. The
spatial and temporal organization of the components is manipulated directly to achieve
positive ecological and economic interactions between the components.

(definition held by a group of researchers contributing to a book entitled* Agroforestry and
Biodiversity Conservation in Tropical Landscapes’ to be edited by G. Schroth and others in
2004).

Novembre 2002 pour qu’un début d’équipe CIRAD Brésil/Afrique/Asie se retrouve, ... en Floride, en marge de la
conférence IFSA.
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Encadré n° 2 : Le contexte institutionnel de la coopération CIRAD-EMBRAPA

Depuis le début des années 90, 'TEmbrapa Amazonia Oriental?, 'Université Fédérale du Para (UFPa)
et le Cirad® ménent un programme de recherche dont le theme principal est la dynamique des fronts
pionniers amazoniens et son impact sur I'environnement. L’élevage étant le principal mode d’utilisation
du foncier aprés déforestation, le programme a donc une forte composante pastorale. Ce programme
en coopération est également la mise en commun de compétences, 'Embrapa connaissant mieux le
systéme des grands producteurs, 'UFPa et le Cirad étant plus orienté sur I'agriculture familiale*.

A coté d'un ancrage toujours marqué dans I'élevage, le programme s’oriente aujourd’hui selon
diverses lignes de recherche, telles que l'usage de la terre, la dynamique des paysages et
construction de 'espace en Amazonie brésilienne, 'amélioration des techniques de sylvicultures dans
les foréts d’Amazonie orientale » et I'élaboration de modéles techniques visant a introduire I'arbre
dans le paturage de I'agriculture familiale.

De plus, 'Embrapa Amazénia Oriental s’est lancé dans la coordination d’un nouveau projet de
recherche sur les systéemes agrosylvopastoraux au sein duquel les arbres hors forét occupent une
place de premier ordre. Parallelement, les partenaires du programme Embrapa/UFPa/Cirad sont a la
recherche de financements internationaux pour augmenter les fonds propres mis par chacune des
trois institutions.

La diversité des situations est une des grandes caractéristiques de ’Amazonie. La mission a
visité cing sites contrastés :

- Sites pionniers récents encore en construction sur la trans-amazonienne : zone de
Uruara (200 km ouest de Altamira).

- Sites pionniers anciens stabilisés :
o zone Bragantine avec SAF a Tomé-acu
o zone Nordeste du Para a paturages avec dominante élevage et cultures
annuelles.
o lle de Marajo.

- zone de Manaus (visite d’institutions et non de terrains).

2 Organisme de recherche agronomique brésilien, « Empresa brasileira de pesquisa agropecuaria »

3 Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement.

4 Elle comprend I'ensemble des exploitations agricoles gérées par une famille d’agriculteurs, dont la force de
travail constitue la base de main-d’ceuvre nécessaire a leur fonctionnement (TOURRAND, 1995).
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2. Elevage et cultures pérennes en Amazonie

L’Amazonie couvre 7 millions de km? dont 15 % seulement sont déforestés (1 million de
km2). Si certains états de 'Amazonie légale sont fortement déforestés autour d’'un « arc de
déforestation » ou arc de colonisation (Mato groso do Sol, Rondonia, sud du Para,
Toscantine), une bonne partie de I’Amazonie hors la trans-amazonienne reste donc couverte
de forét. La colonisation depuis les Etats du Sud date des années 1965-75, période ou le
gouvernement lance le processus d’une migration brésilienne. Les raisons prioritaires sont
géo-stratégiques. Ces vastes territoires « vierges » auraient ouvert I'appétit d’autres pays,
voisins immédiats ou grandes puissances. Aujourd’hui, I'élevage constitue 80 % de la valeur
agricole et globalement 80 % de la surface réellement exploitée. Il occupe 14 % de la main
d’oeuvre rurale [Feirreira, 2001, Boulanger 2001 et encadré n° 3).
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2.1 Les zones visitées
Les zones visitées sont rappelées dans la carte n° 1.

2.1.1 Les sites pionniers récents encore en construction sur la trans-amazonienne :
zone de Uruara (200 km ouest de Altamira).

Les migrants de cette région sont arrivés au début des années 1970 dans le cadre du projet
INCRA. Cette zone est dédiée a l'agriculture familiale (sur 64 000 km2 entre Altamira et
latuba). Les lots initiaux sont de 100 ha. Les premiéres cultures mises en place sont
vivrieres. Pour ceux qui possédent des zones de « terras rojas » (terres rouges favorables a
cette culture), le cacao est adopté quelgues années aprés. Pour les autres, c’est plutbt le
poivre, et bien sur les paturages. Mais il est important de noter cette antériorité fréquente des
cultures de cacao et de poivre par rapport aux paturages. C’est une spécificité relative de la
zone d’Uruara, méritant une analyse spécifique

Le processus de concentration fonciére vient modifier la distribution égalitaire du début. Un
certain nombre de migrants résistent mal aux difficultés de la vie pionniére, aux déceptions
par rapport aux promesses faites en zone de départ. Beaucoup abandonnent, jusqu'a 80 %
sur certains sites. Nombre de migrants sont originaires des états du Sud (Santa Catarina et
Rio Grande do Sul) et souvent sont arrivés avec un petit capital de départ trés faible.

L’'opportunité de premiére diversification d’'un systéme de survie par les cultures vivriéres
vers un systeme de cultures pérennes semble donc étre apparue comme une véritable
« planche de salut». Ce processus de développement, cette chance de premiere
accumulation par les cultures pérennes, singulierement par le cacao, ressort fort bien des
études réalisées par I'équipe CIRAD/EMBRAPA. (Paralieu 1998, Ferreira 2001, Boulanger
2001). Le lancement immédiat de I'élevage a certainement tenté des familles mais il fallait un
petit capital pour le lancer, pas toujours disponible. Par ailleurs, dans les conditions de
productivité des paturages amazoniens, les perspectives de revenus du seul élevage sur un
lot de 100 hectares sont limitées.

En revanche, dans la majorité des cas a Uruara, les revenus du cacao ont permis de
développer I'élevage en seconde diversification. Pour les familles de migrants, I'élevage
reste en effet une source de revenus relativement s(re et stable, donc trés complémentaire
des actifs « cultures pérennes » dont les produits sont sujets a des cycles de cours
mondiaux a amplitude trés forte.

Le climat et la qualité des sols ne sont pas des facteurs limitants pour les principales cultures
et paturages, a I'exception possible du cacao qui, idéalement, demandent les meilleurs sols
(« terras rojas », sols rouges plus fertiles et bien drainés). C’est du moins les consignes de
'encadrement agricole depuis le début de la colonisation, consignes relativement bien
suivies par les migrants, probablement sous la contrainte du crédit conditionnel. De
nombreux projets locaux ont permis le financement des cultures pérennes (Boulanger 2001)
(annexe 3).
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Encadré n°3 L’Amazonie brésilienne
(Source : Boulanger, 2001)

L’Amazonie légale est une unité administrative, créée en 1970, pour faciliter la gestion des plans de
développement, dans le cadre de la politique fédérale de colonisation de I'Amazonie. Elle recouvre
entierement les états de I’Acre, 'Amapa, '’Amazonas, le Para, Rondbdnia, Roraima, Tocantins, c'est a
dire tous les états de la région Nord, avec en plus I'état du Mato Grosso et une partie du Maranh&o.
Elle présente ainsi une superficie d’environ 5 millions de Km?, dont 4,2 millions étaient originellement
de la forét tropicale humide.(FAMINOW & VOSTI, 1997).

Le Pard, 1 248 042 Km? représente a lui seul 14,66 % du Brésil et est avec 'Amazonas et le Mato
Grosso, I'un des plus grands états du pays.

Aujourd’hui, I'Amazonie brésilienne reste « la région la moins peuplée du pays, comptant seulement
18 millions d'habitants, soit environ 8% de la population totale. En revanche, on y observe une forte
dynamique migratoire, la population ayant été multipliée par trois en trente ans. C'est également la
seule région du Brésil qui voit sa population rurale augmenter » (FICHTL, 1999). PAsSQuIs, en 1998,
estimait que les fronts pionniers représentaient 1/5 de la population amazonienne, soit environ 20
Millions d’habitants.

Selon INPE en 1998, 53 millions d’hectares de foréts ont été défrichés en Amazonie brésilienne. La
principale finalité de cette déforestation de la région a été celle de la mise en place de paturages.
L’Amazonie brésilienne posséde a elle seule 12 % du cheptel du pays, dont 90 % par les fazendas.
Plus particulierement, au Para, ''BGE montrait qu’en 1998, prés de 40 % du cheptel bovin se trouve
dans les propriétés de moins de 200 ha, montrant ainsi 'adoption de I'activité d’élevage par les petits
exploitants de la région (In VEIGA & AL., 2001).

Selon INPE et FaMINOW & VosTI, 1997, I'état du Para et du Mato Grosso représentent la majeure
partie du taux de déforestation, états ou I'élevage extensif est le plus présent. La plupart des zones
déforestées en Amazonie ont pour finalité des mises en place de paturage, soit directement par les
gros exploitants, soit aprés un passage par diverses cultures pour les petites exploitations agricoles
familiales (depuis les années 80 pour ces derniers) (FAMINOW & VOSTI, 1997). Prés de la moitié de ces
paturages sont estimés en voie de dégradation ou dégradés.

Pour linstant Uruara reste une zone dominée en nombre par les petits producteurs, par une
agriculture familiale, avec les familles vivant sur l'exploitation, représentant 80 % des petits
producteurs. Selon VEIGA & AL.(1996 ), I'agriculture d’Uruara est donc essentiellement faite par les
« petits propriétaires », (a I'échelle du Brésil) avec plus de 70 % des exploitations ayant jusqu’a 150
ha, alors qu'a peine 5% sont supérieurs a 1000 ha, représentés par les fazendas (surtout orientées
vers I'élevage).
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2.1.2 Sites pionniers anciens
Zone Bragantine a Tomé acu

Cette zone se caractérise par la présence d'une forte immigration japonaise parmi la
colonisation qui a débuté au début du siécle, population fortement innovante qui a introduit le
poivre, puis de nombreux SAF basé sur le cacao, le poivre, I'acajou et le cocotier. lls ont
probablement parmi els tous premiers a avoir relancé le cacao en Amazonie.

Deux Fazendas de migrants d’origine japonaise ont été visitées. Les fruits issus des SAF
trouvent un débouché important via la coopérative de transformation qui fabrique des jus et
pulpes. L’essentiel du reste de l'activité agricole est centré sur I'élevage. Les lots initiaux
étaient plus petits que dans la zone d’Uruara avec des lots entre 25 et 30 hectares.

Zone Nordeste du Para a paturages avec dominante élevage et cultures
annuelles.

C’est une zone de grande Fazenda essentiellement centrée sur I'élevage (1 millions d’ha de
paturages) et depuis peu sur les cultures annuelles, évidemment mécanisées (mais et soja :
50 000 ha en 2002).

lle de Marajo.

L’ile de Marajo est située a 'embouchure du fleuve Amazone a proximité de Belem avec 300
000 habitants sur une ile grande comme la Belgique. Elle se caractérise par un élevage
extensif (bovins et buffles) basé sur I'exploitation des paturages naturels de I'lle qui couvre la
majeure partie de sa surface. Fazenda et agriculture familiale « co-existent » au sens ou
quelques familles survivent sur d’étroites bandes a l'interstice entre fazendas de plus milliers
d’hectares auxquelles elles louent leur force de travail.

Ces familles exploitent également quelques forets galeries et les produits d’extraction ou de
plantation (bois et fruits). La proximité de Belem offre des débouchés importants pour la
viande, les fruits (an particulier I'agai et 'ananas) et les produits laitiers (fromages et beurre).

2.2 Agriculture dite familiale et économies d’échelle sur I’élevage
2.2.1 L’Elevage : des optima économiques a 500 et 3000 hectares par famille ?

Le «tout élevage » repose sur de réelles économies d’échelle. D’aprés J.F. Tourrand, les
optima économiques de gestion des paturages s’élévent a 3000 hectares pour une
famille propriétaire dans l'optique d’'un revenu « décent» (avec des niveaux de vie
comparables aux agricultures européennes). Une telle fazenda emploierait 8 a 10 UTH
salarié pour l'activité « naisseur » et entre 4 et 6 UTH pour l'activité « embouche ». On
observe d’abord un premier seuil de concentration autour de 500 hectares par UTH (Unité de
travail Homme).

Ces ratios de 500 ha/UTH et 3000 hectares par famille propriétaire est impressionnant et
inhabituel pour tout économiste spécialiste de I'Afrique ou de I'Asie. Ces ordres de grandeur
introduisent d’emblée la spécificité de l'agriculture brésilienne ou I'espace n’est jamais
limitant dans un premier temps et ou I'élevage constitue I'épine dorsale de la majorité des
processus de développement. Ces ordres de grandeur s’intégrent a la définition de
« l'agriculture familiale » telle qu’elle s’applique a '’'Amazonie brésilienne. Il convient de les
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garder en mémoire avant de lancer toute perspective de comparaison de systemes agraires
sur les différents fronts pionniers d’Amérique du Sud, d’Afrique et d’Asie.

Toujours selon J.F. Tourrand (Embrapa/UFB/CIRAD), dans des conditions « parfaites », un
seul homme), peut conduire un élevage bovin pour 'embouche pouvant aller jusqu’a 800 a
1000 bovins. Il lui faudrait cependant prendre des risques, par exemple ramener le suivi
guotidien du troupeau a un suivi tous les deux jours. Il couvre alors approximativement 800 a
1000 ha de paturage (1 béte ou UGB (Unité de Gros Bétail) par hectare en condition
standard). Compte tenu des conditions réelles, toujours imparfaites (risques sanitaires sur le
troupeau, météorisation, blessures d’'un animal dans les barbelés, maladies .....), le suivi des
troupeaux demande une visite journaliére quasi systématique. La norme reviendrait alors a
600 a 700 hectares pour I'embouche par UTH (et autant de bétes). Mais si 'accés a la terre
n'est pas infini, une premiére limite se situe autour de 500 hectares par actif en prenant
I'option « naisseur ». Pour avoir 500 bovins, il faudra avoir 100 vaches méres et c’est a peu
prés la limite d’'une gestion individuelle des animaux. Au-dela de 100 vaches, l'actif ne peut
plus connaitre chaque animal et va entrer dans une gestion par lot des animaux.

Au moment des vaccinations et de la naissance des veaux, deux personnes sont
nécessaires. On peut admettre que le migrant et un de ses fils constituent ces deux actifs
(ou sa compagne), avec quelques journaliers en complément. C’est ainsi que J.F. Tourrand
arrive a ce premier seuil de 500 hectares en agriculture familiale.

Pour arriver & 3000 hectares, alors que le migrant et ses fils ne sont plus en situation de
travailler a 100% sur la fazenda, il faut 6 a 7 employés (« vaqueiro ») permanents pour étre
certain que 5 a 6 d’entre eux restent opérationnels a tout moment. Il faut donc 6 a 7 actifs
permanents, donc 6 a 7 familles d’employés pour pouvoir appliquer une norme moyenne de
500 hectares par actif, d’ou le seuil approximatif de 3000 ha. Ce seuil permet de générer un
revenu mensuel net de I'ordre de 4000 US $.

Au plan social, ces économies d’échelle favorisent des processus de concentration fonciére.
Les migrants qui ne parvenant pas rapidement au seuil de rentabilité sont condamnés a
vendre leur terre et leurs bovins a ceux qui I'ont atteint. Ce processus refleéte une certaine
idée de l'agriculture familiale, capitalistique et moderniste, avec des fazendas de quelques
milliers d’hectares appartenant a une seule famille mais résidant sur la fazenda, gérant
directement I'exploitation, avec un recours modéré a une main d’ceuvre extérieure.

Ces « mini-fazenda », gérées par une famille et employant un nombre limité de salariés sont
a opposer aux grandes fazendas, avec des propriétaires absentéistes, sous le contréle d’'un
gérant et employant de la main d’ceuvre exclusivement salariée. Ce concept de la « mini-
fazenda » essentiellement familiale constitue le réve et le but ultime de tout migrant.

Néanmoins, selon J.F. Tourrand, cette concentration fonciére lamine la structuration sociale.
Il cite une situation pionniére ou 50 familles de migrants regoivent chacun 100 ha pour un
total de 5 000 ha. La situation est alors favorable a la création d’'une école avec au moins 50
enfants de jeunes couples. En revanche, si 15 ans plus tard, il reste 10 familles dont 2
atteignent 1500 hectares, 3 sont a 500 hectares, et encore 5 familles a 100 hectares, ce
n’est plus suffisant pour justifier une école. La disparition de I'école va accélérer le départ
des 5 pionniers restés a 100 hectares. Le milieu social se déstructure. Les enfants des
employés des fazendas créées par concentration fonciére ont peu de chance d’aller a
l'école. Le processus de concentration fonciére débouche donc sur celui d'une
déstructuration sociale partielle, au moins pour certaines activités.

Le laminage de I'agriculture familiale et le transfert progressif ver une agriculture de grands
propriétaires faisant gérer leur patrimoine par des employés est en marche. Les rachats de
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terres par de grands groupes investisseurs s’éloignant de plus en plus de la vie rurale et
cumulant des domaines dans plusieurs états du pays, acheve alors le processus de
disjonction entre la propriété et le travail. Indépendamment du mode de faire-valoir, le
principe de concentration des terres, méme par une famille exploitant elle-méme le domaine,
annihile également les chances des « petits producteurs» d’accéder a la terre et de
construire des systémes viables de cultures pérennes et vivriéres sur de petites superficies.

Au plan de I'environnement et de la durabilité, malgré des innovations majeures introduites
par T'EMBRAPA, et notamment lintroduction du paturage a base de Bracharia, des
paturages tournants, et des techniques améliorées de gestion du troupeau, qui ont permis
de montrer que la déforestation amazonienne s’accompagne d’'une véritable construction
socio-économique (résultats de I'équipe animée par J.F. Tourrand), la durabilité du
développement reste incertaine, notamment par des conséquences néfastes sur la fertilité
des sols et la biodiversité.

2.2.2 Paturages : stratégies fonciéres et de sécurisation des revenus

L’attribution des lots en Amazonie est théoriquement assortie d’'une condition : garder une
partie du lot en forét originelle. Par exemple, sur la trans-amazonienne a Uruara, les lots
initiaux de 100 ha devaient conserver 50 ha de forét. Trés récemment, la proportion a été
portée a 80 ha de forét a conserver par lot de 100 ha attribués. Cependant depuis le milieu
des années 90, la norme de surface des lots attribués est descendue a 50 hectares. (et
méme 25 ha en zone Bragantine, colonisation plus ancienne).

La conservation d’une partie des lots en forét est donc dés le départ pris en compte par les
pouvoirs publics. Cependant les taux légaux de 50% sont rarement appliqués, a fortiori ceux
de 80%. Dans la pratique, aucun service ne peut effectuer de contréle minutieux.

Une superficie de 100 ha apparait théoriquement suffisante pour une agriculture diversifiée
avec cultures pérennes (cacao, café, puis poivre) et cultures annuelles (au moins au début
de la mise en valeur pendant les deux premieres années, voire de fagon trés intensive
comme pour le soja plus récemment mais ces systémes soja n’existent pas encore en
agriculture familiale) et une part d’élevage bovins (production viande et plus récemment
lait)®. En revanche la norme de 100 ha et a fortiori celles de 50 ha, devient limitante pour les
exploitations non diversifiées, centrées sur I'élevage pour la viande.

De telles exploitations vont avoir pour premiére stratégie d’acheter des lots voisins,
« abandonnés » ou affichés a la vente. Le premier objectif est donc d’obtenir une taille
suffisante pour générer des économies d’échelle. Rappelons encore une fois la norme
approximative d’'une UGB/hectare (approximativement une béte standard par hectare).

Cette premiére stratégie est donc par définition fonciére, avec un second objectif
concomitant : multiplier les plus-values, parfois en les réalisant par des reventes a 10 fois,
voire 100 fois le prix d’achat, selon les situations et la demande.

Enfin, dans le contexte d’hyper-inflation que connait le Brésil jusqu’en 1994 (jusqu’a 1% par
jour), la terre et le troupeau constituent la meilleure protection de I'agriculteur/éleveur contre
linflation. A cette époque, les prix de nombreux biens s’établissent en kilogrammes de
viande ou « arrobas » de viande (15 kg). L’animal a alors presque acquis le statut de
monnaie. L’accumulation sur la terre, le paturage et I'animal répond donc a une stratégie de
sécurisation des revenus contre l'inflation. C’est moins le cas aujourd’hui mais le paturage et

5 Le passage de la viande au lait représente une intensification de I'usage des terres et se développe
donc surtout en agriculture familiale. Voir les travaux de I'équipe de J.F. Tourrand, notamment
Poccard-Chapuis et al, 2002 ; Veiga et al, 2002).
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I'élevage répondent toujours a un objectif initial de sécurisation des revenus. Méme si les
revenus sont relativement faibles, ils sont stabilisés par la demande nationale. ©

Cette double stratégie « Foncier/Animal » et les objectifs liés ne sont pas I'apanage de
I'agriculture dite familiale. Des groupes capitalisés I'utilisent a une tout autre échelle. Mais
cette stratégie reste néanmoins le principal moteur de I'agriculture familiale, offrant de beaux
exemples d’accumulation et «success stories » pour les plus efficaces. Une fazenda de 5000
hectares fonctionnant a base de travail extérieur a la famille peut avoir commencé par un lot
de 100 hectares attribué & une famille migrant depuis le sud.

Dans les premiéres années d ‘installation, de nombreuses familles sont reparties pour les
raisons propres aux difficultés de la vie pionniére (santé précaire immobilisant la force de
travail, mauvaise acclimatation de la famille, terres peu fertiles, problemes sanitaires sur les
animaux etc..). Les familles qui ont résisté aux conditions pionnieres ont pu alors acheter ou
récupérer des lots voisins de ceux qui repartaient. Ces familles possédaient probablement
un capital dans leur région d’origine un peu supérieur a celui des familles qui ont laché prise
et sont reparties (encadré No 4).

Encadré No 4: Capital d’origine et différenciation sociale

Cette hypothése sur la relation partielle entre le capital de départ et la différenciation sociale
est évidente dans le cas des grandes fazendas mais semble également partiellement
vérifiée sur le terrain de la trans-amazonienne, au sein de l‘agriculture familiale. Si cette
question n’'a pas été traitée en détail dans la littérature scientifique dans le cas de
I’Amazonie et plus spécialement de la trans-amazonienne, elle sera peut-étre difficile a
vérifier puisqu’elle nécessite de revenir dans les zones dorigine. Plus simplement le
changement progressif de génération est en cours dans les années 2000. Les pionniers ou
les candidats pionniers des années 70 ayant passé les 55-60 ans, les témoignages seront
bientdt progressivement perdus. Une opération de recherche sur les déterminants de la
différenciation sociale, intégrant les cas d’abandons des fronts pionniers, semble urgente.
Une telle analyse repose en partie sur des biographies de migrants, lesquelles ont été en
parties faites par I'équipe CIRAD/EMBRAPA mais des compléments d’enquétes et une
synthése semblent nécessaires.

Il'y a donc bien des stratégies clairement basées sur I'extension du lot initial. Le réve de la
majorité des agriculteurs pionniers reste de posséder une fazenda de plus