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Valorisation de la production laitière et 

développement local dans le Nordeste Semi-aride 

Ce travail est développé principalement dans la région semi-aride 
de l'Etat du Sergipe. Il est mené en collaboration avec 
l'EMDAGRO et le SEBRAE. Le lait est aujourd'hui un des pro
duits les plus intéressants en terme de revenu pour l'agriculture 
familiale. Depuis 1995, le CIRAD est associé à l'EMBRAPA et à 
l 'EMDAGRO pour étudier et renforcer cette filière lait. 

Un premier travail a eu comme objectif de caractériser la filière 
(description des systèmes de production, identification des mar
chés) et de proposer des actions en terme de recherche. 

L'importance économique de la filière lait pour la consolidation de 
l' Agriculture Familiale a été confirmée. Les conditions de produc
tion et d'intégration au marché sont diverses. En particulier, le lait 
peut être soit vendu en «frais» à des unités «industrielles» ou trans
formé localement par des «fabriques», traitant quotidiennement 
entre 400 et 6 000 litres de lait. 

Des axes de travail ont été proposés. Ils concernent l'organisation 
des producteurs, l'amélioration de la qualité du lait le long de la 
filière et la valorisation commerciale des produits. Dans un cadre 
économique très mouvant lié au marché commun du cône sud 
(MERCOSUL) où les stratégies des unités industrielles sont peu 
définies (option d'importation de lait argentin), l'intérêt des petites 
unités de transformation se trouve renforcé. 

L'enjeu, aujourd'hui, est de valoriser les travaux déjà accumulés en 
élaborant un projet de recherche-action qui aborde à la fois les sys
tèmes de production et la transformation-commercialisation des 
produits. Le thème fédérateur pourrait en être la qualité, comprise 
comme la réponse la plus adaptée aux doubles exigences du mar
ché et des pouvoirs publics (normes de santé publique). 



Des acquis 

La mise en oeuvre de ce projet s'appuie sur des acquis significa
tifs. Le modèle de production laitière pour le semi-aride élaboré à 
la station expérimentale de Gloria par Orlando MONTEIRO, cher
cheur de l'EMBRAPA, est reconnu au niveau national. La typolo
gie des producteurs et l'étude de leurs pratiques réalisées par 
Stéphane MITERNIQUE en 1995 et 1996 ont contribué à situer les 
stratégies d'évolution des exploitations (processus de spécialisa
tion laitière notamment). Elle permet d'utiliser plus efficacement le 
stock de technologies mises au point par l'EMBRAPA. 

Les travaux sur la commercialisation sont plus récents et ont jus
qu'à présent concernés que les phases de diagnostic et de suivi. Ces 
études ont servi de base à de nombreux échanges entre institutions 
de l'Etat pour le montage de projet ou la définition de politiques. 
L'impact institutionnel n'a pas été négligeable. Les institutions 
abordent aujourd'hui la production et la transformation artisanale 
et informelle du lait. De nombreuses initiatives ont été prises, en 
particulier dans le projet pro-Sertao. La présentation de données 
concrêtes a également réduit de nombreuses incertitudes et suspi
cions sur les volumes et la qualité des produits qui entravaient le 
dialogue entre institutions et producteurs. Le stage de Justine 
PINAUD est entré dans cette logique. L'objectif n'était pas de 
développer une recherche thématique sur la technologie fromagère 
mais de favoriser un travail en commun des acteurs d'un réseau 
socio-technique pour l'élaboration de références et de propositions 
adaptées au secteur (normes de base pour l'acquisition d'un crédit, 
législation ... ). 



Axes de travail et de capitalisation 

Le choix de développer un pro jet «Recherche/ Action» essentielle
ment à Nossa Senhora da Gloria se base sur l'hypothèse que la qua
lité peut avoir un rôle moteur dans le développement de la petite 
région par la création d'un processus d'apprentissage collectif et la 
mise en place de nouvelles formes de coordination de la filière. 

Ce projet est structuré autour de trois axes de travail et de capitali
sation scientifique abordant : 

- la diffusion des innovations techniques auprès des petits produc
teurs, dirigée par Orlando MONTEIRO, avec mission d'appui 
éventuelle via le projet PRODETAB. 

- la gestion de la qualité du produit dans l'ensemble de la filière, 
(deux sous projets PRODETAB «qualité du lait des petits produc
teurs» et «qualité et stratégie commerciale des fabricants de fro
mage». 

- les systèmes productifs localisés liés à la fabrication du fromage 
et les formes de coordination des filières sont les deux principaux 
axes de capitalisation scientifique. 

Trois niveaux d'actions sont identifiés : (1) l'unité de production 
de fromage (2) les réseaux de producteurs de chaque unité artisa
nale et les organisations locales existantes pour la commercialisa
tion des produits (3) L'appui à la formulation de politiques d'appui 
au secteur fromager. Les références méthodologiques attendues sur 
l'approche qualité au sein de la filière lait interesseront en priorité 
les producteurs et les petits entrepreneurs. 



un projet pluri-institutionnel 
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1- LA FABR!QUETTE .. .. 

VUE D' EXTÉRIEUR 

VUE D' INTÉRIEUR 



2- L ' ARRlVÉE DU LAIT À LA FABRfQUETTE 
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EN CARROÇA 



3- LA FABRICATION DU REQUElJÀü 

PRE-CUISSON DU CAILLÉ DANS LE TACHO 

EVACUATION DU LACTOSÉRUM A L'AIDE DU TAîv!IS ET DU SEAU 



4 - LA FABRICATION DE REQUE!JÀO (SUITE) ... 

CU ISSON DAN S LE L.:.\IT 

SALAGE ET BATTAGE À L' AIDE DE LA PANELA 



5- LA FABRlCAT!ON DE R.EQUE!JÀO (FIN) ... 
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curSSON DANS LE BEURRE 

COND!TfONNEtvŒNT DU l?ROMAGE APRÈS CUfSSON DANS DES BIDONS 
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6- LA FABRICATION DE LA MUZZARELA 

CUISSON DU CAILLÉ PRÉCUIT DANS DE L"EAU BOUILLAi'\JTE SALÉE 

FOR.l\tlA TION DES BOURSES , MISE EN FOR.l\!Œ 



7- LA FALRICAT!ON DU QUEi.JO DE COALHO 

MISE EN FORME 

SOUS PRESSE 



7 - LA COMMERCIALISA T!ON DU FROMAGE 

fi JO DE COALHO 
l : EN BROCHETTE 
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