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En 1992, lors d'une visite au Poste d'Expansion Economique 
de Bangkok, est lancée l'idée d'un projet intégré laitier 
valorisant à la fois l'expérience du CIRAD-EMVT en élevage bovin 
et la technologie des entreprises françaises, sur l'ensemble de 
la filière laitière thaïlandaise. Les éléments du partenariat 
scientifique, technique et commercial sont étudiés au cours d'une 
mission qui, en mars 1994, permet de proposer le schéma d'un 
projet localisé dans la province de Sakol Nakorn. En partenariat 
avec l'Union des Coopératives laitières de la province de Sakol 
Nakorn (Warit Chapum, Sakol Nakorn, Pon Yang Khram et Sokotho), 
une coopération du CIRAD-EMVT, de DANONE et d'un industriel 
français en équipement laitier est établie pour aider les 
éleveurs à produire mieux et plus de lait, pour édifier une unité 
de transformation du lait cru et pour commercialiser localement 
les produits laitiers. 

Après une année de négociation entre les différents 
intervenants dans ce projet, cette deuxième mission a pour 
objectif de faire le point sur le maintien des engagements des 
partenaires et sur la détermination d'un échéancier pour la 
signature du protocole financier entre la France et la Thaïlande 
(cf termes de référence en Annexe I) . 

I - LA POSITION DU GOUVERNEMENT THAILANDAIS 

1 - Synergie avec le programme-cadre laitier 

Les autorités thaïlandaises, sous la pression de la famille 
royale, ont reconnu la zone identifiée comme prioritaire. Or, la 
coopérative de Warit Chapum, dont le lait pasteurisé ne répond 
plus aux normes sanitaires fixées pour le lait vendu aux écoles, 
ne transforme plus le lait collecté et le délivre aujourd'hui cru 
à Mali. 

Un prêt de 4 M Baht sans intérêts ainsi que différents dons 
s'élevant à 3 M Baht ont donc été consentis à cette coopérative 
pour monter une unité de pasteurisation avec une capacité de 3 
tonnes de lait pasteurisé par jour. 

Cette initiative doit être coordonnée avec le projet proposé 
par la France pour l'Union des Coopératives laitières de la 
Province. Le marché scolaire ne suffit pas à écouler la 
production totale de la coopérative de Warit Chapum, et la 
pasteurisation ne permet pas une grande souplesse dans la gestion 
des stocks produits. · 

La solution choisie par la coopérative de Warit Chapum est 
techniquement peu adaptée à la résolution des difficultés que vit 
actuellement la coopérative. Que fera-t-elle du lait transformé 
pendant les deux jours du week end scolaire et pendant les vacan
ces scolaires? Avoir l'administration comme client largement 
majoritaire, avec les délais de paiement qu'elle impose, ne con
tribuera pas au redressement de la trésorerie de la coopérative. 
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En conséquence, l'option technique finalement retenue par 
le projet franco-thaïlandais est celle d'une uni té de 
stérilisation qui traitera les surplus de Warit Chapum et la 
production des autres coopératives laitières de la Province 
(capacité maximale de 7 tonnes) . La souplesse de gestion du lait 
stérilisé permettra de destiner les productions de cette unité 
aux points de vente de la province, ainsi qu'à ceux des provinces 
avoisinantes qui n'ont pas d'unités de transformation (Nong Khai, 
Nakon Phanom, Mukdahan, Kalasin) et à leurs établissements 
scolaires. 

Le gouvernement est en train de réguler les marchés 
scolaires par priorité de proximité géographique et en favorisant 
les petites unités de traitement de lait frais. Le budget 
thaïlandais porte sa contribution à cette opération à 1 800 M 
Baht en 1995, ce qui permet d'étendre le programme aux enfants 
des deux années de préscolarisation et de la première année de 
scolarisation. Un objectif de 4 M Baht annuels est annoncé. Ces 
crédits sont consacrés prioritairement au lait cru, produit 
localement. 

2 - L'intérêt des autorités militaires 

Le Commandement à la sécurité nationale manifeste un grand 
intérêt pour le développement des zones enclavées de Thaïlande 
et notamment du Nord-Est. La Coopérative de Pon Yang Khram est 
placée sous son autorité et il parraine le projet franco-thai. 

Au cours de la mission, le Commandement a renouvelé son 
intérêt pour le projet, indépendamment de l'initiative prise pour 
Warit Chapum. Le terrain de la laiterie a été attribué à L'Union 
des Coopératives. Il a fixé comme objectif à un groupe de travail 
dirigé par François Dervaux, d'étudier la faisabilité économique 
du projet. 

Les conclusions de ce groupe de travail sont liées à deux 
informations : 

- la quotation définitive de l' équipementier français 
correspondant à cette dernière option technique; 

- le coût des taxes d'importation et des frais d'acheminement 
jusqu'à Sakol Nakorn. 

La visite d'un équipementier français à la mi-juin devrait 
permettre de préciser les données manquantes et au groupe de 
travail de remettre son rapport d'étude aux autorités militaires. 
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II - LES ACTIONS CHEZ LES ELEVEURS 

La principale contrainte liée à ce volet est le financement 
d'un expert du CIRAD-EMVT. La programmation scientifique, 
l'absence de création de nouveaux postes budgétaires, son statut 
d' EPIC, tous ces éléments ne laissent pas au CIRAD-EMVT la 
liberté d'arbitrer un poste d'expert en faveur d'une nouvelle 
opération sans avoir des certitudes d'engagement scientifique 
prioritaire, significatif et inscrit dans la durée. La 
mobilisation de ressources extérieures pour la prise en charge 
d'un scientifique dans une nouvelle opération est la preuve d'un 
intérêt partagé par un intervenant extérieur au CIRAD. Cette 
participation facilite 1 1 argumentation en terme de priorités 
scientifiques, aboutissant au déplacement d'un poste sur cette 
nouvelle opération ainsi amorcée, voire à la constitution d'une 
équipe de masse critique sur un thème porteur. 

Le jugement sur la priorité du thème "filière lait" dans la 
diversification des systèmes agricoles, et dans leur 
intensification en vue de l'alimentation des zones urbaines en 
Asie du Sud-Est, a été argumenté dans le rapport de mission de 
1994 1

• Une synthèse des enjeux scientifiques de ce projet 
figure en Annexe II. 

Le Poste Culturel, Scientifique et de Coopération de 
1 1 Ambassade de France à Bangkok s'est montré mati vé par ce 
projet. Toutefois, les crédits d'intervention ne sont pas 
utilisés pour financer l'expertise de longue durée. L'appui du 
poste pourrait se concrétiser par des bourses de formation ou par 
des expertises ponctuelles. La prise en charge d'un expert 
pendant une, deux ou trois années relève des mesures nouvelles 
qui sont arbitrées régionalement depuis Paris sur propositions 
des Postes. 

Une sensibilisation à ce sujet des responsables parisiens 
du ministère des Affaires Etrangères sera engagée dès le retour 
de mission. 

III - LA COLLABORATION DE DANONE 

L'intérêt que DANONE avait marqué pour participer dans la 
transformation et la vente des produits laitiers de cette unité, 
avait constitué l'un des éléments moteurs à l'initiative de ce 
projet. Un changement de direction au sein de DANONE Thailand a 
favorisé des· préoccupations purement commerciales. Malgré une 
sensibilisation directe de la direction parisienne du groupe, 
durant cette mission, DANONE a notifié son retrait définitif de 
cette opération. 

l G. Saint-Martin, 1994 Le secteur laitier en 
Thaïlande. Définition d'un projet intégré franco
thaïlandais en élevage bovin laitier. Maisons-Alfort; 
ACTIM, MAE-CIRAD-EMVT ; 81 p. 
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Ces hésitations ont entraîné un retard considérable, car les 
différentes options techniques de l'unité de transformation 
étaient basées sur les options d'achat de DANONE. De plus 
1 1 intérêt initialement manifesté a mis à l'écart des possibilités 
de collaboration avec d'autres industriels ou distributeurs 
laitiers. 

Ce retrait coïncide en fait avec un choix imposé par la 
construction de l'unité de pasteurisation de Warit Chapum. 
L'option du lait stérilisé ne correspond plus aux attentes de 
qualité fixées par DANONE, dont les produits sont élaborés à 
partir de lait pasteurisé. 

Le retrait de DANONE ne remet pas en question l'opération 
qui, dans sa configuration actuelle, avait déjà anticipé cette 
réponse. Le projet peut fonctionner sans DANONE. S'il est clair 
que l'Union des Coopératives laitières de Sakol Nakorn aura tout 
intérêt à appuyer sa laiterie sur le dynamisme technique et 
commercial d'un partenaire privé, cette option n'est aujourd'hui 
plus prioritaire par rapport aux décisions qui doivent être 
prises dans des délais brefs sur le lancement de ce projet. 

IV - L'EQUIPEMENT DE L'UNITE DE TRANSFORMATION 

ACTINI International a manifesté son intérêt pour ce projet 
en se déplaçant à plusieurs reprises pour rencontrer les 
responsables de l'Union des Coopératives laitières et ceux du PEE 
à Bangkok, et en répondant aux différentes demandes de quotation 
résultant des options techniques choisies. Ils ont également 
renoué leur association avec Patkol Public Company Lim., qui 
intervient en tant qu'agent local négociateur à leur nom et 
prestataire de service après-vente. 

Toutefois, leur dernière proposition (57,5 M Baht) est d'un 
coût supérieur de 60 % à celui d'un équipement local (36 M 
Baht), fourni d'ailleurs par leur agent, Patkol, qui équipe 90% 
des installations laitières de Thaïlande. 

Avec cette différence de coût d'équipement, un prêt bonifié 
consenti par les autorités françaises perd tout son intérêt par 
rapport à un équipement local financé par un prêt bancaire au 
taux du marché. Le groupe de travail a élaboré un cahier des 
charges prévisionnel qui permet d'évaluer la rentabilité 
économique du projet pour l'Union des Coopératives (cf l'analyse 
récapitulative non ~ctualisée en Annexe III) . Il faudra toutefois 
vérifier que : 

- le matériel local correspond aux mêmes normes qualitatives 
et quantitatives de production, 

- l'étude financière ne prend pas en compte des taux de prêt 
identiques pour les deux options, le matériel français 
bénéficiant d'un financement à taux bonifié, le matériel 
local étant financé à un taux bancaire local. 
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Une nouvelle quotation doit être proposée avec des prix 
négociés. La mise en concurrence d'ACTINI avec d'autres 
équipementiers français sera effectuée si l'offre finale s'avère 
peu intéressante. L'agent local de Fives, groupe auquel 
appartient Pierre-Guérin, a manifesté son intérêt pour le projet. 

V - LA CONTRIBUTION LOCALE AU PROJET 

Les postes qui doivent être couverts par des financements 
différents de ceux apportés par les dons et le prêt français 
sont: 

- le terrain où sera bâtie la laiterie, situé sur le site du 
centre de formation de Panna Nikom (ch carte ci-jointe) et 
qui appartient à l'Education Nationale; un arbitrage 
favorable a été obtenu récemment. 

- le bâtiment .................................... 2 000 K Baht 

- les véhicules .................................. 1 850 K Baht 

- les taxes et frais d'acheminement terrestres ... 6 000 K Baht 

- un fonds de roulement de trésorerie ............ 7 730 K Baht 

Ce financement local peut représenter entre le quart et le 
tiers des besoins globaux de financement pour le projet. Des 
garanties doivent être obtenues au moment de l'engagement des 
négocations du protocole financier entre la France et la 
Thaïlande. 

VI - LA PROCEDURE FINANCIERE ENTRE LA FRANCE ET LA THAILANDE 

La procédure exigée par le protocole financier d'un prêt du 
Trésor français au Trésor thaïlandais est longue, sujette à de 
nombreux arbitrages et placée sous la responsabilité du Fiscal 
Policy Office, qui annonce des délais de 6 à 9 mois. La DREE a 
budgétisé les crédits nécessaires à cette opération en 1995, et 
sans certitude sur le report de ces crédits sur le budget 1996. 
Il est donc impératif d'engager la procédure au plus tôt. 

Comme souvent dans les négociations en Thaïlande, les étapes 
à franchir nécessiteront un parrainage puissant de ce projet. Les 
autorités militaire·s qui le soutiennent sont tout-à-fait capables 
d'assurer cette fonction à travers les différentes structures 
gouvernementales qui auront à assurer ces arbitrages. Elles 
seront consultées sur la procédure la plus appropriée à un 
franchissement rapide des étapes. 
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CONCLUSIONS 

A ce jour, malgré les aléas qui ressortent encore et qui 
semblent conformes aux difficultés habituelles de négociations 
en Thaïlande, les éléments d'information sur les chances de 
réussite du projet sont suffisamment forts pour justifier la 
poursuite des négociations. 

Trois conditions apparaissent déterminantes 

1°) la confirmation de l'intérêt porté par les autorités 
gouvernementales pour ce projet, de leur engagement sur la 
prise en charge des contributions financières locales et de 
leur volonté à accélérer les procédures d'acceptation du 
protocole financier ; 

2°) tenir un échéancier limitant dans la durée l'engagement 
consenti par les différents partenaires depuis mars 1994 ; 

3°) le maintien de la direction du volet français de ce projet 
au CIRAD-EMVT, garant de l'approche intégrée justifiant sa 
génèse. 

Le premier point devrait être garanti par les autorités 
militaires dès que leur sera remis le rapport du groupe de 
travail. Les conclusions fixeront définitivement l'engagement 
futur de la France dans ce projet. 

La remise de ce rapport déterminera la première échéance. 
Il semble possible de la fixer à la fin juin. La réaction des 
autorités militaires pourrait intervenir courant juillet. Si elle 
est favorable à la proposition française, une rencontre avec 
l'Ambassade de France et le CIRAD permettra d'engager le 
processus lié au protocole financier. Une note a été rédigéé à 
cette attention (annexe IV) 

Le troisième point doit être négocié en France pour pouvoir 
coïncider avec la mise en oeuvre du projet. 

* * * 

* * 

* 



ANNEXE! 

Mission of Dr Gilles SAINT-MARTIN (CIRAD) 

May 28 to June 10, 1995 

* * * 
In 1994, a negociation has started between Thailand and France in order to set-up an 

integrated dairy project in the province of Sakol N akorn. Under the hauspices of the Tuai 
Ministry of Agriculture and Co-operatives, a co-operation has been proposed to the Union of 
Dairy Co-operatives of Sakol Nakorn, with a possible contribution of the French Government 
to support the budget ofthis project,.involving: 
• CIRAD for dairy production improvement at farmers level, and training, 
• DANONE for milk processing and marketing, 
• ACTINI int. for dairy plant designing and equipment, 

The purpose of this mission is to launch the final process of the agreement between 
Thailand and France. In this respect, the following agenda is proposed for the mission : 

1. To carry out the negociations with: 
a) the Union of Dairy Co-peratives regarding the recent proposai of ACTINI, and their 

contribution to the dairy plant buildings, 
b) DAN ONE, regarding its participation in this project in terms of processing technical 

support, purchase commitment, cash flow contribution and possible investment. 
II. To organize in detail the two components: 

a) farmer-level dairy production, 
b) training. 

m. If a general agreement is reached, to negociate the project' s funding in order to :finalize 
the proposai with all parties involved (funding agencies, beneficiaries, supplyers, 
processing and marketing companies, etc.). 

IV. If appropriate, to propose an overall Memorandum of Understanding to be eventually 
submitted for signature to the parties. 

Ampliation to : 

Paris, May 9th, 1995 

M. Cadilhon, PEE, Bangkok 
M. Dervaux, Union ofDairy Cooperatives, Sakol Nakom 
M. Grunstein, Conseiller cuit. scientif et de coop., Bangkok 
M. Gevrey, DRE, Paris 
Managing Director, DANONE, Thailand 
MM Vincent, Chardonnet, CIRAD Thailand 
M. Alléra, Actini International, France 



ANNEXE II 

PROJET 
DE 

Bangkok, le 1er juin 1995 

INTEGRE LAITIER 
SAKOL NAKORN 

Aspects scientifiques 

* * * 
Le département élevage et médecine vétérinaire du CIRAD 

(CIRAD-EMVT) a proposé un projet laitier à l'Union des 
Coopératives laitières de Sakol Nakorn dans le but de valoriser 
la production laitière de la province. Une laiterie est mise en 
place avec de l'équipement et du savoir faire français (ACTINI 
et DANONE) pour transformer le lait produit par les éleveurs des 
coopératives et pour en commercialiser les produits laitiers. 

Autour de cette opération, qui bénéficierait d'un prêt à 
taux bonifié du Trésor français, le CIRAD-EMVT propose un 
programme scientifique en collaboration avec les services de 
1' élevage et 1 'Uni ver si té de Chulalongkorn orienté vers la 
définition et l'expérimentation en milieu réel d'actions 
destinées à accroître la production laitière locale et à en 
améliorer la qualité. Le CIRAD-EMVT, et ses partenaires 
thaïlandais, valorisent ainsi près de 20 années de recherche 
scientifique en collaboration sur l'élevage bovin. 

QUELS ENJEUX ? 

1 - Mobiliser les acquis scientifiques 

Depuis les années 1970, l'IEMVT, aujourd'hui CIRAD-EMVT, 
collabore avec le Centre pour la Promotion de l'Elevage (ABPC) 
puis avec l'Université de Chulalongkorn dans le domaine de 
l'amélioration de l'élevage bovin. Des stations productrices de 
semences fourragères ont été établies, plusieurs programmes de 
croisements génétiques avec des races à viande françaises ont été 
mis en oeuvre, des coopératives ont été lancées, les facteurs 
prédisposant à l'infécondité des vaches laitières ont été 
étudiés. La réussite la plus significative est probablement la 
création d'une filière de viande de qualité par la coopérative 
de Pong Y~m Khram, sur le site où le projet doit s'installer, et 
par la Thai-French Butchery. 

De nombreux techiciens et des scientifiques ont été formés, 
notamment en France. Aujourd'hui francophones, ils maintiennent 
un contact étroit avec la communauté scientifique française. 



Cette expérience, unique pour le CIRAD-EMVT en dehors de 
l'Afrique et des DOM-TOM, lui permet d'être immédiatement 
opérationnel sur le terrain. Elle s'ajoute à celle acquise en 
élevage de cerfs et à celle des autres départements du CIRAD en 
Thaïlande. 

2 - Coopérer avec les industriels du secteur laitier 

Ce projet intègre toutes les composantes de la filière, 
depuis la production de lait jusqu'à la commercialisation des 
produits transformés. Il innove en établissant un partenariat 
complexe entre des organisations de producteurs, des organismes 
de recherche publics, des services de vulgarisation et des 
industriels de la transformation et du marketing. Ce type de 
collaboration rend les attentes de chaque partenaire 
particulièrement exigeantes. Mais il est en même temps le 
meilleur incitatif à la prise en compte par les éleveurs des 
thèmes d'amélioration proposés dans le programme scientifique : 
les efforts consentis pour produire mieux et plus sont valorisés 
par l'aval de la filière. 

Ce type de coopération privé-public est porteur d'un modèle 
reproductible dans les systèmes de petits élevages laitiers de 
toute la Thaïlande et de l'Asie du Sud Est. Une demande existe 
actuellement dans d'autres provinces de Thaïlande comme en 
Malaisie, en Indonésie et dans quelques années au Viet Nam et en 
Chine. L'Inde, où la collecte de lait frais est déjà organisée, 
peut aussi constituer un terrain d'application de ce modèle. 

QUEL PROGRAMME ? 

Les principaux thèmes d'intervention identifiés sont 

1 - L'alimentation des troupeaux laitiers 

L'objectif est double : 

- optimiser la ration des vaches en lactation en tenant 
compte du ratio efficacité/coût de la ration, 

- équilibrer dès le sevrage l'alimentation des jeunes 
femelles pour assurer l'entrée en production précoce et 
dans un bon état d'entretien. 

Les éléments de base de cette alimentation sont autant 
constitués des résidus de récolte et des sous-produits agro
alimentaires disponibles localement que des plantes fourragères 
cultivées sur le~ parcelles des éleveurs. Des formules 
alimentaires répondant aux différents stades physiologiques des 
animaux du troupeau laitier seront élaborées puis expérimentées. 



2 - La reproduction 

Les travaux passés ont montré en Thaïlande que les 
déséquilibres nutritionnels représentaient 1 1 une des principales 
contraintes de la reproduction. Le premier thème devrait aboutir 
à des résultats que consolideront les actions liées à la gestion 
de la reproduction : 

- améliorer la détection des chaleurs par les éleveurs, 

- améliorer la qualité de l'insémination artificielle, 

- diminuer l'incidence des troubles de la reproduction. 

Ces actions se mettront en place auprès des éleveurs par des 
séances de démonstration-formation chez ceux où auront été mises 
au point les solutions techniques adaptées aux pratiques 
agricoles et au bétail laitier thaïlandais. Un effort particulier 
sera fait auprès des techniciens (inséminateurs) et des cadres 
de l'élevage. 

3 - La génétique 

Le bétail local étant insuffisamment productif, le recours 
au croisement est la seule hypothèse amélioratrice susceptible 
d'apporter des résultats rapidement. Comme un certain dégré de 
rusticité est indispensable à maintenir une capacité de 
production en zone tropicale, un équilibre doit être trouvé entre 
différentes races laitières d'importation. 

- Le circuit d'approvisionnement, de stockage et de 
distribution de la semence sera encadré, avec un apport de 
géniteurs et de matériel d'origine française. 

- En fonction du niveau génétique du troupeau, des 
potentialités alimentaires de l'exploitation, de la 
maîtrise des conditions d'exploitation et des objectifs de 
production, un programme génétique sera élaboré pour chaque 
troupeau laitier des coopératives. 

- Au-delà de la province, le projet aura pour ambition de 
construire un herd-book Holstein à l'échelle de la 
Thaïlande; destiné à identifier les meilleures 
productrices, ce programme rendra le pays plus autonome par 
un programme de production de géniteurs de haute 
performance et adapté aux conditions locales (transfert 
d'embryons, test sur descendance, ... ). 

4 - L'hygiène 

Ce thème couvre à la fois la santé des animaux et la qualité 
des produits laitiers. Trois domaines prioritaires d'intervention 



- la prophylaxie parasitaire des jeunes et des adultes, 

- l'hygiène de la traite et de la mamelle, 

- la gestion de la collecte et du stockage du lait. 

Intervenir pour diminuer les germes d'environnement autant 
que ceux du trayon et de la mamelle est indispensable à la 
production de produits laitiers commercialisés à une grande 
échelle. Les actions dans ce domaine interviendront auprès des 
éleveurs et des agents de collecte. La sensibilisation portera 
également sur l'hygiène des récipients, sur les techniques de 
filtration et de conservation du lait dans le circuit de la 
collecte qui sera rationalisé. Encore une fois, l'achat du lait 
à un prix fonction de la qualité est la meilleure incitation à 
produire mieux. 

QUELS BESOINS ? 

1 - Suivi et modélisation des exploitations 

Comme aide au diagnostic des contraintes à la production et 
comme outil de contrôle de l'impact des mesures d'amélioration 
proposées, un programme de type PAVIR (Programme d'Assistance 
Vétérinaire Intégrée pour la Reproduction) sera utilisé avec 
comme soutien informatique le logiciel Dairy Sham utilisable en 
thaïlandais. Déjà utilisé à titre expérimental par le CIRAD-EMVT, 
l'Université de Chulalongkorn et le DCP, ce logiciel permettra 
de gérer in si tu à 1' échelle d'une province le suivi des 
exploitations laitières et les programmes d'intervention. 

2 - Contrôle laitier 

Des visites mensuelles seront instaurées pour le pesage et 
les numérations cellulaires au sein des exploitations. Ce travail 
sera assisté par un logicien de type Clavier (démarche Optilait) 
pour aboutir à un véritable contrôle laitier. Des indicateurs 
basés sur un taux de cellules adapté aux conditions 
d'exploitation locales et progressivement améliorés seront mis 
au point. 

3 - L'expertise scientifique 

Que ce soit le suivi scientifique de la gestion intégrée de 
la reproduction, la mise au point du contrôle · laitier, la 
constitution d'un herd-book génétique ou l'animation des ateliers 
de formation des éleveurs ou des techniciens, la 
conceptualisation et la coordination scientifiques de ces 
différentes opérations nécessiteront la mobilisation d'une 
expertise scientifique que le CIRAD-EMVT peut apporter. 



Cette expertise nécessite la présence d'un agent sur place 
qui travaillera en partenariat avec les agents des coopératives 
laitières de Sakol Nakorn, des services de l'élevage (DLD), de 
la promotion des coopératives (DCP) , tout comme avec les 
enseignants-chercheurs de Chulalongkorn et l'encadrement 
technique de Danone. Si nécessaire,· il pourra mobiliser 
l'expertise française sur des sujets ponctuels. 

4 - Formation 

Outre les ateliers de formation des éleveurs et des 
techniciens qui sera organisé essentiellement sur place, des 
agronomes, ingénieurs ou vétérinaires thaïlandais seront formés 
en France dans les domaines de 1 1 alimentation de la vache 
laitière, de l'amélioration génétique des bovins, de la 
technologie laitière et de la pathologie de la reproduction des 
ruminants. Des échanges inter-universitaires seront également 
installés qui permettront de proposer des stages croisés franco
thailandais dans le secteur de l'élevage laitier. 

RECAPITULATION DES BESOINS 

- un expert CIRAD-EMVT (3 ans) 2 790 KF 

- trois missions d'expertise 300 KF 

- trois bourses formation France 480 KF 

- semences françaises 80 KF 

- petit équipement cryogénique et IA 100 KF 



ANNEXE III1 

ULSUHT ULSUHT 

===================================================================================== 
Raw Milk Farm prie~ 

Mil k Vol. ( +i'.) !yea·( 

Milk P·(i•:e Inu. Cl.) 
Coopt-rat. rnargin 
Milk collection /kg. 
Loss 0'.) 
Raw Milk (kg/Unit) 
Packaging (1 Unit) 
Man po•...i-:-r /ton 
Power /ton 
Salt< prie.:.- /Unit 
Incr.Sale Price (%) 
Plain milk (%) 
Sweetened milk (%) 
Chocolate flavor (%) 
Strawbery flavor (%) 
\f. A.T. 
\,l,A. T. (cc•nsolid .) 
:3ugar 
Chocolate flav•:•r 
Sta•...ibery flavor 
Flavor average cost 
Distribution /Unit 

1 .:::l 0 

;;i·1 \dJ~ : ·7, ., t,!.·1 t,~. 

.:::1 

10.00 :----------------------------------:-----------: u 
0.00 

10.00 
0. (H) 

5. (H) 

0.206 
0.750 

500 
500 

4.2500 
0.00 

10.00 
:::o. OO 
30.00 
30.00 

7.00 
S.300 
o. 050 
0.340 
0.250 
o. 1'32 
(l, (H)0 

Building 
Vehicule (Pick-up) 
\Jeh i ntl e 

Milk collection Truck 
Milk reception Unit 
Laboratory equipment 
CIP systeff1 
F'asteuri:t:o Unit 
Past.Milk container 
Bottlt:o fabrication 
Fillinr;i unit (F'ast.) 
Past.milk storage 
UHT Unit 
Filling unit WHT.) 
UHT.Milk storage 
Machine & equipment 
E 1 ec t i c a. l c •:•nt r o l 
Piping & fittings 
Labour cost 
OthHS 

40, 8t.3, 800 

2,000,000 
350,000 

0 
1 '500' 000 
1, 200' 000 

300,000 
1, 017' 200 

0 
0 
0 
0 
0 

7,000,000 
10,000,000 

1
1

0(H)
1 

(i(H) 

3,500!000 
2,182,700 
E.,000,000 
4, 813, '300 

0 
0 

~ :V 

4,204, 713 : lîi·nv. : 
-----------'------' 1 1 

133,333 15 
70,000 c::-

~· 
0 i::' 

J 

300,000 c::-
~· 

120,000 10 
30,000 10 

101, 720 10 
0 10 
0 10 
0 10 
(l 10 
0 1 (i 

700, 000 10 
1,000,000 10 

1 OO, 000 10 
350, 000 10 
21:3,270 10 
soo,ooo 10 
481, 3'30 1 (l 

0 10 
0 1 (l 

------------------------------------------------------------------------------------' ------------------------------------------------------------------------------------, 
o. ].J 

t1onth •:Jenf-ral e~:pen. 8'3,E.85: Capit.al ~-: Inte·(e:t:; ~,Jt!,.1~ 
------------------------------:----------------------------------

:3 
s-1:;rn 1u~ 

Telephone/elect .. 
\);:.hi cul es 
Mainti:-nancf
Cleaning chemicals 
Office expenses 
L-aboratc•ry 
Plant equipement 
In sur anc.::
Training 
Mil k c•:•lli:.--•:tion 
Ad vert i si ng 
Other ...•.......... 
Other 
Oth..:r 

5,000 48,598,212 2,129,265 % 
12,307 :---------------------------------- ----------- ------: 
10,000: Initial.... 40,8b3,800 1,6E.5,200 4.075: 
5,000 : Working fund (3 month 7,734,412 464,065 b.00 : 
8,000 :=====================================================: 
2,000 : Administ. wages 84,000 : 

20,000 
0 
0 

27,378 
(i 

0 
0 
0 

:----------------------------------: 
Manag,ô-r 
Assistant Manager 
Production manager 
Labi:iratory Chit-f 
Head t1iô-•: h a,n i •: 

20,000 
17,000 

------------------------------' 

Accounting 
A·:ci:iunting 
Financ.:
Driver 
Driver 
!Jther 

0 
8,000 
:3' 000 
7,000 
5' 000 
7' 000 
s,ooo 
E.,000 

------------------------------, 

0 
:=====================================================: 

1 ULSUHT = équipement local 
ACTINI = équipement français 



ULSUHT (l 

25:37 
1 

25:38 
2 3 

2540 
-------------------------------------------------------------------------------1 
8t-t1t:fit (Loss) c:1,000) BAHT: 0,132.'326) 

" /Raw Milk 1 kg. BAHT : C0.23) 
( 404. 3•3•3) 

((l. 07) 
3'36.'381 

0.07 
1, 278. 4•3•3 : 

0. 1 '3 ·: 
============================:==================================================f 
Raw mi 1 k /day 
R.:i.•"' mi 1 k /yt-ar 
Milk price (farmers) 
Milk price (Union) 
Nb. Unit produc.:-d(*-6r) 
Nb. Unit sold(Çi0 --<il .... G) 
Nb: Unit sold/day 

kg. 
ton 
Baht 
Baht 
Unit 
Unit 
Unit 

F.:aw mi 1 k cost Baht 
Raw milk collection Baht 
Flavor cost Baht 
Pad::agi t1g cost '·{\J7!-"~) Baht 
Man power cost Baht 
Distribution cost Baht 
Power cost Baht 

5,000.00 
1, 825 
8.00 
8.80 

8, 85'3, 223 
8,416,262 

23,058 

16,060,000 
0 

1, 700, '371 
6,644,417 

'312, 500 
(l 

'312, 500 

5,500.00 
2,008 
8.00 
8.80 

'3,745,146 
'3,257,888 

25,364 

17,666,000 
0 

1, 871, 068 
7, 308, 85'3 
1,003,750 

0 
1,003,750 

6,050.00 6,655.00 
2,208 2,42'3 
8.00 8. OO 
8.80 8.80 

10, 71'3, 660 11 ' 7'31 ' 626 
10,183,677 11,202,045 

27' '300 30, 6'31 

1'3, 432, 600 21,375,860 
0 0 

2,058,175 2, 263' ·3·32 
8,03'3, 745 8, 84:3, 720 
1,104,125 1,214,538 

0 0 
1,104,125 1,214,538 

:--------------------------------------------------. 
Baht l 26,230,388 28,853,427 31,738,770 3~,'312,647 

:================================================== 
Administration Baht 1,008,000 1,008,000 1,008,000 1,009 1 000 
General expenses Baht 1,076,220 1,076,220 1,076,220 11 076,220 
Depreciation Baht 4,204,713 4,204,713 4,204,713 4,204,713 
Interests Baht : 2,12'3 1 265 2 1 129,265 2,12'3,265 2,12'3,265 
----------------------------:--------------------------------------~-----------' 

sub tcital Baht 8, 418, 1'38 8, 418, 1'38 8' 418, 1'38 B,418,1'38 
:================================================== 

Grand Total Baht : 34,648 1 586 37,271,625 40,156,'368 43,330,845 
---------------------~-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ItK•:•me (be fi:•r e tax) Baht 35, 76'3, 114 3'3, 346' 025 43,280,628 47' 608, 6'31 
Tax (V.A.n Baht 1 2,253,454 2,478~800 2,726,680 2' '3'3'3' 348 1 

Net It1ci:ime Baht 1 33,515,660 36,867,226 40' 553, '348 44' 60'3' 3-;1-3 1 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Average per Unit 

Raw milk I Unit Baht l 
Manufact. cost Baht l 

Production cost Baht 
Administ. cost Baht 
General expenses Baht 
Depreciation Baht 
!tlte-rests Baht 

1.813 
1.148 

2.'361 
0.114 
0.121 
0.475 
0.240 

1. 813 
O.OQO 

2. '361 
o. 103 
0.110 
0.431 
0.218 

1.813 
0.000 

2. '361 
o. 0'34 
0.100 
o. 3'32 
o. 1'3'3 

1.813 
o. 000 

2. '361 
0.085 
o. 0'31 
0.357 
0.181 

-------------------------------------------------------------------------------. 
Total /Unit CProduced) 
Total /Unit (Sold). 

Pr i•:e 
Minimum Sale- price 
I t1 •: •:ime I 1 Unit 
Be-ne-fit I 1 Unit 

Bah't 
Baht 
Baht 
Baht 

3. '311 3.825 
4. 117 4.026 

4.2500 4.2500 
4.384612 4. 2'33682 

3. 1382 3.'382 
(0. 135) (0.044) 

3.746 
3.'343 

4.2500 
4.211018 

3.'382 
o. 03'3 

3.675 l 
3.868 1 

4.2500 
4. 13586'3 

3.'382 
0.114 

=============================================================================== 



q 
~) 8 J_ ~3 2 - ,._ ) 

•.l .) • - ·j 

ACTINI ACTIMI 

======================================================================~============ 

Raw Milk Farm price 

Mil k 1/ol. (+ï.) /y\ë·a·r 

Milk Price Incr. (%) 
Cooperat. marqin 
Milk collection /kq. 
Los~, Cï.) 
Raw Milk (kg/Unit) 
Packaqing Cl Unit) 
Man po• .. JE·r /ton 
Pov1f·r /ton 
Salf:' pdce /Unit 
Incr.Salf:' Price (ï.) 

Plain milk Cï.) 
sw~etened milk (%) 
Cho•: ol .::>.t E· f 1 av or ( ;~) 
Stra 1..1bf:·ry flë\Vor (Ï.) 

V. i-1. T. 
V.f; •• T. (consolid.) 
Sugar 
Cho•:ola.h:· flavor 
Stawbt;r·y flavor· 
Flavor average cost 
Distribution /Unit 

B.00 : Invf:'st. / D0prt-•:iat. .,, 1 'l cl'J TI v.. 
l 

d 

10.00 :----------------------------------:-----------: u 
0.00 

10.00 
O. OO 
5.00 

0.206 
0.750 

500 
500 

4.2500 
0.00 

10.00 
30.00 
30.00 
30.00 

7.00 
6.300 
0.050 
0.340 
0.250 
o. l':J2 
0.000 

: Total 65,334,250 : G,651,758 
:----------------------------------:-----------

Building 
Vehicule (Pick-up) 
Vt-hicule 
Milk collt:ction Truck 
Mil k rt:•:E'pt ion Unit 
Laboratory equipment 
CI F' sy::. ti:-rn 
P .:i.s t Htr i z t- Uni t 
Past.Milk containt-r 
Bottle fabrication 
Filling unit (F'ast.) 
Past.milk storage 
UHT Unit 
Filling unit (LIHT.) 
UHT.Milk sturac1e 
Machine & equipment 
Electical control 
Piping & fittings 
Labour cost 
Dt ht?rs 

2,000,000 
350,000 

0 
1' 500' 000 
b, 080, 1'50 

0 
1, 017' 200 

0 
0 
0 
0 
0 

25, 57 4 1 '350 
0 

1 • 000. 000 
20, '323, 050 

0 
0 

5, 888, '300 
0 
0 

70,000 
0 

;::~O;), 00!) 

E_.08' 015 
!) 

1!)1, 720 
0 
0 
0 
0 
0 

2, E.57' 4•35 
0 

l(H), O(l(I 

2, 0·32 ~ ~::o~; 
i) 

;) 

15::3;3' l}'j(l 
u 
0 

15 

5 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
1 (! 

=================================================================================== 
r.>. l./ i3 LJ 

Mon th gt-nf·-(al e;,;p>?n. 8'3, E.85 : Capital ~( Int0i-·ests 1\lll,.,1 Hvil Ill~ : v~1'1·1 

------------------------------:----------------------------------:-----------:-----
Telephone/elect .. 
Vehi•:ules 
Maintenance 
Cleaninq chemicals 
Office e:1;penses 
Laboratory 
Pl ë1nt ëqui p0r11t?nt 
lnsuran•:e 
Training 
Mi l k o: i:i l 1 t.· •: t i on 
Ad vert i i::.i ng 
Othf:'r ...••......... 
Dther 
OthN 

5,000 73,068,662 : 3,126,435 : % 
12,307 :----------------------------------:-----------:-----
10,000: Initial.... 65,334,Z:iO: 2,f:.52,:371 :4.075 
5,000 : Working fund (3 mi:inth 7,734,412 : · 464,065 : 6.0C 
8,000 :===========================================~ ======== 

2,000 : Administ. waqes 84,000 : 
20,000 

0 
0 

:----------------------------------: 

27' 378 
0 
0 
0 
0 

~1anager 

Assistant Manager 
Production manaqer 
Laboi-·atory Chief 
Ht?ad Mechani o: 
Aco:ounting 
1-î•:o:ount i ng 

20,000 
17,000 

------------------------------' - Financt: 

0 
8,000 
8,000 
7,000 
5,000 
7,000 ------------------------------· 



B&nefit (Loss) <1,000) BAHT (4, 577. 142) (3, 848. E.15) 
" /Raw Milk 1 kg. BAHT (0. '32) (0. 70) 

08 . l·:n;) ~) ù~ r·' ') 
( _) <J 

(3,047.235) C2,1E.5.717): 
(0.50) (0.33): 

============================ ==================================================· 
F.:a•,1 mi 1 k /day 
Ra~J mi 1 k /year 
Milk price Cfarmers) 
Milk price <Union) 
Nb. Unit produced 
Nb. Unit sold 
Nb. Unit sold/day 

F.:aw milk •:c•st 
Raw milk collection 
Flavor cost 
Packagit1g cost 
Man po~Jë-r cost 
Distribution cost 
Power cc•st 

kg. 
tc•n 
Baht 
Baht 
Unit 
Unit 
Unit 

Baht 
Baht 
Baht 
Baht 
Baht 
Baht 
Baht 

Baht 

Administration Ba~t 
General expenses Baht 
Depreciation Baht 
Interests Baht 

sub total Baht 

13r and Tot al · Baht 

1 

5,000.00 
1,825 
8.00 
8.80 

8 1 85"3, 223 
8,41E.,262 

23,058 

16, 060, 000 
(1 

1, 700,"371 
6,644,417 

'312, 500 
0 

'312, 500 

5,500.00 
2,008 

8.00 
8.80 

'3, 745, 146 
'3, 257, 888 

25,364 

17,666,000 
0 

1, 871, 068 
7, 308, 85'3 
1,003,750 

(1 

1 , 003, 750 

26,230,388 28,853,427 

6,050.00 
2,208 

8.00 
8.80 

1 o, 71'31 660 
10,183,677 

27, ·300 

1'31 432 1 600 
0 

2,058,175 
8103'31 745 
1,104,125 

(l 

1,104,125 

6,655.00 
2, 42'3 

8.00 
8.80 

11 , 7'31 1 626 
11,202,045 

30, 6'31 

21,375,860 1 

0 
2, 263, 13':J2 
B,B43,720 
1,214,538 

(1 

1,214,538 

31,738,770 34,912,647 
================================================== 

1,oos,000 1 , 008 1 (l(l(l 1 , 008, 000 1 1 008, 000 
1,076,220 1,076,220 1,076,220 1,076,220 
6,651,758 6,651,758 6,651,758 6,651,758 
3,126,435 3,126,435 3,126,435 3,126,435 

11,862,414 11,862,414 11,862,414 11,862,414 1 
--------------------------------------------------· --------------------------------------------------· 
38,092,802 40,715,841 43,601,184 46,775,061 : 

---------~---------------------------------------------------------------------· -------------------------------------------------------------------------------, 
Income (before ta.:1;) Baht 35, 76'3, 114 3'3, 346, 025 43,280,628 47, 608, 6'31 1 

1 

Ta): (V. A.T) Baht 1 2,253,454 2,478,800 2,726,680 2, •3•3•3, 348 1 
1 1 

Nt:t Income Baht 1 33,515,660 36,857,226 40, 553, '348 44 1 60'3, 343 1 
1 1 

===============================================================================f 
Average per Unit 
-------------------------------------------------------------------------------' 
Raw milk I Unit Baht 
Manufact. cost Baht 

Production cost Baht 
Administ. cost Baht 
General expenses Baht 
Depr ec i at i m1 Baht 
Interests Baht 

Total /Unit CProduced) 
Total /Unit CSold) 

1.813 
1.148 

2.'361 
0.114 
o. 121 
0.751 
0.353 

4. 300 
4.526 

1.813 
o. 000 

2.'361 
o. 103 
0.110 
0.683 
0.321 

4.178 
4. 3'38 

1. 813 
o. 000 

2. '361 
o. 0'34 
0.100 
0.621 
0.2'32 

4.067 
4.281 

1. 813 
0.000 

2. '361 
o. 085 
o. 0'31 
0.564 
0.265 

3.'367 : 
4.176 : 

---------------------------------------------------.. -----------------·-----------1 

Pri Cl? Baht 4.2500 4.2500 4.2500 4.2500 
Mini ri1Llfi1 Sale pri•:e Baht 4. 7'33845 4.665712 4. 54'3227 4.443332 1 

1 

I ne •:•ri1t' I 1 Unit Baht 3. '382 3.·382 3. '382 3.'382 1 
1 

Benefit / 1 Unit Baht (0.544) (0.415) (o. 2'3'3) (0. l '33) : 
===============================================================================( 



ANNEXE IV 

SAKOL NAKORN DAIRY 

CO-OPERATIVES UNION 

THAI FRENCH 

INTEGRATED PROJECT 

* * * 
BACKGROUND 

The co-operation between France and Thailand in cattle 
production has started in 1974 with ABPC. Based on this 
experience, and in the framework of the Masterplan launched by 
the Government in the dairy sector, CIRAD-EMVT has proposed in 
1994 an integrated dairy project in the Province of Sakol Nakorn. 

In this respect, the Union of Dairy Co-operatives of Sakol 
Nakorn has been created in 1994. Soon after, the Government, with 
the Higher contribution of the Royal Family, has decided to 
improve the processing unit of the Co-operative of Warit Chapum 
in order to produce pasteurized milk. 

OBJECTIVES 

1 - Make the farmers produce more milk, of a better quality and 
increase their profit. 

2 - Process the fresh raw milk in order to produce sterilized 
fresh and flavoured milk. 

3 - Market these locally made dairy products to the schools and 
to private consumers of the Sakol Nakorn and surrounding 
provinces. 

WORKING PROGRAMME 

1 - On-farm actions, training workshops on dairy cattle 
feeding, breeding, health and milk quality: 
a dairy cattle expert from CIRAD-EMVT working with 
governmental and co-operatives officers. 



2 - Setting-up a dairy plant with a total capacity of 7 tons of 
sterilized milk per day, processing the non-pasteurized raw 
milk of Warit Chapum (weekly and yearly public hollidays, 
extra production), and the milk of the other co-operatives: 
a sof t loan is proposed by the French Government to provide 
the unit with French processing equipment. 

3 - With a 3 months delay of consumption, the sterilized milk 
can be sold in 200 cc plastic bags to the schools of the 
neighbouring provinces that do not get dairy co-operatives 
(Nong Khai, Nakon Phanom, Mukdahan, Kalasin) and to 
grocery: 
A joint-venture could be signed with a private wholesaler 
or a dairy company (Danone, or other) . 

FINANCIAL ASPECTS 

1 - The expert could be granted by the French Government. 

2 - The cost of the dairy plant would be as follow : 

land 
building and vehicles 
Frerich processing equipment 
Taxes and CIP 
Cash f low 

p.m. 
4 M Baht 

40 M Baht 
6 M Baht 
8 M Baht 

3 - The milk is sold at 4.25 Baht the 0.2 1 pouche and the 
plant is planned to make profit after 4-5 years working. 

MAIN NECESSARY COMMITMENTS 

- The official position of the Thai government concerning 
this proposal. 

- The Thai financial contribution to this project outside the 
part granted or financed by France. 

- The involvement of the Thai partners in the Fiscal Policy 
Office process, in order to take into consideration a 1995 
deadline for the signature of the f inancial agreement 
between France and Thailand. 

Bangkok, June 7th, 1995 

Dr G. Saint-Martin 
CIRAD-EMVT 



ANNEXE V 

PROGRAMME DE LA MISSION 

Personnalités rencontrées 

Dimanche 28 mai 

Arrivée à Bangkok 

Lundi 29 mai 

Entretiens avec P. Chardonnet, prises de rendez-vous. 

Mardi 30 mai 

Visite de l'IBSRAM, entretiens avec M. Marc Latham, Directeur 
Général. 

Mercredi 31 mai 

Entretien avec Mme Boonna Tiragool, chargée des coopératives 
laitières au Département pour la Promotion des Coopératives, 
ministère de l'Agriculture. 

Réunion de travail avec MM. Vincent et Chardonnet. 

Jeudi 1er juin 

Réunion de travail avec MM. Vincent et Chardonnet. 

Réunion à l'Ambassade de France de Bangkok avec M. J.F. 
Grunstein, Conseiller Culturel, Scientifique et de Coopération, 
M. L. Vairon, attaché de coopération scientifique et technique, 
M. Egéa, attaché commercial et M. P. Chardonnet. 

Réunion avec M. Eric Lam, Directeur de Danone Thailand. 

Vendredi 2 juin 

Réunion avec M. Sangchai Chotechuangchutchaval, vice-président 
de Patkol Public Company Lim., société d'équipements agro
industriels, agent d'Actini pour la Thaïlande. 

Séance de travail avec MM. Chardonnet et Vincent. 

Lundi 5 juin 

Réunion au PEE, puis à l'Université de Chulallngkorn puis au 
Département du Développement de l'Elevage (DLD) avec MM. 
Chardonnet, Egea, Prof. Peerasak et Dr Suwithya Pollarp, 
Directeur Général Adjoint du DLD. 



Mardi 6 juin 

Réunion au PEE avec MM. Egea, Chardonnet, Vincent et F. Dervaux, 
Directeur de la Coopérative de Pon Yang Khram. 

Mercredi 7 juin 
Jeudi 8 juin 

Contacts avec M. Texapfidis, conseiller en développement 
économique de la délégation de la Commission Européenne à 
Bangkok. 
Réunions de travail avec MM. Chardonnet, Vincent et S. Darroze. 

Vendredi 9 juin 

Réunion de debriefing avec M. Cadilhon, Conseiller Economique et 
Commercial de l'Ambassade de France en présence de M. Vincent. 
Contact avec M. Dervaux. 
Visite de la ferme de M. J. M. Humbert à Ban Pong. 

Samedi 10 juin 

Départ de Bangkok par AF 174 à 22 h 45. 

Dimanche 11 juin 

Arrivée à Paris à 7 h. 


