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ANTENNE CTFT DE SINGAPOUR

RAPPORT D'ACTIVITES N*® 4
BILAN DE L' ANNEE 1989

INTRODUCTION

Le présent rapport a pour objeclif:
- de décrire les diverses activités du Bureau Régional de Représentation
CTFT & Singapour qui ont été entreprises au cours de I'année 1989,
- de présenter les perspeclives qui s'offrent au CTFT dans la Région et en
particulier & I'Antenne de Singapour. .

Ces divers aspects sont abordés selon le plan suivant:
1- Relations publiques

2- Suivi des opérations en cours, prospection et nouvelles
déemarches.

3- Perspectives.

1- RELATIONS PUBLIQUES

1.1- Parlicipation aux Séminaires et Expositions

Le Bureau Régional de Représentation du CTFT a parlicipé a plusieurs
manifestations scientifiques et commerciales pendant Fannée, dans le but de signaler
l'existence du Centre en Asie du Sud-Est, et de présenter ses compétences:

a- Séminaire "SECOND ANNUAL RESEARCH COORDINATION
SEMINAR of ASEAN FOREST PRODUCTS R&D ORGANIZATIONS", organisé du 4 au
7 Avril 1989, & Bali (Indonésie) par 'ATTC (Asean Timber Technology Centre): le
responsable du Bureau Régional de Représentation CTFT de Singapour qui avait été invité
a ce Séminaire, n'a pu y assister en raison des missions qui étaient effectuées a cette
période mais a présenlé une contribution volontaire intitulée:
" THE TRANSFER OF R&D RESULTS TO TIMBER INDUSTRY : The CTFT approach in Ivory
Coast -West Africa)". L]

-

Bilan: « Les principaux organismes de Recherches sur les Produits
forestiers de 'ASEAN étaient présents et ont eu 1a Foccasion de connaitre
le CTFT.



b- Séminaire " FIRST ASEAN FOREST PRODUCTS CONFERENCE",
organisé du 4 au 7 Seplembre 1989 & KUALA LUMPUR (Malaisie) par 'ATTC sur le
theme " Timber Technology and Tropical Forests: Conflict or Challenge in the 18390's?"

Bilan: « Parmi les parlicipants, de nombreux industriels du bois
des pays de I'ASEAN . Toules les inslances forestiéres élalenl également
présentes. De trés nombreux contacts ont été pris.

* Intervention du CTFT sur l'existence du TFAP (Plan
d'Action Foreslier Tropical) qui englobe toutes les questions posées au
cours de ce Séminaire et qui apporle des éléments de réponses a la question
inscrite dans le théme méme: Conlflits ou Défi entre les besoins industriels
et la resource forestiére?

c- Séminaire Exposition " WOODMAC ASIA 89", organisé les 27 et 28
Septembre 1989 & Singapour, par Singapore Exhibition Services et le Primary
Production Department du Gouvernement Singapourien, sur le théme:"Asia's Timber
Future: Realilies and Opportunities”.

Bilan: « Visite des stands dominés par les fabricants de RFA,
d'italie, de Grande Bretagne (aldés financiérement par leur Gouvernement
respeclif)y et du Japon.

e Le Séminaire en revanche ne m'a pas semblé d'un niveau
aussi élevé que celui de Kuala Lumpur.

« Discussion en privé avec ['Assistant du Ministre des
Foréts Indonésien (M. MEULENHOFF), qui a confirmé que le CTFT avait un
réle & jouer dans l'application de la nouvelle polilique forestiére mise en
place par le Gouvernement indonésien, et en particulier en participant aux
projets de reboisement. Mr Meulenhoff a laissé entendre que plusieurs
grosses Sociélés Indonésiennes étaient inléressées par une collaboration
avec le CTFT.

d- Séminaire " ASEAN SEMINAR ON RURAL FORESTRY", organisé du
6 au 8 Novembre 1989, a Singapour par F'AIFM (Asean Institute for Forest
Management).

Bilan: e Ce Séminaire a rencontré un énorme succeés: y
pariicipaient de trés nombreuses délégalions des pays de I' ASEAN. Le CTFT
a pris de nombreux contacls, en particulier avec Singapour (Université
Natlionale - Déparlement de Botanique).

+ Discussion inléressante avec Mr Warlono Kadri,
Directeur Général de I'AFRD, parlenaire Indonésien du Projet STREK -Est
Kalimantan.

e- Séminaire"AQUACULTURE DEVELOPMENT: FRENCH/SINGAPORE
EXPERIENCE", organisé conjointement par 'Economic Development Board, Primary
Production Department, I'Université Nalionale de Singapour, lAmbassade de France et
IFREMER, les 27 et 28 Novembre 1989, & Smgapour

Igf

Bilan: » Ce Séminaire ét’a:l axé uniquement sur 'aquaculture en

eaux marines et presqu'exclusivement sur I'élevage industriel des

crevelles et langoustes. I m'a semblé d'autre part que celle réunion était
organisée pour une bonne part pour IFREMER. SEPIA et France

Aquaculiure étaient présents.

e Le CTFT a profilé néanmoins de cetle occasion pour
signaler sa présence el sa compélence en matiére de piscicullure en eaux



douces et saumétres (Distribution limitée d'une brochure CTFT-
Pisciculture).

» Des contacts ont été pris avec le Responsable Régional
d'IFREMER pour I'Asie, Mr Y. HENOCQUE. Une collaboration
CTFT/IFREMER pourrait &ire possible pour des projets en Asie touchant 2
fa fois les eaux marines et saumatres.

» Discussion avec le nouvel Ambassadeur de France 2a
Singapour qui a marqué un vif intérét pour le CTFT et le CIRAD. Un autre
entretien est d'ailleurs prévu prochainement.

1.2- Publicité

Le Bureau Régional de Représeniation CTFT de Singapour a établi des contacts
avec des sociélés de presse spécialisées dans l'industrie forestiére (ASIAN TIMBER, ASIA
PACIFIC FOREST INDUSTRIES) et des Agences de presse techhiques (FTPO,IBAS , KOMPASS
INTERNATIONAL).

« ASIAN TIMBER:
- Contacts avec le Directeur de Penn Publishing Company , du Directeur de
I'Asian Business Press (Mr Andrew LOH) et de son consullant forestier
(Mr Michael GINNINGS)
- Libre accés du CTFT aux colonnes d’' Asian Timber pour tout arlicle ou
information scientifique intéressant la Région.
- Le co0t élevé de la publicité dans ce magazine n'a pas permls de
poursuivre dans limmédiat nolre collaboration.

+ ASIA PACIFIC FOREST INDUSTRIES (APFI)
- Contact avec le Directeur de la Publication(John ARBOUW) et son
Rédacteur en Chef (Michael LYONS).
- Libre accés du CTFT aux colonnes d' APFi pour toutl article ou
information scientifique intéressant la Région. Un projet de 6 articles sur
le reboisement est actuellement en cours de préparation . Parution dés
Janvier 1990.
- Encart publicitaire paru dans le magazine d'Avril & Oclobre 89.

* FTPO (FRENCH TECHNOLOGY PRESS OFFICE)

-Bureau qui dépend du Poste d'Expansion Economique (PEE) de
I'Ambassade de France & Singapour.

- Conlacts avec le responsable du FTPO: insertion dans le French Business
Directory, édité par le PEE, des coordonnées du CTFT et d'un descriptif
sommaire de ses aclivités.

- Possibilité offerte au CTFT de.faire paraitre dans les organes de presse
asiatiques tout article ou information scientifique intéressant la Région :
exemple: Wood Preservalign, "mini-Plant”, Culture in-vitro de
symbiontes forestiers, bois lorréLé etc.

H
Il

* KOMPASS INTERNATIONAL

- Société éditrice d'Annuaires Techniques et Commerciaux.



- Insertion dans I'Annuaire des Sociétés Frangaises installées a Singapour
et dans I'ASTRAD (ASEAN Trade Direclory), d'un encart descriptif du
Bureau Régional de Représentation CTFT .

1.3- Parlicipation au voyage en Afrique d'INNOPRISE CORPORATION

- INNOPRISE Co est ia filiale commerciale de la Sabah Foundation pour ses
activités dans le secteur de lindustrie du Bois, le Frét maritime,et
I'Hotellerie.

- Le Direcleur Général de la Division Forestiere, Mr C. PINSO et son
adjoint Mr TANG HonTat, ont souhaité visiter le CTFT en Cote d'ivoire et au
Congo ainsi que 'UAIC 2 Pointe Noire. Le Responsable de I'Antenne du CTFT
a SINGAPOUR a parlicipé au voyage, dans le but principal de faire le lien
entre INNOPRISE et F'UAIC. (Voir Rapport de Mission N2 25)

- Le bilan a été trés positif: outre le fait qu'un séjour d'une dizaine de
jours en commun A& l'étranger a contribué a resserrer les liens entre les
partenaires frangais el malaisiens, des conlacls trés prometteurs onf été
initiés entre 'UAIC et INNOPRISE, en collaboration avec le CTFT. Le
résullat concret de celte visite sera le voyage au Sabah (Malaisie) d'une
délégation de I'UAIC en Mars Avril 1990, avec la participation du CTFT. (I
a é1é convenu que B. MARTIN, Directeur de la Recherche-Développement do
F'UAIC, fasse & cette occasion une mission d'évaluation d'une semaine
environ, pour dégager les grandes lignes d'une slratégie de recherche sur
le Foresterie Clonale en zone tropicale humide (Voir & ce sujet le
paragraphe Perspeclives)
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2- SUIVI DES OPERATIONS EN COURS, PROSPECTION ET NOUVELLES DEMARCHES.

Le systéme de numérotation en vigueur au CTFT de Nogent-sur-Marne est
adopté dans ce rapport:
- C désigne un convention en cours d'exécution,
- d désigne une démarche ou un projel en cours de préparation.

2.1- ASEAN

» C4 ASEAN: Evaluvation des déchels lors de [I'exploitation
forestiére et de leurs possibilités d'utilisation (Evalualion of Logging residues and their
ulilization).

- Objectifs: Etudier sur des cas précis au Sabah, en Indonésie et aux Philippines,
le volume et la qualité des déchets laissés en forét lors de I'exploitation et du débardage
et passer en revue les diverses ulilisations possibles.

- Exéculion : Participation du Bureau Régional de Représentation CTFT &
Singapour aux négociations avec I'ATTC (ASEAN Timber Technology Cenire) de Kuala
Lumpur et & la préparation de l'offre. Démarrage de I'Etude avec deux experts hors CTFT
(M. VIART et M COUTERON) en Avril 89. Remise du Rapport en Novembre 1989.

- Suite altendue: L'évaluation des déchets d'exploitation forestiére représente a
I'heure actuelle une des préoccupalions majeures des compagnies forestiéres et des
instances gouvernementales. Celle étude, si elle est menée dans de bonnes conditions,
devrail contribuer & développer la référence régionale du CTFT el constituer une
expérience dans un domaine d'experlise trés demandé.

2.2- BRUNEI
» C02- BRUNEI! : Séminaire Télédélection [/ Expert forestier.

- Objectifs: Participer & un Séminaire sur les applications des images
salellitaires , en particulier de SPOT Image, en télédétection appliquée au développement
agricole et forestier . Organisé par le Gouvernement de Brunei, en collaboration avec IGN
France International (IFl).

- Exéculion: Participation du Bureau Régional de Représentation CTFT a
Singapour & la préparation de l'offre fechnique el financiére et aux négociations avec le
Bureau Régional de IFI & Bangkok.Le CTFT a pu fournir un expert forestier (H.
JEANJEAN) spécialisé dans la télédélection et dans les applications de l'imagerie
satellitaire en carlographie forestieére. L'1RAT-CIRAD participait & ce Séminaire qui
s'est lenu du 17 au 24 Seplembre 1989. i

e

- Suite attendue: Possibilités de développer au Brunei , conjointement par IGN
France International et le CTFT, le création d'un Centre de Télédétection, une
carlographie topographique, et/ou un projet pilole de suivi du couverl foresiier, & I'aide
de SPOT IMAGE.(Cf Rapport de Mission de B.GALTIER/H.JEANJEAN)



2.3- INDONESIE

» c18 INDONESIE: Peat Pot Industry Feasibilily study:(Etude de
faisabilité d'implantation en Indonésie d’'une usine de pots forestiers en tourbe)

-Objectifs: Etudier les possibilités techniques et commerciales d'une telle usine
utilisant des matiéres premiéres locales pour la fabrication de pots biodégradables
selon la technologie FERTIL POT mise au point par les Etablissements BOUCHER. Cetle
élude de faisabilité a é1é demandée comme préalable au projet d'investissement par le
BAPPENAS, Agence Nationale de la Planification en Indonésie.

- Exécution: a-Le CTFT a participé aux essais de fabrication en usine de pots en
fourbe A partir de matériaux indonésiens. .
b-PT IFDECO a réalisé I'étude de faisabilité sur la base des conseils
emis par le CTFT (Mission conjointe D.LAURENT.M.MALAGNOUX en 1988) et soumis son
rapport final au CTFT pour commentaires et traduction en Frangais de I'Etude de
Faisabilité.

-Suite altendue:1 Traduchon en frangais de I'étude par le CTFT aprés révision du
texte original.
2-Si les conclusions de I'étude sont positives, PT INHUTANI 1
devrait soumelire au BAPPENAS ce Rapport pour appuyer sa demande d'investissement
correspondant & linstallation de l'usine de pots forestiers.
3- Les profondes modifications dans l'organisation du Ministére de
Foréls Indonésien et de PT INHUTANI 1 & partir de Décembre 1988 ont induit des retards
conséquents dans la préparation de I'étude.

- ¢19 INDONESIE: STREK PROJECT (Mise au point de techniques
sylvicoles pour améliorer les foréls exploitées de I'Est Kalimantan)

Nota: STREK est un acronyme pour le titre anglais: Development of
Silvicultural Techniques for the Regeneration of logged-over forests of East-Kalimantan.

-Objectifs: Etablir 'efficacité du sysiéme indonésien de coupes sélectives du point
de vue de la régénération des peuplements forestiers aprés exploitation et développer des
techniques sylvicoles appropriées simples et efficaces.

-Exécution:  1-Préparation par le Bureau Régional de Représentation CTFT a
Singapour du conirat accompagné de son annexe technique et financiére (Plan
d'Opérations) . Ce document a é1é soumis pour approbation au CTFT-CIRAD, a
Ambassade de France & Jakarla, au Ministére des Foréts Indonésien et & PT INHUTANI 1,
Agence d'exécuuon du projet.

2- De profondes modifications dans l'organisation du Ministére
Indonésnen des Foréls ont retardé les négociations: le partenaire indonésien pour ce
projet a été changé trois fois, impliquant des modifications et corrections dans le Plan of
Operations et le Memorandum of Understanding . Finalement le partenaire choisi est
I'Agence de Recherche et Développement Forestiers du Ministére des Foréts (AFRD).

3- Mission préliminaire de JG BERTAULT en Juin 1989 dans le

. but de sélectionner le site du projet, -d'entamer les premigres démarches

administratives et de rencontrer les parlenanres indonésiens du Projet. Démarrage du
STREK Project en Septembre 1989.
4- Signature de ce contrat en Juin 1989 entre le CIRAD et I'AFRD.
5- En Seplembre, des modifications profondes dans les termes du
projet (Site, Bureaux, partenaires, budget) ont obligé le Bureau Régional de
Représentation du CTFT de renégocier de fagon trés ferme avec les partenaires



indonésiens: Maintien du site, de I'emplacement du bureau. En ce qui concerne le
partenaire technique, PT INGHUTANI 1 devrait étre relayé au cours de la seconde année
du projet par un Groupe Financier (WIJAYA KUSUMA GROUP) qui maintiendra le soutien
logistique. Un Amendement signé a été obtenu.

6- Réunion du Comité Technique du Projet le 20 Décembre 1932
pour examiner le démarrage du projet: I'organisation du projet a été reconfirmé pa no.:
partenaires indonésiens, avec le Centre de Recherche Forestiére de Samarinda (BPk:3)
comme coordinaleur. Examen des contributions frangaise et indonésienne.

- Suite attendue: Poursuite du projet pour 1990 avec le renfort d'un VSN (Mr
Chevallier). Le budget Indonésien (AFRD) doit &tre confirmé pour la période Avril 90-
Mars 91.

« d 15 - INDONESIE: Assistance Technique IFA Sumatra.

- Objectifs: Etudier les condmons d'exploitation de la Concession &4 PASIR
MAYANG (Sumaltra) ,(selon le Systéme TPI) et élablir un plan de développement avec le
Groupe Corporation Franco-Asialique PTE LTD (Directeur Général : M. FOREY).

-Exécution:  1- L'objeclif méme de cette opération n'était pas clairement défini,
et aprés discussion et compilation des données techniques et commerciales des panneaux
MDF (Medium Density Fiber Boards), il avait é{é convenu que Ia premiére étape devrait
étre une visile sur le terrain par un expert forestier du CTFT.

2- Malgré une confirmation de Mr FOREY en Aoiit dernier (Cf
Rapport de Mission N222), ce projet semble compromis en raison de la décision qu'il
aurait prise récemment de vendre sa Société.

- Suite altendue: confirmation par Mr Forey de la vente de la filiale forestiére
(IFA) du groupe Corporation Franco-Asiatique.

» C21-INDONESIE:Contréle de qualité des meubles en rotin.

-Objectifs: Projet négocié de longue date par le CERLAB, organe du Ministére
frangais de l'Industrie. Ce projet a pour but d'améliorer la qualité des produits
manufacturés indonésiens destinés & I'exportation. Le projet a été signé entre le CERLAB
et le Gouvernement Indonésien en Juin 1988. Le Chef de projet frangais (P.NOUAL) a é1é
désigné et réside & Jakaria (Cf Rapport interne N2 13). Le CERLAB a confié au CTFT le
contréle de la qualité des meubles en Rotin. .

-Exécution: Mission d'un expert CTFT en Indonésie du 16 Septembre au 7 Octobre
1989. Le Rapport est en cours de préparation avant d'élre soumis au Gouvernement
Indonésien.

- Suite attendue: Des missions de formation & réaliser par des experls du CTFT
sont prévus dans une seconde phase, ainsi qu'une visite d'industriels frangais . Une
mission de 2 mois d'un expert CTFT est prévue pour poursuivre en usine des opérations
de contrble de qualité des meubles.

»+ d18 INDONESIE: Plantation industrielle pour
Iapprows:onnement d'une usine de panneau Bois-Ciment.
§~
-Objectifs: SERIBO a proposé au ‘Groupe financier Indonésien SALIM
(IndoCement)une usine en joint-venture de’ panneau bois ciment (Wood-Cement
Boards), avec l'appui du Ministére de la Construction. L'idée de fournir la matiere
premiére ligneuse & l'usine par une plantation forestiére intégrée a été introduite
auprés des Indonésiens .




- Exécution: L'intérét manifesté par le Ministére de la Construction et le Groupe
financier a conduit le Bureau Régional de Représentation CTFT & Singapour a préparer
rapidement une étude de pré-faisabilité en collaboration de PT SADANG MAS, une Société
membre du Groupe Salim. Cette étude , soumise & I'examen de la Direction du Groupe et
du Ministére de la Construction a été approuvée dans son principe mais le démarrage ne
pourra commencer que lorsque le contrat sera signé avec SERIBO. Des difficultés sount
apparues dans la préparation de l'accord avec SERIBO, d'abord en raison du coiit éleve de
'étude de faisabilité demandé par cette firme, et surtout en raison de I'iésitation de
SALIM GROUP devant linvestissement prévu.

- Suile attendue: Ce projet, bien que de petite dimension (plantation de 1500
hectares environ), revét un caractére important & deux litres: c'est le premier résultat
concret d'une collaboration SERIBO/CTFT en Asie. En second lieu, le contexte actuel de
déforestation sensibilise les financiers et lintégration d'une plantation forestiére
comme apport de bois attire l'intérét des inveslisseurs. Si le CTFT parvenait a réaliser
celle plantation, soit sous forme de projet "clé en main”, soit en Assistance Technique &
long terme, soit plus tard en joint-venture, d'autres pro;ets du méme type pourraient
lui étre confiés.

e d22-INDONESIE: Etude de faisabilité du Programme de
Reboisement Industriel (IFIRD) (Integrated Forest Industry Project with Reforestation
Development)

- Objectifs: Etude de faisabilité d'un projet de reboisement privé (PT Rimba
Belantara Pertiwi-SALIM GROUP) pour l'alimentation d'une usine de pate & papier a
conlruire dans I'Est Kalimantan (Production de 350.000 t /an de pate a papier).

- Exécution: - Etude de pré-faisabilité et négociation menée depuis Septembre
1989. L'étude se ferait sous la direction du CTFT en collaboration avec plusieurs
consultants indonésiens (PT IFDECO, PT EXSA, Cellulose Research Institute of Bandung).
Signature du contrat prévue pour Janvier 1990.

- Suite altendue: Cette étude n'est que la Phase préliminaire (Phases | et Hl) du
projet. Il a déja été confirmé par le Groupe que le CTFT se verraitl confier , si le
démarrage des travaux se deroule dans de bonnes conditions, les deux aulres phases: ll-
essais de plantation et IV= plantations industrielles proprement dites. Ce projet
permetirait une implantation en Indonésie, en consullance & long terme puis
évenluellement en parienariat avec le premier groupe financier d'indonésie qui posséde
des banques, des plantalions agro-industrielles, des exploitations forestiéres, une usine
mélallurgique, des élevages, des usines de produils cosméliques et ménagers.

» d23-INDONESIE: Etude de [faisabilité d'un Programme de
Plantation forestiére industrielle pour la production de bois a péate = BIPP (BENGKALIS
Industrial Pulpwood Plantation Project)

- Objectifs: Elude de faisabilité d'un projet de reboisement privé (INTAM PRIMA
GROUP) pour l'alimentation d'une usine de pate a papier & SUMATRA. - Production
annuelle = 200,000 fonnes de péte.

- Exécution: Le CTFT esl en concurrence directe avec un bureau d'étude finlandais
(Jaako Poyry). Une premiére étude de faisabilflé a élé soumise au Groupe, mais il s'est
avéré que les démarches administratives aupiéé du Ministére de Foréls sont déja trés
avancées et de ce fail la proposition du CTFT’;don étre remaniée pour tenir comple de
cette évolution et se concenirer sur ia phase des essais de plantation. En cours de
préparation.

- Suite attendue: Une coopération avec ce groupe peut conduire & une assnslance
technique forestiére pour mener a bien la conduite des planiations et de la Recherche
d'accompagnement: au moins un expert CTFT & plein temps pendant deux & trois ans.



24 - MALAISIE
« ¢7 Malaisie: Etude des reboisements privés au Sabah

- Objectifs: Etude de faisabilité d'un projet de reboisement privé pour
l'alimeniation d'une usine de péte & papier située & SIPITANG (Ouest Sabah).Etude
réalisée en consortium avec TERRA CONTROL TECHNOLOGIES (TCT). Le CTFT est chef
d'étude. Etude financée par la Banque Mondiale.

- Exécution: a- Les rapports intérimaires 1 (Etude des facteurs physiques) et 2
(Aspects socio-économiques) préparés par TCT ont di étre remaniés a la demande de la
Banque Mondiale, notamment en raison des lacunes relalives a l'étude pédologique.

b-Les rapports N? 3 (Approche du Projet et Stratégic) et N-<4
(Aspecis sylvicoles) doivent également subir des modifications exigées par la Bangu=z.
mais celles n'ont pu étre effecluées en raison du retard dans I'exécution des corrections
de la part de TCT. Au 15 Décembre, TCT n'avait pas encore remis son rapport corrigé.

- Suile attendue: -a )Suivi des rectifications du rapport N? 1 exécuté par TCT.
-b) Le Chef d'Elude, J. ESTEVE, devra superviser la synthése du
rapport final, en fonction des correclions apporiées par TCT et des commentaires de la
Banque Mondiale concernant les Rapports 3 et 4. Il est probable que cetle mauvaise
prestation de la part de TCT interdira toute nouvelle action de la part du CTFT dans la
suite du projet.

«c9 MALAISIE: Appui Scientifique au Centre Forestier de
LUASONG(Sabah)

- Objectifs: Fournir I'assistance’ technique et F'appui scientifique du CTFT a
INNOPRISE CORPORATION, holding de la Sabah Foundation, qui a créé récemment un
Centre de Recherche Forestiére 8 LUASONG au Nord de TAWAU (Sud Sabah).L'assistance
demandée concerne I'amélioration génélique d'essences de bois nobles & croissance
moyenne et du rolin, ainsi que la produclion de semences sélectionnées de rotin et
d'essences foresliéres.

- Exécution: 1- Mission de O SOUVANNAVONG en Mars 1989: objeclif:préciser
les programmes de recherches et préparer le plan de travail, en concertation avec
INNOPRISE CORPORATION (ICSB) (Cf Rapport interne N° 15)

2- Signature du contirat entre le CTFT CIRAD et INNOPRISE le 8
Juin 1989 a Kota Kinabalu (Sabah-Malaisie)

3- Démarrage effectif du projet avec l'arrivée de Robert NASI
(Chef de Projet) et Michel FRIOU, VSN, le 9 Juin 1989.

- Suite attendue: 1- Ce projet de coopé;alnon avec ICSB, premiére Sociéié privée
de reboisement industriel au Sabah possédam une struclure de recherche finalisée,
présente de mulliples intéréts: a) il donne pour la premiere fois I'occasion d'appliquer

. en Asie l'expérience et le savoir-faire acquis stir d'aulres continents par le CTFT, b) il
ouvre la possibilité de participer & la création d'une Unité de Production de semences

forestidres séleclionnées, d'essences de reboisement et de semences de rotin. ¢) il
permet d'envisager une joint venture avec la ICSB, aprés quelques années, si le conlexte
commercial est favorable.

2- Par ce projet, le CTFT démarre une recherche en sylviculture
clonale applicable dans celle région tropicale humide.



» c10 MALAISIE: Ulilisation de SPOT IMAGE en carlographie
(Sabah)

- Objectifs: Mettre au point des techniques de télédétection utilisant l'imagerie
satellitaire de SPOT IMAGE pour la production de cartes topographiques, d'occupation des
terres el foresliéres. Cetle derniére parlie a été confiée au CTFT. Chef de projet : B
GALTIER (IGN FRANCE INTERNATIONAL basé a Bangkok). La cartographie de l'occupahon
des sols esl sous la responsabilité de I"RAT-CIRAD (J.KILIAN).

- Exécution: *Démarrage de I'étude en Janvier 89 simultanément p'ar le CTFT(
H. JEANJEAN), INRAT (J.KILIAN) et I''GN (M.DELMAS) avec l'appui logistique et
technique d' ICSB.

* Stage de 3 semaines en France de deux agents d' ICSB lors de la
phase de calcul et de dépouillement des données.Production de cartes des états de surface
du couvert végétal.

*Evaluation financiére du projet pilote.

- Suite attendue: "Possibilités d'appliquer les résultals de 'élude en utilisant les
données SPOT IMAGE & l'ensemble de la concession d'ICSB, si les résuliats de I'étude
économique de cette opération s'avérent intéressants. (Un devis a été préparé par le
CTFT et I'NGN).

*Une extension du projet SPOT & une zone forestiére et agricole
(d010 Malaisie) n'est pas exclue si l'intérét financier de la technologie SPOT est
démontré. Une extension & tout le Sabah (en concurrence avec une Firme suédoise) sera
possible aprés cette phase probatoire.

» d 05 MALAISIE: Programme de plantation industrielle d'essences
a croissance rapide dINNOPRISE CORPORATION (ICSB)

- Objectifs: participation du CTFT comme partenaire technique et/ou conseiller
scientifique au programme de reboisement industriel d' ICSB. (Superficie totale
réservée a ce programme= 148.000 heclares). Le but est de produire du bois d'oeuvre
(Sciages, déroulage) & partir d'essences & croissance rapide (Albizia falcataria, Gmelina
arborea ,Eucalyptus deglupta et Acacia mangium) -

- Exéculion:1- Les premiers contacts ont elé pris au cours d'un Séminaire
forestier au SABAH organisé par la Banque Mondiale par Patrick Durand et Palnce
Mengin-Lecreulx.

2- Le CTFT Singapour a poursuivi la discussion concernant ce
projet avec Mr Tang Hon Tat, Directeur Forestier de la SF (cf Rapport interne N2 5) et
avec le Représentant de la Société Générale de Kuala Lumpur, organisme bancaire
francais qui s'est proposé de coopérer et de chercher des partenaires financiers
asiatiques.

- Suile altendue: Le programme de reboisement devrait demarrer dans le courant
de I'année 1990, méme si ICSB n'a pas encore kouvé de partenaires financiers . Le CTFT
pourra participer & I'opération & parlir du Centre Forestier de LUASONG en contribuant
4 la production de matériel végétal sélectionné. %

Par la suite, le CTFT pourra offrir ses services ge conseiller technique et scnenlmque

pour le projet industriel . Une ccopération avec d'autres organismes frangais n'est pas a-

exclure. La recherche d'un partenaire financier frangais sera poursuivie par le CTFT
Singapour avec l'aide du Poste d'Expansion Economique de 'Ambassade de France de Kuala
Lumpur.
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» d07 MALAISIE et C11 MALAISIE -Création d'un Laboratoire de
Cullure in-Vitro (Rotin et Essences de reboisement)

- Objectifs: Participer & la création par ICSB d'un Laboratoire de culture in-
vitro destiné a la micro-bouture de matériel végétal sélectionné (Certaines essences de
reboisement de qualité, Rotin).

- Exécution: 1- Une offre de coopération pour ce projet a été présentée a
loccasion d'un entiretien avec le Président d'INNOPRISE en Octobre 1988: il s'agit d'une
possibilité allernative avec un projet d'implantation d'une unité de cultures in-vitro,
présenté par le Programme d'Aide Australien: Le Gouvernement frangais contribuant &
Facquisition de I'équipement de laboratoire et & la formation du personnel technique,
ICSB s'engagera & fournir l'infrastructure, & couvrir les frais de fonctionnement et a
gérer le personnel nécessaire au laboratoire.

2- Une premiére évaluation a été effectuée lors de la mission de O.
SOUVANNAVONG en Février-Mars 1989. Par ailleurs, le CTFT France a soumis ce projet
dans ses grandes lignes au Ministére de I'Agriculture (Direction de I'Espace Rural et de
la Forét) pour une participation au financement.(= C11 MALAISIE). Le Ministére des
Affaires Etrangéres participe également au financemeént de ce projet.
3- INNOPRISE Co s'est engagé & prendre la responsabilité des locaux
devant abriter le Laboratoire, et & accueillir un chercheur frangais, dans les mémes
conditions que R. NASI.

- Suite attendue:* La mission d'un experl de I'RHO en culture in-vitro prévue
pour le dernier trimestre 1989 a é1& reporiée au mois d'Avril 1990. L'achat du
matériel de laboratoire devrail se poursuivre dans le courant de l'année.

* Par ailleurs, I'Ambassade de France a accepté le principe de
formation en France d'un chercheur de INNOPRISE Co au niveau DEA, dans un premier
temps dans le domaine de I'amélioration génétique. Ce dernier devrait ensuite reprendre
ses activilés au sein du projet

» d08 MALAISIE : Etude des ressources du SABAH en Aquaculture.

- Objectifs: Participer avec I"Institute For Development Studies Sabah (IDSS) a
une étude des ressources du Sabah en aquaculture continentale, en utmsant en
particulier la télédétection a parlir de I'imagerie SPOT.

- Exécution: Le CTFT Singapour a pris contact avec cet Institut malais basé a Kota
Kinabalu (Sabah) et lui a adressé un document sur les capacilés du CTFT en matiére de
télédétection et d'aquaculture.

A la suite d'un second entretien ( cf Rapport interne N2 15), il
s'avére que les besoins exprimés par le SABAH ( Direction de la Péche) concernent
surtout l'aquacullure marine (crevettes) principalement.

Le Bureau Régional de Représentation CTFT & Singapour a orienté la
demande exprimée par IDSS a IFREMER par lintermédiaire de 'Ambassade de France &
KUALA LUMPUR .

- Suite attendue: Le CTFT reste cependam en contact direct avec le demandeur
pour toute autre demande ultérieure de servnc;as

« d011 MALAISIE -Etudede le Réhabilitation de la Forét Naturelle
en Malaisie Péninsulaire.

- Objectifs: Participer a I'étude de faisabilité financée par la Banque Asiatique de
Développement (ADB), en consortium avec INNOPRISE Corporation.
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- Exécution: CTFT et INNOPRISE ont préparé conjointement l'offre technique qui
a été soumise & I'ADB en Octobre 1989.

- Suite attendue: Le résultat du dépouillement des offres devrait étre connu en
début d'année. Si le consortium CTFT/INNOPRISE était retenu, d'autres possibilités de
coopération pourraient étre envisagées pour des opérations en Malaisie-Le marché des
consultances forestiéres est potentiellement vaste: Sabah, Sarawak ,pour 'aménagement
en forét naturelle et les reboisements; Malaisie Péninsulaire, surtout pour les
reboisements

25 LAOS

» d01 LAOS: Etude et Réalisation d'une Unité pilote de
transformation du Bois au Laos.

Le titre de l'étude refléte mal les Termes de Référence : il s'agit en fait d'identifier et
d'évaluer les possibilités du LAOS, pour le bois et le-rotin, en maliere d'exploitation,
production, transformation, exportation, promotion et marketing.

- Objectifs: Projet financé par la CEE. Les consullants sélectionnés sont: AGRAR
(RFA) et SEMA-Group (France). Le CTFT devrait assurer en sous-traitance des missions
d'expertise (1.5 homme-mois) pour la technologie du bois et celle du Rotin.

- Exécution: Le CTFT a adressé les CV de deux experts (B. PARANT et JC SURAN)
pour assurer ces missions.

- Suite attendue: Le CTFT peut s'insérer dans ces actions a moyen terme.

2.6- PHILIPPINES

» d02- PHILIPPINES : Sélection, Evaluation et Contréle des Projets de
Reboisement (ADB)

* Objeciifs: Le CTFT avait été sélectionné par I'ADB pour soumettre une offre
technique concernant ce projet. L'offre a élé adressée a la Banque avant le 9 Décembre
1988.

* Exécution: L'offre technique a é1é préparée par le CTFT France. Le Bureau
Régional de Représentation CTFT a Singapour avait parlicipé & la préparation de l'offre
en prenant contact avec des consullanis philippins, dans le but de proposer un expert
asiatique dans l'offre CTFT. La Société Madecor, Bureau d'Etudes philippin également
sélectionné pour ce projet, n'a pu, malgré les contacts pris, coopérer avec le CTFT,
s'élant déja engagé avec un aulre consultant étranger. Deux experis philippins, un
économiste et un informalticien, ont pu étre contactés et au moins I'un d'entre eux a été,
compte tenu de la qualité des Curricula Vilae, inclus dans l'offre du CTFT.

* Suite altendue: Le CTFT n'a pas été relenu pour l'exécution de ce projet.
Cette offre aura permis, quoi qu'il en sdli_, de nouer des contacts avec un bureau

. d'éludes philippin, Madecor, dont le Bureau Régiohal de Représentation CTFT & Smgapour

a renconiré le Président (Prof. SISON) & Jakarta.

» d03- PHILIPPINES : Industries du bois de 2eme transformation

(CEE-SEMA)
* Objectifs: Le CTFT avait été séleclionné par le Groupe SEMA pour une mission
de 20 jours aux Philippines, dans le but d'analyser la capacité industrielle pour la
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1

production d'éléments de construction en bois: portes , fenétres, parquets, et
ameublement, en fonction des contraintes du marché européen, et d'évaluer I'assistance
technique et les besoins de coopération commerciale en vue de développer les
exportations vers la France, le Royaume Uni et la RFA.

* Exécution: Envoi d’'une proposilion technique et financiére avec les CV d'experts
du CTFT.

* Suile altendue: Réponse du Groupement SEMA.

2.7- SINGAPOUR

+» d02- SINGAPOUR: Assistance Technique a LOTUS TECHNOLOGIES
NIGERIA (TOLARAM GROUP OF COMPANIES SINGAPORE)

* Objectifs: Etude des possibilités d'exploitation et de valorisation d'unc
plantation de 35.000 ha de Gmelina arborea et de 15.000 ha de teck.

* Exécution: Le Bureau Régional de Représentation CTFT & Singapour a renconiré
en Aot 89 le Président du Groupe TOLARAM basé & SINGAPOUR . Plusieurs possibilités
de coopération sont possibles: soit au Nigéria ol le Groupe posséde des plantations et
vient de racheter une unité de transformation du bois (Sciage el placages), soit en
Indonésie ot Tolaram est implanté depuis de nombreuses années (Principalement a
Java).

Visite en Septembre des responsables nigérians de TOLARAM au CTFT France. Envoi d'une
proposition de mission d'identilication de 15 jours. Réunion a Singapour en Décembre
des Directeurs de Tolaram Singapour et Nigeria pour discuter la proposition du CTFT.

* Suite attendue: Réponse positive du Groupe.Un contrat sera signé en Janvier 90
et la mission est prévue fin Janvier ou Février 1990.

» d02- SINGAPOUR: Coopération scientifique avec le Département
de Bolanique de NUS (Nalional University of Singapore)

* Objecitifs: Participer aux recherches entreprises par le Laboratoire de culture
in-vitro du Département de Botanique, en parliculier sur les symbionies forestiers et
les mycorhizes.

* Exécution: Mr SAVOURE, VSN supervisé par le Laboratoire BSSFT
(CTFT/ORSTOM) de recherche sur les symbioses en foret tropicale, a entamé cetle
collaboration avec le Professeur G. LIM . Un Rapport sur l'isolement d'une souche de
Frankia en association avec Gymnostoma sumatranum (de la Famille bolanique des
Casuarinaceae). Le Département de Botanique de I'Université Nationale de Singapour a
donné son avis favorable pour accueillir un autre VSN pour poursuivre ce programme de
recherche, grace a l'appui du Service Culturel et de Coopération Scientifique de
'Ambassade de France.

. * Suite attendue: Le CTFT procéde & la sélection et au recrutement d'un nouveau
chercheur VSN qui devrait démarrer son programme dans le courant de I'année 1990.

2.8- VIET NAM .
J

La coopération dans le domaine forestier et de ‘Lindustrie du bois s'est considérablement
développée dans ce pays, & parlir des premuefg contacls engagés plar le Groupe VMH,
- grce & l'appui du Gouvernement frangais qul a pris le CTFT pour opérateur. L'action

frangaise s'est traduile par une série de missions d'évaluation au cours de I'année 1989,

la signature d'un accord cadre dans le domaine du développement forestier, et la visite
officielle au Viet Nam du’ Ministre Frangais de I'Agriculiure, ainsi que du Directeur
Général de I'Office National des Foréts , accompagné par un ingénieur du CTFT.
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——are qoma——

Compte tenu de la nature de l'aide proposée au Viet Nam, mettant en oeuvre des fonds
gouvernementaux, la préparation et le suivi de la majorité des projels ont été assurés
par le CTFT -NOGENT sur MARNE.

»-d01 VIET NAM - Evaluation de la qualité technologique du Bois
d'Hévéa et étude de sa valorisation dans le contexte des plantations anciennes du Viet
nam.(Projet CEE)

- Objectifs: Collaborer avec 'RCA /CIRAD et I''RCV (Institut de Recherches sur
le Caoutchouc du Viet Nam) a I'étude de valorisation du Bois'd’'Hévéa. Durée du projet : 3
ans.

- Exécution: Le Bureau Régional de Représentation CTFT a Singapour a préparé
en concertation avec I'"RCA (Mr NICOLAS et De LIVONNIERE) une proposition technique
et financiére qui a été transmise au CTFT de NOGENT - SUR - MARNE pour correction
avant d’ etre soumise a la CEE par lintermédiaire de I''RCV. .

- Suite auendue:1-Le CTFT espeére, par le biais de ce projet, se faire connaitre
dans la région en matiére de valorisation du bois d'hévéa et ratiraper le retard pris dans
ce domaine au profit d'organismes tels que le FRIM (Forest Research Institute of
Malaysia) de Kepong ‘et le MTIB (Malaysian Timber Industry Board) de Kuala Lumpur
pour l'aspect technologie et la Société HICKSON pour la préservation. En particulier,
dans ce domaine, le CTFT pourrait valoriser l'installation simplifiée de préservation qui
s'adapte tout spécialement au traitement du bois d'hévéa : Investissement réduit pour les
petits propriélaires de plantation d'hévéa qui souhaiteraient valoriser eux-mémes leur
bois d'hévéa aprés exploitation du latex, possibilité de transport des unités de
préservation et de sciage.

2- A ce jour, aucune nouvelle de la CEE.

* c08 VIETNAM- Mise en place d'un Cenire UNIPRAM

- Objectifs: Mission d'évaluation pour la création d'un Centre dont la vocation est
d'aider & mener a bien d'imporianis programmes de plantations et d'exploitation _
- Exécution: L'expertise a été effectuée par deux ingénieurs du CTFT (F. Grison et
M. CAZET).
- Suite altendue: Mise en place du centre technique UNIPRAM,
» c09 VIETNAM- Aménagement de la Forét de Pins de Dalat.
» c11 VIETNAM- Mission : Expérimentation et Informatique
(Financement FAQ) effectuée par G. BURILLON sur la méthodologie statistiques et bases
de données
 ¢12 VIETNAM- Création du Centre Technique UNIPRAM. L'expert
(M. CAZET) rejoindra son poste en Janvier 90 a HO CHI MINH Ville . Il sera rejoint a la
mi-1990 par un second expert CTFT.(Financement FFN)
* ¢13 VIETNAM- Mission d‘évaluation sur le Renforcement de la
Recherche sur la sylviculture et I'amélioration génétique des Pins et des
Eucalyptus.(Mission financée par le Ministére des Affaires Elrangéres., exécutée par M.
CHAPERON (AFOCEL) et BARBIER (CTFT). §:
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3- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

En conclusion, limplantation d'un Bureau Régional de Représentation CTFT 4
Wingapour a permis, aprés 21 mois d'aclivités :

* de mener a bien les démarches souvent trés compliquées aboutissant a la
signature de contrats dont la négociation éfait seulement au stade de
contacts préliminaires avant notre implantation sur place. Ces
aboutissements favorables auraient sans conteste été impossibles 3 partir
du Siége.(Exemple: Etude de faisabilité d'une indusirie en Indonésie de Pols
en tourbe, Projet STREK dans I'Est Kalimantan, Programme PISP au
Sabah, Etude des Déchets d'exploitation forestieres dans 3 pays de I'Asean,
Projet pilote de SPOT image, en collaboration avec IGN et IRAT)

* d'initier de nouvelles affaires, qui sont dés maintenant en bonne voie de
conclusion grace & la proximité de FAntenne CTFT de Singapour et & un
systéme efficace et rapide de communication entre Singapour et le
Siége.(Exemple: Projet IFIRD, en Indonésie, Projet de reboisement avec
Intan Prima Group).

*de contribuer & ajusier & moyen terme [Iorientation de certaines
opérations de recherches du CTFT, en fonclion des demandes précises
formulées par des compagnies forestiéres qui ont a faire face a une
concurrence trés dure.

* de parliciper & l'amélioration de ses activités de consultances et
d'expertise en connaissant mieux les partenaires locaux ,en se faisant
mieux connaitre d'eux et en s'associant a certains d'enire
eux;(Exemple:INNOPRISE pour un appel d'offre ADB- cf paragraphe 2.4
Malaisie-, ADS (PT EXSA) et PT IFDECO pour le projet IFIRD)

*de concrétiser journellement la-coopération avec le groupe industri.el
francais SERIBO grace & [I'excellente entente avec le représentant a
Singapour de ce groupe, sous forme d'échange d'informations techniques ,

commerciales et de markelling.Dernier exemple concret: C'est le CTFT
Singapour qui a introduit la Société DIS(Diffusion Internationale de
Systeme) qui commercialise le systéme de maisons en bois EXN pour des
projets en joint venture avec SERIBO - SBBC en Indonesie et en Thailande.

*de confirmer que le choix de Singapour comme base d'installation est le
meilleur pour travailler dans I'ensemble géographique des pays de
I'ASEAN. . '
Aprés plus d'un an et demi de présence en Asxe du Sud-Est , il semble possible de dégager
quelles pourraient étre les possibles voies d' évoluhon du CTFT dans la Région.
; Cette reflexion est fondée : LRy
. a) sur les demandes formulés par de grands “groupes industriels impliqués dans des
. projets de reboisements industriels: SALIM GROUP et INTAN PRIMA GROUP, en
i Indonésie, plus récemment PT INDORAYON du groupe indonésien RGM, TOLARAM GROUP
basé a Singapour qui opére au Nigéria et en Indonésie, SOON HUA SENG ,Thailande, qui a
confirmé son intérét de coopérer avec le CTFT dans le domaine des reboisements.
b) sur I'excellente coopération instaurée avec INNOPRISE CORPORATION (Sabah), qui
souhaite développer ses opérations de recherches appliquées dans le domaine de

15



e

durablement ce nouveau champ d'opérations . ¥ ~

I'amélioration génétique et la production de semences forestieres et de rotin
séleclionnées, ainsi que ses activités de consultance dans le domaine de I'aménagement
forestier(forét naturelle et plantation)

c) sur une meilleure connaissance du conlexte économique et financier de la Région, et dz
la situation forestiére du Sud-Est asiatique.

Les demandes de consullance dans les domaines énumeérés ci-dessus sunt appe!zs
a s'intensifier pour faire face aux nombreux projets de reboisement, d'amenagemeor..
forestier qui vont étre imposés par les instances forestiéres gouvernementaies st meriz
internationales, sans compter les expertises sur I'environnement. Les compélences cae
forestiers nalionaux s'améliorant trés rapidement, le CTFT - ainsi d'ailleurs que ie-
autres organismes dits internationaux- auront du mal & concurrencer les consultai::
locaux, moins chers, connaissant bien les conditions locales., et qui & terme, au minr
pour certains d'entre eux, ne devraient plus étre considérés par la Banque Mondiaie =u
I'ADB comme des consultants locaux (domestic or local consultants)Exemple MADECOR,
consultant philippin. PT IFDECO s'est derniérement vu confier des parties d'etude par
I'ADB en tant que Associale consultant. D'autre part, la tendance de ces consultanis
asiatiques est de faire appel a des "Associates” de divers pays de la région pour garnir
leur pool d'experts et élargir leur domaine d'intervention ainsi que leur réseau
d'information.
Dans ce contexte, une solution pour l'avenir du CTFT dans cette région serait de
s'associer, dans des conditions a définir, avec une structure locale bien identifiée et
reconnue comme fiable, tout en gardant une certaine liberté d' actions dans des domaines
d'intervention spécifique et des zones précises.

D'aulre part, la recherche appliquée est considérée par les gros groupes asiatiques
impliqués dans les projets forestiers, & juste titre, comme un oulil nécessaire au
maintien d'un haut niveau de compétitivité et d'efficacite de leurs entreprises. Il n'est
pas élonnant dans ces conditions que le CTFT se soit vu proposer par plusieurs groupes,
en Indonésie et en Malaise, des participations en joint venture dans un proche avenir. Ces
possibilités (qui, le moment venu, nécessiteraient bien entendu, une analyse rigoureuse
et approfondie) ouvrent, me semble-t-il, de nouveaux horizons a la Recherche
forestiere du CTFT en Asie. Parmi ces groupes on peut citer INNOPRISE CORPORATION,
SALIM GROUP, INTAN PRIMA GROUP et RGM Group.

It convient enfin de considérer les nouvelles approches que semblent adopter cerlaines
entités forestiéres francaises en ce qui concerne les champs d'aclion que représentent les
zones tropicales et en particulier I'Asie. Pour contrebalancer la concurrence qui est
extrémemenr forle dans celle région du monde, il y a lieu de considérer les avantages que
pourrait induire une collaboration ou une association avec un ou plusieurs de ces
organismes frangais de maniére a créer une synergie dans des domaines bien spécifiques
tels que les reboisements industriels, la production de semences sélectionnées
forestigres et de rotin , Faménagement forestier impliquant la télédétection et les GIS
(Systémes d'Information Géographique), etc.

Ces points de vue prospectifs confirment que les possibilités d'actions du CTFT dans la
Région sont trés larges, malgré le contexte difficile et compétitif. La présence du Bureau
Régional de Représentation CTFT a Smgapour: peut conlribuer de fagon efficace a batir

& F
.

Singapour, le 4 Janvier 1990
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CTFT REGIONAL REPRESENTA?VE OFFICE - ISINGAPORE
|

. ITABLE 1- TURN OVER CONCERNING THE FOREST CONSULTANCY AND R&D PROJECTS
ALREADY SIGNED AND EXPECTED IN SOUTH EAST ASIA (IN KILO.FRENCH FRANCS)
PROJECTS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 Notes

Prob x V{*)
ASEAN 0203 187.61.75 x 66 49.5
BRUNE! 02 10.5 .
INDONESIA 18 284.1
INDONESIA 19 696.0} 2.085.0 1,389.0{.95 x 2000 1,900.0 {.95 x 2000 1,900.0 ;.95 x 2000 1,900.0 {{i)
INDONESIA 21 59.6
INDONESIA 22 504.0[.40 x1600 640.0 |.80x ' 1800 1,440.0 |.80x 3600 2, 880.0 |(ii)
INDONESIA 23 .75 x 110 82.51.75 x 1200 900.0{.95 x 1500 1,425.0 .95 x 1500 1,425.0 i(i1i)
INDONESIA 24 .15 x 640 96.0 (.15 x 1500 225.01.15 x 644 96.6 1.15 x 380 57.0
MALAYSIA 07 687.3
MALAYSIA 09 766.0 1,319.0 1,273.0(.40 x 1300 520.0 1.40 x 1400 560.0 [.40 x 1400 560.0
MALAYSIA 10 420.0]
MALAYSIA 11 1,300.0 791.0
Malaysia_d010 .40 x 380 152.0 1.40 x 1200 480.0
SINGAPORE 01 703.1 937.5 901.0 889.0 222.3
THAILAND 05 460.0
d02THAI 0.1 x 500 50.0 .40 x 500 200.0{.30 x 1200 360 1.30 x 1200 360 {(iv)
e, w7

«|VIEANAM 07 112.0
VIETNAM 08 82.0
VIETNAM 09 500.0
VIETNAM 11 65.0
VIETNAM 12 1,025.0 1,025.0 1,025.0 1,025.0
VIETNAM 13 222.9 222.9
VIETNAM 14 25.0
TOTAL 3,126.5| 7.,326.1 6,843.9 6,451.0 7.,508.9 8.207.0
French Gavt (%) 72.8 96.6 88.6 59.1 41.9 12.5

OVERHEAD (20%) 1,290.2 1,361.8 1,641.4

in lalic characters: axpected values. In regular characters , conflrmed values.
(*) Expected value_= estimate valus (V) x joint probability (Prob)
(i) A co-financing by ADB is being studied. First approach in 1988 has been promising. Other poosibility = ITTO.
(i) IFIRD Project Plantation Trials and R&D 1991 onwards | |
(iii) BIFIR Project : Feasibility study (1991) then Plantation trials and R&D {1992 onwards)
{iv) Feasibility study then plantation Yials and R&D 1991 onwards)l
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CTFT REGIONAL REPRESENTATIVE OFFICE SINGAPORE

TABLE 2- BUDGET FOR 1991 WITH REFERENCE TO 1989 IN SINGAPORE DOLLARS

EXPENSES 1989 1991 1991/19889
YEARLY MONTHLY MONTHLY YEARLY  |Notes (%)
OFFICE 53,413.19 4,451.10 5,000.00} 60,000.00j(a) 12
TRANSPORT 34,126.26 2,843.86 3,091.25] 37,095.00f(b) 9
HOUSING 42,844.04 3,570.34 5,348.33| 64,180.00|(c) 50
PUBLICITY 9,837.44 819.79 5§00.00 6,000.00 -39
INFORMATION 791.95 66.00 80.00 860.00 21
TRAVEL 46,080.99 3,840.08 4,000:00f 48,000.00 4
PUBLIC REL 417.60 34.80 50.00 600.00 44
WAGES 5,498.00 458.17 1,993.75| 23,925.00|(d) 335
TOTAL 193,009.47 16,084.14 20,063.33] 240,760.00 25
|(a)-OFFICE 5,000.00 (rental= 900 sqFt @ 3.5 S§ 3,150.00
*  |Telex (incl. Rental@ 60S$) 400.00
Telephonefax 900.00
Stamps/courier 120.00
Photocopies 750 @ 4 cis 30.00
Stationery 400.00
(b)Transport. 3,091.25 {rental 1575 + 15% 1,811.25
Air travel 4600 x 3 /7 12 1,150.00
Fuel/Parking/Tax 130.00
l(c)Housing 5,348.33 [Rental 4,700.00
_|Charges/insurance 610.00
Pest control 60712 5.00
Maintenamce __ 400/12 33.33
l(d)Wages 1,993.75 |Stalf 1,600.00
. insurances @ 500 /12 41.67
CPF (employer = 15%) 243.75
training 100/month x 10/12 83.33
Bonus{ = 1 month) 125.00

(*) In 1989, secretary only during 3 months

OFFICE
TRANSPORT.
HOUSING
PUBLICITY
INFORMATION
TRAVEL
PUBLIC REL.
WAGES

Frais de fonctionnement de bureau (Fournitures + location+ telecom + assurances bureau)

Frais de transport (Location voiture + eniretien + carburant + frais parking + taxes)
Frais de Iogement (Localion + contrats d'entretien + Charges + Assurances)
Publicité +{rais d'exposition + publication diverses
Acquisition de documents + Abonnements

Frais de prospection/Missions d'appui (Transport aérien + Perdiem + Dépenses sur justificatifs)

Frais de relations publiques (Invitation+ cadeaux publicitaires)
Frais de personnels (salaires + charges sociales + indemnités + assurances + formation)
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CTFT REGIONAL REPRESENTATIVE OFFICE SINGAPORE
TABLE 5- ESTIMATE BUDGET FOR 1980

e

EXPENSES JANUARY _|FEBRUARY |MARCH APRIL MAY JUNE JULY AUGUST SEPTEMBEHOCTOBER _ [NOVEMEER |DECEMEER | TOTAL 1989|Nows
OFFICE 4,451.10 4,451.10] 4,451.10} 4,451.10] 4,451.10] 4,451.10] 4,451.10] 5,000.00| 5,000.00, 5,000.00| 5,000.00] 5,000.00| 56,157,70/0FFCE 53,413.19|()
TRANSPORT 2,843.00] 2,843.00| 2,843.00 2,843.00] 2,843.00] 2,843.00[ 2,843.00| 2,843.00] 2,843.00| 2,843.00] 2,843.00] 2,843.00] 34,116.00TRANSPORT 34,126.15[{ 1)
HOUSNG 3,570.34] 3,570.34 3.570.34F 3,570.34] 5,348.33] 5,348.33| 5,348.33| 5,348.33] 5,348.33] 5,348.33] 5,348.33] 5,348.33] 57,068.00/HOUSNG 42,844.04)(1)
PUBLICITY 1,600.00| 1,600.00; 1,600.00| 1,600.00} 1,600.00; 1,600.00{ 1,600.00| 1,600.00; 1,600.00| 1,600.00] 1,600.00{ 1,600.00] 19,200.00{PUBLICITY 9,837.44{(ii)
INFORMATION 66.00 66.00| 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00) 66.00 66.00 66.00 792.00]{ NFORMATION 791.95[( i)
TRAVEL 3,840.08| J,840.08| 3,840.08] 3,840.08] 3,840.08] 3,840.08( 3,840.08| 3,840.08/ 3,840.08] 3,840.08] 3,840.08| 3,840.08] 46,080.96|TRAVEL 46,080.98/(1)
PUBLIC RELATION 34.80 34.80 34.80, 34.80 34.80 40,00 40.00 40.00 40.00 40,00 40.00 40.00 454 .00]PUBLIC RELATION 417.60
WAGES 1,300.00| 1,869.17] 1,869.17] 1,869.17] 1,993.75| 1,993.75| 1,993.75] 1,993.75] 1,893.75 1,993.75! 1,993.75] 1,993.75| 22,857.51|WAGES 5,498.00](iii)
Equipment (iv) 3,180.00 1,230.00 3,600.00| 225.00 8,235.00/Equipment 3,317.00
Instaliation works(v) 2,120.00 2,120.00|Installation works 0.00
Deposit_{vi) 9,450.00 9,450.00|Daposit 0.00
TOTAL 17,705.32]18,274.49(21,454.48]|19,504.49|20,177.06]20,182.26/20,182.26]35,801.16/20,956.16/20,731.16{20,731.16{20,731.16]256,531.1 Z{TOTAL 196,326.36
(i) See datalled @sbmate in Table 2 -t
(i) Contract with Asia Pacific Forest Industries for one ysar.
(i) See detailed estimates in tables .2 and 3 .
(iv) Equippment 3600 = Facsimild‘machine 2500 + telophone control switchboard 1100)

225 = answaring machine
(v) = installation work = 2120 (Partitioning,painting, talephone and electrica! wmng)
{{vi) 9450 = 3 month deposit office rental (= 3150 x 3)



