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Préambule

Depuis 1l'Indépendance, les actions d'appui au milieu rural
se sont organisées autour de deux grandes tendances. Certaines actions
(animation rurale notamment)
producteurs pour la prise en charge de leur propre développement ;
d'autres se sont centrées sur la vulgarisation de techniques agricoles
susceptibles d'améliorer la productivité des systémes de production et
sur la création d'un environnement socio-économique favorable
(approvisionnement en matériel et en intrants, commercialisation,
etc...). Les deux types d'approcne ont révélé leurs limites. ~

Le présent projet a pour objectif de contribuer a la
définition d'une démarche de changement maltrisé . des. sistémésﬁ_de
production dans le cadre d'une Recherche-Développement au sein d'une
organisation paysanne pré-existante (CADEF).

Il a été Alaboré conjointement par CADEF (Comité d'Action
pour le Développement du Fogny), le CIEPAC (Centre International
d'Education Permanente et d'Aménagement Concerté), la Direction des
Rechercnes sur les systémes agraires et 1'Economie agricole de 1'ISRA
(Institut Sénégalais de Recherche agricole), 1'ENEA (Ecole Nationale
d'Economie Appliquée de Dakar) et le DSA/CIRAD (Département des Systémes

Agraires du Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le DAveloppement).

1 - LE COMITE D'ACTION POUR LE DEVELOPPEMENT DU FOGNY (CADEF)

1.1. - Objectifs de CADEF

qui compte 4 000 adnhérents et réunit vingt cing villages des
arrondissements de Sindian et Tenghory, département de Bignona, région
de Ziguinchor, Sénégal. Né en 1983 d'une initiative paysanne relayée par
des ressortissants du Fogny résidant a Dakar, CADEF s'est prononcé pour
une stratégie de développement & partir de la base, orienté, pris en
charge et maltrisé par la population. Dans sa charte, CADEF a explicité
ses objectifs : ils concernent l'amélioration des conditions d'existence
de la population (auto-suffisance alimentaire, nydraulique villageoise,
santé, éducation et formation), l'amélioration des conditions de

production, la diversification et la complexification des activités
économiques.

se sont centrées sur l'organisation des__

CADEF est une association intervillageoise de développement ==



1.2. - Réalisations

CADEF s'est doté d'une organisation propre (réseau
d'animateurs et d'animatrices villageois bénévoles, comités villageois
de développement, etc...). Dans un premier temps des actions ont été
réalisées de fagon autonome (amélioration des puits, mise en place de
blocs maraichers dans la plupart des villages, champs collectifs,
etc...). Depuis trois ans il a sollicité des appuls extérieurs pour
structurer et développer ses actions T

- Le CIEPAC a apporté sa contribution a 1l'é&laboration d'un
premier diagnostic de la zone, restitué et discuté avec la population et
ses représentants ; 11 a contribué a é&laborer un plan local de
développement du terroir en concertation avec les producteurs
(financement SILONG). Des actions concrétes ont également &té menées
renforcement des jardins maralcners (financement du SILONG),
construction de deux barrages de régulation, actions de conservation des
eaux et du sol (financement OKFAM Québec). En matiére de fertilisation,
le CIEPAC a obtenu la participation d'une stagiaire du CNEARC pour des
essais d'engrais vert (Sesbania) en relation avec 1'ORSTOM. S

Des projets, élaborés avec 1l'appui du CIEPAC,.. font
actuellement l'objet de demandes de financement : structure de formation
CADEF (SILONG et Fondation de France) ; petite motorisation pour

l'exnaure de l'eau avec un projet huile de pourghére (en collaboration
avec le CEEMAT et 1'IRHO).

- Une ONG américaine, Churcn World Service, finance un
programme nydraulique dans la zone CADEF et serait préte a apporter son
appui au renforcement des blocs maraichers, etc...

1.3. - Des limites aux actions actuelles

Les actions effectuées jusqu'ici dans le cadre de CADEF
présentent un double intérét : elles répondent a des besoins
prioritaires de la population et renforcent la dynamique de
développement initiée en renforgant auprés des adhérents le crédit de
l'organisation qu'ils se sont donnée.

-—-—---Cependant, les-actions en cours, en se situant soit dans le
domaine social (alphabétisation, santé),
production pré-existants (diversification des activités par le biais des
groupements), n'ont pas encore touché vraiment 3 la question centrale de
1'évolution des systémes de production dans le cadre de 1'exploitation
familiale, de leur adaptation rendue nécessaire par la modification de
1l'environnement écologique et é&conomique. Il s'agit pourtant la d'une
question essentielle a laquelle les responsables de CADEF sont

conscients qu'il convient de trouver des réponses adaptées et
acceptables.

soit en marge des systémes de



1.4. - Le choix de CADEF

Le choix de CADEF comme cadre d'une Recherche-Développement
sur les conditions de changement maltrisé des systémes de production se
Jjustifie de ce fait pour les raisons suivantes A

- il existe une demande de la part des responsables de.
CADEF ; adressée au CIEPAC et a 1l'ENEA qui sont ses partenaires depuis
plusieurs années, elle a été élargie par ces derniers au DSA/CIRAD et a
1'ISRA.

- les questions auxquelles est confronté CADEF rencontrent
la problématique de développement et de recherche des. différentes
institutions interpelées. En effet, les solutions susceptibles de lever
les contraintes de tous ordres qui pésent sur les systémes agraires et
les systémes de production de la zone ne sont pas réductibles a des
propositions découpables en 'thémes simples" et successifs. Elles
supposent une valorisation des résultats de la recherche agronomique

mais aussi une recherche en situation et en concertation avec les

intéressés. Des références techniques et économiques. sont & mettre au ..

point, & finaliser ou & élaborer dans le milieu réel afin d'accroitre
leur adaptation technique, &conomique et sociale a la réalité locale ;
simultanément il s'agit de créer les conditions d'adoption et de
maitrise de ces techniques par les intéressés (approvisionnement en
intrants, crédit agricole, production semenciére, identification des
créneaux de commercialisation, organisation, formation)

et de mobiliser
le potentiel interne d'innovation.

- CADEF, du fait de la dynamique villageoise pré-existante
qu'il a su susciter, organiser et alimenter constitue un partenaire a
part entiére pour les structures de développement et de recherchne ; cela
est rare mais présente un incontestable avantage du fait que la
Recherche-Développement proposée n'aura pas a créer les
sociales de son déroulement mais aura a appuyer une
cnangement.

conditions
dynamique de

2 - OBJECTIFS DE LA RECHERCHE/DEVELOPPEMENT (R/D)

Le présent projet de R/D vise a renforcer la dynamique
locale de développement existante en lui donnant un appui pour aborder
la question posée par l'évolution maftrisée des systémes de production
et du systéme agraire.

De ce fait, le leadership de la R/D revient & CADEF : tout
au long de son déroulement, les objectifs opérationnels, les méthodes,
les contenus, l'utilisation des résultats feront l'objet d'une
négociation des différents partenaires avec CADEF.

Les objectifs ci-dessous définis, sont, quant a eux, le
résultat d'une premiére négociation.



2.1. - Les objectifs opérationnels visés par CADEF & travers
la R/D =

Par son engagement dans la R/D, CADEF vise les objectifs
suivants

- l'adaptation des systémes de production actuels a
1'évolution des conditions écologiques afin de parvenir a (I) une -_. =--
augmentation de la productivité de la terre et (II) & la mise en oeuvre
d'une stratégie de maintien et de préservation des ressources ;

- une meilleure maltrise par les producteurs de leur
environnement économique dans le contexte sénégalais actuel marqué par --- -
la volonté de l'Etat de se désengager de l'encadrement du monde rural.

Les producteurs vont se retrouver dans un contexte de marché
libre dans 1lequel il auront & gérer leurs approvisionnements en
intrants, la commercialisation de leur production, etc... La mise en
place et la maltrise de ces nouveaux circuits doivent notamment amener a
définir des conditions originelles d'accés au crédit agricole. négociées
avec les organismes bancaires concernés. CADEF, en tant qu'organisation

paysanne est en situation de négociation plus favorable que de -petits-
producteurs individuels.

- une complexification de 1l'édconomie 1locale par la
diversification des activités agricoles et non agricoles dans la
perspective d'un développement rural qui ne se reduise pas au seul
développement agricole ;

- une meilleure maltrise par les producteurs du processus de
développement engagé. Il s'agit d'améliorer les capacités de CADEF a
analyser la réalité locale et son évolution, & gérer les changements
entrepris, & évaluer et maltriser les implications sociales des
changements tecnniques et économiques, & parvenir & la maitrise

technique des innovations, a accrolitre son pouvoir de négociation avec
l'extérieur.

De ces objectifs visés par CADEF découlent deux orientations
pour la R/D

- elle devra &tre centrée sur la création des conditions
d'un changement maltrisé par les intéressés et mettre 1l'accent --sur -
l'appui a l'organisation professionnelle agricole ;

- elle sera indissociable d'une stratégie d'information .et

de formation permanente des producteurs et de 1l'auto-encadrement
villageois.

2.2. - Des objectifs de recherche appliquée

Par la capitalisation et la systématisation des études et
différentes actions qui seront menées, CADEF, le CIEPAC, 1'ENEA, le
DSA/ISRA, le DSA/CIRAD, visent des objectifs de recnercne appliquée.



2.2.1. - En termes de connaissances :

- I1 s'agit de progresser dans la connaissance du mouvement -
associatif sénégalais en milieu rural et du phénoméne '"Associations
villageoises de développement'" en particulier : conditions. d'émergence,
évolution des formes d'organisation, gestion du pouvoir, modéles de
développement, choix techniques, capacité d'innovation, etc...

- I1 s'agit de progresser dans la connaissance du rapport
entre innovation sociale et innovation technique.: l'innovation sociale
(une organisation paysanne) crée-t-elle des conditions propices a la
diffusion de l'innovation technique ? Quelles sont -les répercussions. de
l'innovation tecnnique sur les formes d'organisation héritées de la
tradition et sur 1'évolution des formes d'organisations modernes ?
Comment se définit la ligne de partage entre 1l'individuel et le
collectif ? Les changements initiés collectivement au plan technique se
répercutent-ils sur l'exploitation familiale ? A quelles conditions ?
selon quels critéres ? etc..

- La R/D vise également a 1l'identification des mécanismes
par lesquels s'effectue la diffusion de 1l'information au sein d'un
groupe : existence de réseaux officiels et _officieux,. . canaux et
crédibilité des différents canaux, impact des langages, etc... -

- A travers les actions menées il s'agit également d'étudier
les conditions d'émergence et de valorisation des savoir et savoir-faire
des producteurs afin qu'ils trouvent leur place dans le processus
d'innovation (analyse, formulation d'nypothéses, élaboration de
l'innovation, diffusion et maitrise des innovations).

- Enfin, la R/D doit permettre de caractériser la société
agraire et d'apprécier les vrépercussions des changements subis
(modification de l'environnement écologique et économique) et décidés
(organisation et réalisations de CADEF) sur le milieu social :
modifications du systéme agraire et des systémes de production,
modification des rapports sociaux, pnénoménes d'intégration ou de
marginalisation de certains groupes sociaux, etc...

2.2.2. — En termes de méthodes

La R/D wvise a contribuer & 1'élaboration et a
l'argumentation scientifique d'une démarche pédagogique d'appui & un
processus de changement  maltrisé et a son

instrumentation
méthodologique. Elle vise a améliorer les méthodes et instruments de

diagnostic concerté avec la population, d'élaboration et de mise en

oeuvre contractuelle de 1l'innovation, d'appui a l'organisation et de
formation des producteurs.

Elle mettra l'accent notamment sur le rdle de l'organisation
paysanne

- dans l'innovation et l'expérimentation ;

- dans la maltrise des espaces, le maintien et la
régénération des ressources naturelles ;

)

- dans la maitrise économique de l'environnement.




3 - CONTENU DU PROJET

La modification des systémes de production et l'adaptation
du systéme agraire aux nouvelles conditions é&cologiques, économiques et
politiques (résultant de la nouvelle politique agricole de 1'Etat
sénégalais) pose des questions sur les plans technique, é&conomique et
social. Tt

3.1. - Au plan technique, il s'agit de trouver des réponses
pertinentes (c'est-a-dire techniquement valables, économiquement
rentables et socialement adaptées) aux problémes rencontrés par les
différentes catégories de producteurs

Le pré-diagnostic a fait apparaltre les contraintes
suivantes o

- La mise en valeur des vallées traditionnellement affectées
a la riziculture inondée rencontre actuellement de nombreux obstacles

salinisation, ensablement des riziéres et régression des
surfaces inondées .

’

baisse généralisée de la fertilité du sol ;

. variétés inadaptées a la réduction de la durée de
1l'hivernage

. . ennerbement important ;

. tecnniques culturales traditionnelles inadaptées et
difficulté a adopter certaines techniques modernes (semis
direct, mécanisation, etc...)

. inadaptation des techniques de transport, stockage et

transformation des récoltes ;

« ELC.as

La réduction des surfaces cultivables dans les vallées liée
a une baisse des rendements pousse les producteurs dans deux directions:

o . Les nommes é&tendent les cultures de plateau (riz pluvial,
mil et sorgho, arachide, etc...)

. Les femmes ont développé, avec l'appui de CADEF, des blocs
maralchers et d'arbres fruitiers. _ .

Mais ces secteurs se trouvent a leur tour confrontés a de
graves contraintes.

- les cultures de plateaux

L'extension des surfaces cultivées pousse a un
défrichement parfois anarchique et la question des terres
disponibles et de leur utilisation optimale se posera a
terme : elle est déja soulignée pour certains villages. La
place de 1'élevage s'en trouve remise en cause ;

des baisses de rendement sont enregistrées, liées a une
dégradation de 1la fertilité des sols

; des signes
importants d'érosion apparaissent également

2



1l'approvisionnement en semences est aléatoire et certaines
variétés se révélent inadaptées aux nouvelles conditions

pluviométriques ; I
. les techniques culturales restent largement

traditionnelles et inadaptées aux exigences de

productivité ; les attaques des cultures se multiplient -

sans que des systémes de défense soient mis en place ;.. ;

. le transport, le stockage et 1la transformation des .
récoltes sont insatisfaisants.

Ces contraintes sont d'autant plus graves que les cultures
de plateau tendent a devenir dominantes et quasi exclusives

dans
certains villages.

- les blocs maraichers et fruitiers

Ils se sont développés sur les versants qui n'étaient pas
cultivés traditionnellement. Gérés par des groupements .composés. dans la ... .
plupart des cas par des femmes, ces blocs sont-  divisés en parcelles
individuelles. ' T T

Les difficultés rencontrées sont considérables ; elles
concernent :

. les cldtures,

. la qualité des puits et les systémes d'exhaure,

. l'approvisionnement en semences,

. l'équipement en matériel agricole,

. les techniques culturales,

. la conservation et la commercialisation de la production.

Bien que l'avenir des blocs maralchers comme alternative a
la diminution de la riziculture soit discutable pour certains villages
en tous cas, ils revétent actuellement pour les villageois et surtout
pour les wvillageoises une grande importance : 1ils permettent de
compenser au moins partiellement les résultats médiocres des riziéres ;
ils constituent un enjeu social dans la mesure ou c'est sur eux que se
cristallisent beaucoup d'espoirs. Quelles que soient donc les
éventuelles nypothéques (& vérifier) qui pésent sur l'avenir du
maraichage, il constitue une "entrée pédagogique' qui ne peut &tre
contournée.

- l'élevage g

L'extension des cultures de plateau tend a réduire les
jachéres donc les espaces de piture pour les troupeaux ; les bovins sont
de ce fait confrontés a des problémes de nourriture ; sont aussi a
signaler des problémes de santé et de gardiennage des animaux qui

détériorent les champs cultivés et le vol de bétail.

Les activités menées par les producteurs ne se réduisent pas
a ces quatre secteurs (mise en valeur des vallées, cultures de plateaux,
blocs maraichers et fruitiers sur les versants et élevage). Cependant,
du fait de l'importance objective de ces activités dans le systéme
d'exploitation et le systéme agraire et du fait de l'ampleur et de la
diversité des problémes qu'y rencontrent les producteurs, ils semblent
des '"entrées'" pertinentes pour la recherche-développement.



3.2. - Au plan é&conomique

Le désengagement de 1'Etat en matiére de développement
agricole et la volonté de CADEF d'accroitre son autonomie interne de
production, soulévent de nombreuses questions auxquelles il convient de
trouver des réponses adaptées :

- en amont de la production, l'approvisionnement en intrants
et notamment en semences est un enjeu capital : la production de
semences est envisagée tant pour les cultures de vallées que pour les
cultures de plateau. Elle pose des questions techniques, d'organisation
de la production, de stockage et de conservation, de crédit ; etc... si
ces questions ne sont pas insolubles dans le contexte de CADEF elles ne
sont cependant pas aisées a mettre en oeuvre notamment en ce qui
concerne les aspects & négocier avec l'extérieur. Des questions tout
aussi complexes sont posées par l'accés au matériel agricole, etc...

- en aval de la production, un contexte économique motivant
est également a créer pour -stimuler la production.. Le transport, -1

stockage et la transformation des productions peuvent &tre résolus de

fagon interne par des innovations techniques adaptées et une
organisation appropriée. Cependant, les questions de commercialisation
doivent réquérir une attention particuliére ; des solutions sont
envisagées (banques de céréales, prospection de marchés, organisation
collective de 1la commercialisation pour accroitre 1le pouvoir de

négociation avec l'extérieur, etc...) qu'il convient d'approfondir et de
vérifier.

3.3. - Au plan social

La définition d'innovations techniques et économiques
pertinentes, leur mise en oeuvre et leur maitrise par les producteurs
réunis au sein de l'organisation CADEF supposent une dynamique sociale
de changement qui s'exprime par des prises de décision collectives (pour
ce qui concerne l'orientation générale, la définition des objectifs et
des modalités des changements qui engagent le groupe) et par des prises
de décision individuelles (en ce qui concerne les modifications & opérer
au sein du systéme d'exploitation).

Si jusqu'a présent CADEF a démontré 1l'existence d'une
dynamique sociale réelle, celle-ci s'est surtout exprimée au plan des
décisions collectives (ce qui est loin d'é&tre négligeable). Les
répercussions des innovations collectives au sein des exploitations
familiales sont certaines et a analyser de fagon plus précise : place du
maraichage au sein de l'exploitation, modification dans la répartition
du temps du travail, incidences du barrage sur l'espace productif, sur
la répartition des terres, les résultats techniques et é&conomiques,
etc... Cependant, force est de constater que ces modifications au sein
de l'exploitation résultent de changements collectifs plus que de chnoix
individuels de changement des systémes de production pré-existants.



Deux explications peuvent étre avancées

- l'action de CADEF a privilégié jusqu'ici le collectif sur

1l'individuel pour des raisons stratégiques évidentes (mobilisation des
ressources hnumaines autour d'un projet global, organisation interne, _

etciss)

- la capacité d'innovation est généralement plus aisée
lorsque celle-ci porte sur des activités nouvelles et lorsque le risque
(innérent a tout changement) est pris collectivement. Les changements
des systémes de production pré-existants renvoient quant a eux aux
questions complexes des rapports sociaux de production au sein de
l'exploitation, des finalités sociales et des objectifs économiques des
producteurs, des logiques socio-économiques et techniques’
découlent, des rapports avec l'environnement (foncier,
rapports de pouvoir, etc...).

qui en
solidarités,

La R/D entend accorder & cette dimension sociale du

changement technique et économique une attention privilégiée. Pour cela,
elle s'attacnera

- & étudier la réalité sociale de CADEF (nature et impact de
la dynamique sociale suscitée autour de CADEF), la réalité sociale des
unités qu'il réunit (villages, quartiers, exploitations, groupements,
etc...) et son évolution ;

— a créer les conditions de l'engagement des villageois dans
l'analyse des contraintes qui pésent sur le systéme agraire et sur les
exploitations et & susciter une réflexion sur les changements entrepris,
leur intérét et leurs limites afin de déboucher sur l'identification des
problémes prioritaires a résoudre au plan collectif et au plan des
exploitations ;

- a définir les modalités concrétes de 1l'association des
villageois a l'élaboration d'innovations adaptées ;

- a appuyer le processus d'organisation sociale et
économique tant interne que vis-a-vis de l'environnement afin de
faciliter l'adoption des innovations

- & faciliter de fagon systématique l'accés de producteurs a
l'information et & la formation (identification des besoins, élaboration
d'un plan de formation, appui & la mise en place de structures
d'information et de formation permanentes, élaboration de contenus et de
supports pédagogiques, etc...).

- & créer les conditions de mise en place et de
fonctionnement d'un systéme interne de suivi et d'évaluation permanent
des actions menées dans les différents secteurs.

4 - DEROULEMENT DU PROJET

Le point de départ du projet réside dans la situation
actuelle de CADEF et des ensembles, sous—ensembles et unités qu'il
réunit. Il s'agit d'appuyer la dynamique existante et de valoriser les
acquis afin de permettre a CADEF d'aborder de fagon progressive les

secteurs peu ou pas toucnhnés jusqu'ici. De ce fait, le déroulement du
projet peut é&tre envisagé comme suit.
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4.1. - Evaluation collective du travail réalisé
cadre de CADEF ) -

Elle visera a susciter auprés des villageois une réflexion
sur le chemin parcouru par CADEF depuis sa creatlon et sur les actions
réalisées eu égard aux objectifs initiaux.

Elle se déroulera de la fagon suivante :

4.1.1. - Formation de 1l'auto—-encadrement CAFEF (animateurs
villageois et présidents de comités villageois).
organisées qui permettront

Des sessions ‘seront

- une réflexion sur CADEF : genése, objectifs,
d'organisation, difficultés rencontrées par les responsables
animateurs, etc...

mode
et les

- l'acquisition d'outils d'analyse de la réalité écologique,
tecnhnique, économique et sociale de la zone CADEF, .?t des contraintes
qui pésent sur elle ; M Sk s S o

- une analyse des réalisations effectuées, de leur impact
(intérét, problémes, conséquences) ;

- une identification des secteurs non encore abordés

- la définition du contenu et des modalitds du travail de
l'auto-encadrement : renforcement des actions en cours, élargissement
du champ de travail, réflexion sur les objectifs et modalités de la R/D,

- 1l'instrumentation pédagogique de 1l'auto-encadrement pour
mener a bien son travail.

4.1.2. - Evaluation auprés des producteurs

Elle se déroulera dans les villages 3 animée par
l'auto-encadrement de CADEF, elle concernera

- leb comltpbr;zflage01b,

- les groupements existants,

- les différents sous-groupes sociaux (hommes, femmes,

jeunes, etc...)
4.2. - L'approfondissement du diagnostic

Les problémes posés par les blocs maralcners et fruitiers,
la mise en valeur des vallédes, les cultures de plateau et 1l'élevage
semblent actuellement ressentis de fagon particuliérement aigué€ par les
villageois ; ils constituent de ce fait 1'"entrée" de la R/D, son point
de départ. Le travail que la R/D effectuera a partir de chacun de ses
secteurs est décrit dans l'annexe n° 3. De fagon générale, la démarche
de diagnostic sera la suivante



4.2.1. - Le diagnostic A partir des "entrées" retenues comme
pertinentes

- pour les blocs maraicners et fruitiers quelques villages
(vraisemblablement un par zone) seront choisis @ en
notamment de leur situation par rapport au marcnhé ; un jardin localisé
dans un village ou les cultures pluviales sont dominantes sera retenu.
Une enquéte participation sera effectuée : elle visera un diagnostic
technique, l'appréciation de la réalité é&conomique. des

groupements

. .tenant—compte—

= Hh =

(résultats économiques, place du maraichage dans l'exploitation,

modifications introduites dans la répartition du temps de travail au
sein des différents types d'exploitations), l'analyse de la..réalité
sociale du groupement (composition, fonctionnement, etc...).

- pour la mise en valeur des vallées deux cas devraient étre
considérés : les zones ou il y a possibilité et intérét a implanter un
barrage (exemple Bougoutoub oQ un barrage de 550 m a été réalisé en
1986) et les zones dans lesquelles un aménagement de ce type n'est pas
envisageable. L'approfondissement du diagnostic visera a mettre en
évidence les contraintes é&cologiques actuelles, et leurs incidences
tecnniques, économiques et sociales au plan du terroir et de sa gestion,
les adaptations qui en découlent au plan collectif et/ou_au sein des
exploitations, les modifications introduites en cas d'aménagements
nydro-agricoles et les possibilités qui sont ainsi ouvertes. i

- pour les cultures de plateau

I1 conviendrait de choisir un village dans lequel les
cultures de plateau sont dominantes et d'approfondir le diagnostic sur
les points suivants : identification de l'espace disponible au niveau le
plus significatif des points de vue technique, économique et social
(quartier ou village) et des modalités évolutives de sa gestion

(mode
d'appropriation fonciére, stratégies paysannes vis-a-vis de leur
espace...) ; description des systémes de production, des systémes de

culture et de leur adaptation aux conditions écologiques actuelles.

- pour l'élevage

Le gros bétail est moins intégré que par le passé au systéme
de culture ; son mouvement n'est contrdlé que durant la période
d'nivernage. Il s'agira de connaltre

- les migrations saisonniéres,

- 1l'état général du troupeau en fonction des disponibilités
variables en herbe et en eau,

- l'exploitation qui en est faite et les fonctions qu'il
occupe en général dans le systéme agraire.

Le choix d'un point d'appui sera le village ou le quartier.

NB : Les lieux retenus pour 1l'dtude de ces secteurs pourront bien

entendu se recouper (dans un méme village pourront par exemple &tre

étudiés les cultures de plateau, 1l'élevage et les Dblocs
maralchers).



4.2.2. - Le diagnostic "global" du territoire de CADEF

Il porterait sur le systéme agraire et sur les sous-systémes
qui le composent. Il comprendrait : g geme =

. une analyse du terroir : évolution de l'occupation de
1'espace (pnoto-interprétation) et la formulation d'nypothnéses
d'occupation '"optimale'" de l'espace ;

. la définition et la caractérisation de zones homogénes a
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partir de critéres agro-écologiques, économiques (phénoménes de

polarisation par des bourgs, proximité de marchés, ...) et sociaux.

. 1l'étude de villages représentatifs de chacune des zones

(limites et gestion du terroir, possibilités et contraintes
agro-&cologiques, etc...)
. 1'étude des formes d'organisations sociales

traditionnelles et modernes et de l'impact de CADEF

sur les formes
d'organisation pré-existantes.

. 1'8tude d'exploitations (recensement exhaustif, typologies

structurelles, échantillonnage, suivi, etc...). Elle visera & mettre_en = =

évidence les articulations des systémes de culture et des
d'élevage au sein du systéme d'exploitation et & analyser la gestion des
facteurs (travail et capital technique) les résultats

économiques,
etCiw.s

La réalisation de ce diagnostic serait échelonnée dans le
temps et permanente ; il devrait résulter des études menées a partir des
"entrées'" retenues comme pertinentes et d'études spécifiques dont la
conduite ne devrait pas mobiliser l'attention des villageois retenus par
la réflexion/action menée dans les secteurs retenus comme prioritaires.
L'approfondissement du diagnostic global devrait permettre de préparer
la suite des interventions (cf. schéma ci-aprés).

Ce diagnostic serait complété par une étude de
l'environnement socio-2dconomique avec lequel CADEF est en relation.

4.2.3. - Les études sectorielles

- Menées dans les mémes conditions que la réalisation du
diagnostic global, ces études pourraient concerner

- les activités de cueillette dont l'intensification liée a
la diminution du revenu agricole a des conséquences sur la forét,

- 1l'artisanat dont le développement et la qualité

conditionnent la réussite d'actions agricoles et la diversification des
activités,

1'nydraulique,

|

la santé,

la formation, etc...

systémes



4.3. - La mise en oeuvre de l'innovation

La démarche de mise en oeuvre de l'innovation s'articulerait -
dans un premier temps sur les améliorations a apporter dans les secteurs
retenus comme '"entrées" pertinentes. Le schéma général de la démarche

pour chacun des secteurs serait le suivant :

- identification, & l'issue du diagnostic concerté,..des. ..
contraintes prioritaires par secteur ; "

- identification concertée avec les
nypothéses de solutions internes (c'est-a-dire proposées par les
villageois) et externes (identifiées par la rechnerche et le
développement) ; elle débouchera sur une sélection de 'solutions
possibles localisées'" qui devront faire l'objet soit d'expérimentations
soit de tests ;

villageois des

- réalisation d'expérimentations malItrisées (si l'innovation
retenue comme hypothése est & é&laborer) ou de tests (s'il s'agit.
d'innovations déja mises au point localement ou . dans .des milieux
comparables). Les objectifs, les méthodes, le contenu,:ieg'contraintesA
de l'expérimentation ou du test seront explicités et discuté;_a&?q_QAQﬂE;m -
et les villageois ; 7

- évaluation des résultats de l'expérimentation et du test
par rapport aux objectifs visés et aux contraintes a lever ;

- 1identification concertée et discussion des conditions
d'extension de 1l'innovation : approvisionnement en intrants,
organisation interne et externe, modification dans 1l'organisation du
travail, valorisation des productions, commercialisation, etc...

- les modalités de l'extension de l'innovation seront alors
discutées : passage de l'expérimentation au test ; du test a l'extension
limitée ; information sur 1les résultats de

l'expérimentation ;
discussion sur les étapes de l'extension, etc...

4.4. - La maltrise de l'innovation

Cette phase, réalisée innovation par innovation (ou pour un
ensemble d'innovations) dans chacun des secteurs. comprendra

la mise en oeuvre de mesures susceptibles de créer les
conditions matérielles et structurelles de 1l'adoption durable  de
l'innovation (organisation interne et vis-a-vis
l'approvisionnement, la maintenance,
etcsss) 3

de 1l'extérieur pour
la valorisation des productions,

- la définition et la mise en oeuvre d'actions de formation
tant sur le plan technique (maitrise technique de 1l'innovation) que sur
le plan de la gestion (maitrise &conomique et sociale de 1l'innovation) ;

! &

la réflexion sur la place de l'innovation au sein du
systéme de production et du systéme d'exploitation et 1l'identification
des aménagements auxquels il convient de procéder.



4.5. - L'évaluation

Elle est considérée a la fois comme un moyen de mesurer les .
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résultats de la R/D (eu &Agard aux objectifs opérationnels et de )

recherche appliquée) et comme un moyen d'implication  permanente des.
villageois et de maltrise croissante par les intéressés du processus de
développement engagé.

5 - LE DISPOSITIF MIS EN PLACE

5.1. - La recherche-développement sera gérée par une cellule
de programmation dans laquelle seront représentés CADEF, le CIEPAC,
1'ISRA, 1'ENEA et le DSA/CIRAD. Cette cellule se réunira au minimum
trois fois par an. Elle sera chargée de définir les objectifs visés
annuellement (et leur réajustement en cours d'année), d'édtablir la
programmation et de procéder a la répartition des t&ches.
décisions devront recueillir l'approbation de CADEF. .. _.

Toutes les

5.2. - CADEF et le CIEPAC constitueront une cellule de
coordination chargée de veiller a l'exécution des tdches découlant des
objectifs et programmes définis par 1la cellule de programmatio<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>