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Cette mission avait pour objet principal d'examiner
les questions relatives au fonctionnement de 1'IDESSA et en
particulier au dispositif IRAT au sein de cet organisme,
au moment oG 1'IDESSA met en place son statut d'EPIC. Elle
se situait dans une perspective de court terme, en préparation
de la prochaine commission mixte et dans le cadre des
concertations annoncées par l'accord-cadre.

Elle devait également permettre de prendre des contacts

informels en vue de la préparation de la proposition GERDAT a
la réflexion globale sur le programme vivrier.

Par ailleurs et hors du cadre IDESSA, elle permit
de faire le point de quelques questions concernant les
instituts de Basse Cdte et la représentation du GERDAT a
Abidjan.



I. IDESSA

1) Création et objet

Issu d'un accord passé fin 1976 entre les trois
instituts agissant en zone de Savanes, 1'IRAT, 1'IRCT, 1'IEMVT,
et le GERDAT, devenu en 1977"organisme de recherche ivoirien"
dont la gestion était confiée au GERDAT par décision prise en
commission mixte (voir annexe II), 1'IDESSA a fonctionné
jusqu'en 1983 sans statut juridique. La direction générale a
€té assurée par un expatrié du GERDAT pendant toute cette
périoede.

L'EPIC de droit ivoirien appelé IDESSA et créé& par
décret pr&€sidentiel 1e 15 novembre 1982 n'a €t€ mis en place
que début 1984. Depuis janvier, il bénéficie d'un budget
d'EPIC. Un agent comptable et un contrdleur financier ont été
nommés. Finalement, le directeur ivoirien a été désigné le
21 mars 1984.

L'IDESSA a regroupé les implantations des structures
oeuvrant en zone de savanes, d savoir

IRAT avec la station de Bouaké appelée Centre Vivrier, et
les stations de Man, Gagnoa et Ferkessé&dougou

IEMVT avec le Centre de Recherches Zootechniques (CRZ)
situé 3 Bouaké-Minankro,

TRCT avec la station de Bouaké et les diverses implantations
hors station,

CTFT pour ce qui est de ses implantations en zone de savanes.
Cependant si la pisciculture continentale constitue une
filiére de 1'IDESSA, le rattachement, des autres
implantations du CTFT en zone de savanes n'est men-’
tionné que dans le rapport de présentation du décret,
mais rien n'est prévu pour la forét ou l'agrofores-
terie de savanes dans le texte lui-méme.

. ORSTOM pour ce quili est de ses implantations en zone de savanes

~

Institut de Recherches sur la Canne a Sucre et les Plantes
Sucrié&res (IRCPS) géré jusqu'd présent par 1'IRAT.

Au total,1'IDESSA a hérité d'un ensemble de locaux
dispersés dans et autour de Bouaké, les trois stations de
1'IRAT, 1'IRCT et 1'IEMVT en constituant les plus importants
€léments. La cellule de direction de 1'IDESSA dispose elle-mé&me
de bureaux spécifiques & Bouaké méme.
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Bien que 1'établissement ainsi créé ne regroupe que
les installations des instituts en zones de savanes , le
décret de 1'IDESSA lui fixe comme objet les recherches sur
les cultures vivriéres, 1'élevage et les systémes de produc-
tions, sur toute 1'étendue du territoire ivoirien.

2) ORGANISATION

Le statut de 1'EPIC prévoit une commission consul-
tative de gestion composée des représentants des ministéres
compétents, d'un représentant du Gouvernement francais et
d'un représentant des sociétés de développement.

12 conviendra a ce propos de néfléchin a La meilleure formule, pour Les
intenets des onganismes grancals qul coopdrent avec L'IDESSA, quant au
choix du neprésentant du Gouvernement francais.le GERDAT étant Le
parntenaine principal de. £'IDESSA, et ses cherchewrs Les premiesrs concernis
par son fonctionnement, ne deviait-iL pas etrne désigné comme hephisentant
de fa France dans cette instance ?

Le décret prévoit un directeur nommé par décret et
un directeur adjoint nommé par arrété ainsi qu'un chef de
service administratif et financier nommé par le MENRS.

Un comité scientifique qui assiste le directeur et
la commission consultative de gestion regroupe les représentants
des ministéres, les chercheurs responsables des programmes,
six membres ivoiriens ou non désignés par le MENRS pour leur
compétence et le directeud de 17"IDESSA.

L'IDESSA est organis@ en filid&res par production,
Ces filieéres sont actuellement au nombre de 12 et leur liste
est indiquée dans le décret de création.

En outre est prévue la possibilité de création
d'unités de recherche par arrété du Ministére de la Recherche
Scientifique.

Les filiéres sont les suivantes

Filiére 1riz, mais
W mil, sorho, fonio et autres céréales
. légumineuses a graines
u plantes 3 racines et tubercules (igname, manioc,)

" banane plantain et cultures maraichéres
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6 Filiére production de viande dans le monde rural ivoirien
t v palis e dcud. tute

8 " paturage et association agriculture-élevage

9 ¥ coton et plantes textiles

10 o camne @ sucre et plantes sucriéres

11 b systémes de production économiquement rentables

en Cofter d'Iwoire
2 4 énergies nouvelles (biomasse a partir des déchets
agricoles et animaux)

3) DISPOSITIF GERDAT AU SEIN DE L'IDESSA

31. Cellule de Direction

De 1976 au 21 mars 1984, le directeur général de
1'IDESSA a été un agent du GERDAT d'abord M. DAESCHNER (1976-79)
puis M. ANGELINI (1980-84) 1'un et 1'autre de 1'IRCT.

En outre, le GERDAT fournit le chef des services
comptables, M. LANCEMENT. Le troisiéme expatrié de la cellule
de direction:.qui &tait secrétaire général a quitté la Céte
d'Ivoire fin 1982 et n'a pas été remplacé.

Enfin, un VSN informaticien a été fourni par le
GERDAT en 1983 et est actuellement prolongé en contrat civil
jusqu'a fin juillet 1984 pour effectuer 1l'informatisation de
la gestion de 1'IDESSA (sur micromega 32 acquis par 1'IDESSA
sur les moyens de fonctionnement).

Le dinecteur Lvoinien de L'IDESSA a été nommé parn décret annoncé au
Consell des Ministres du 21 marns 1984. 12 5'agit de M. Michel YAO KOUAKOU
(48 est dirnecteun et a rang de directeun génénal d'adminisiration
centrale).

Celui-ci envisage de nommer un directeur adjoint,un directeur scientifique
(poste non prnévu dans Les statuts) et un directeurn administratif et
financien.

12 a demandé de maintenin La contrnibution du GERDAT & La cellule de
direction de 2'IDESSA : ANGELINI, LANCEMENT, comme c'était fait jusqu'a
present et de remplacern L'informaticien par un VSN de méme prof4if au
moment du départ de £'actuel titulaire de ce poste.



52— J RAST

Le dispositif de 1'IRAT comprend 15 chercheurs répartis
d'une part dans les prinecipales filiéres sur les cultures vivrid@res
issues 'du centre vivrier et d'autre part dans la filiére issue
de 1"TEstitut del Recherclies sur les «culfures SWCr1eres 6 &entre
sucrier : Ces 14 chercheurs occupent 13 postes sur enveloppe-
recherche et deux postes sur convention dont un fermé fin 1983.

CLEMENT génétidque riz filigére riz mafls
POISSON génetique riz filitye riz meis
HAINZELIN génétique mais filiére riz mais
SIBAND cytogénétique filiére riz mais
BUSNARDO rech. dévelop. arachide filiére légumineuse d graines
DUMONT Ecmnn}génétique igname filicpre maeines €0 tubeFeuleés
POUZET \(conv.)agronomie manioc filiére Tacines et tubercules
NOTTEGHEM phytopathologie )

SAUPHANOR entomologie ) chacun se répartitsur
MARNOTTE malherbologie ) plusienFs) filaeres

CHOPPART agronomie )

GIGOU agronomie ) responsable €énergies nouvelles
BARAN phytotechnie responsable f. plantes sucr.
AUCKENTHALER hydraulicien f. plantes sucr.
RUF agroéconomiste

Le correspondant de 1'IRAT 3 Bouaké est M. SIBAND

L'intendant du centre vivrier est un ivoirien M. DOUZAN.

12 a été convenu avec La direction de L'IDESSA et Le MENRS, d2s mouvements
sutvants pour 1984 :

. Départ de M. HAINZELIN (31.03.84)remplacé par un généticien Lvoirnien
M. D0SSO HAROUNA.

L'IDESSA demande que son poste s0it reconverti en un phyfotechnicien
matls pour Lequel £'IRAT est d'accord pour faire des propositions de
candidature,

. Déparnt de M. SIBAND (juwillet §4) nemplacé par un chercheur Lvoirien
de N'CHO.
Le poste ainsi Libéné permettrn de couviin M. DUMONT qui était sur
convention jusqu'en 1983 et dont Le financement n'est plus assuré. Cecd
satisfact La demande Avoirdienne d'un chercheur Lgname.

De ce fait, Le nombre de postes enveloppe-recherche France est
maintenu en 1984 sans modification.



Rappel mouvements 1983

AUCKENTHALER a remplacé LANGELLIER-BELLEVUE
GIGOU a remplacé CHABALIER

Trois postes n'ont pas été remplacés

POULAIN agronomie

LEDUC agronomie

BIGOT agroéconomiste en année sabbatique et dont les ivoiriens
ne souhaitent pas le retour en Cdte d'Ivoire

Les demandes probables Lvoiniennes seront :
- un phytotechnicien mals qui serna satisfait parn Le poste Hainzelin reconverti.
- un chercheun senior pour fa filiene Légumineuse (notamment arachide)

- un aghonome seniorn pouvant assuren La Liaison des proghammes vLviaierns
gornet savane

Ces deux dermiens postes ne devhaient pas etre powrvus mais gelés en
attendant La discussion des projfets nechernche développement dans Le cadre
de La discussion génénale swr La contrnibution francaise a La hecherche
sun Les cultures viviiernes.

La dinection de £'IDESSA souhaite redéfinin Les actions dans Le domaine du
riz pluvdal. M. YAO a indiqué que 4 cherchewws trhavaillaient sun La
génetique du niz pluvial. M. KOFFIGOLI chef de {ililnre

M. YOBOUET NGUESSAN

M. CLEMENT

M. POISSON

12 souhaite Les mettrne surn des actions recherche-développement, Le
probleme du riz etant beaucoup plus au niveau du terrain qu'au niveau de
La s2lection.

12 convient cependant de noter :
que de toute facon cette redéginition ne peut etre faite qu'apnes négociation
IDESSA-GERDAT et chercheuns concernds et

1. que Le proghamme de sélection du niz pluvial est un proghamme de fond
plwiiannuel et ne peut étrne interrompu brutalement alorns qu'il est Le
premien proghamme mondial dans son domaine;

2. que ce proghamme fait partie d'un réseau Ouest afiicain dont La
Cote d'Ivoine est une base essentielle;

3. que Le redéploiement 5'iL doit avoin Lieu voudrna dire vraisemblLabfement
changement d'hommes .



33. IEMVT
Le centre élevage (e€XCRZ) abrite deux filiéres.

1. Production de viande dans le monde rural
dont le responsable est le Dr. YAO, avec deux programmes

- Amélioration de la production des bovins coordonnés
par le Dr. YAO et sur laquelle travaillait M. BERTAUDIERE (IEMVT)
parti en juillet 1983 et non remplacé. Ce programme est essentiel-
lement centré sur les suppléments des rations (peaux d'igname).

- Amélioration de la productivité des petits ruminants,
coordonné par un Assistant Technique direct M. CHARRAY qui part
et ne sera pas remplacé.

2. Paturage et association agriculture €levage dont le
responsable est M. MESSAGER (IEMVT).

Cette filiére comprend un seul programme : €tude et
développement des paturages, découpé en trois opérations sur
lequel travaillent trois chercheurs de 1'IEMVT

- Amélioration du potentiel fourrager CESAR agropastoral.
- Gestion des paturages BIGOT " "
- Technologie des paturages MESSAGER agronome

~

Le programme de CESAR, qui est basé a Korhogo, concerne
essentiellement 1'amélioration des paturages naturels.

Le programme de MM. BIGOT et MESSAGER tous deux basés
au CRZ en est a une phase opérationnelle puisqu'ils fournissent
actuellement des semences aux opérations de développement. Ce
qui d'ailleurs permet de dégager des ressources propres pour le
centre d'élevage.

A cela il convient d'ajouter deux agents de 1'IEMVT

- M. DUBOIS, technicien supérieur responsable du fonc-
tionnement et de 1'exploitation du centre d'élevage de Bouaké.

- M. COURTIN, technicien supérieur responsable de
l'atelier central qui est une contribution & 1l'ensemble de
1 ' TDESSA .

Remargues_:

Le bilan des mouvements 1982-1983 de 1'IEMVT se solde par trois
postes non pourvus.

My EOSTE apreundhme parti en jmin 1982

M. POIVEY agronome informaticien parti en mai 1982 remplacé par
un VSN en service jusqu'au ler février 1983

M. BERTAUDIERE Dr. vétérinaire parti en avril 1983.

I1 n'y a d'ailleurs plus de vétérinaire dans les filiéres élevages

de 1'IDESSA (excepté le Dr. YAO), le Dr. KOFFI ADOU ayant été
détaché début 1984 au Ministére du Commerce.

/S



Le Dn. YAO a 4indiqué :

- Poste de M. DUBOIS Lvoirnisé a parntin de 1985 par un ingénieur TAB
qui gérena La station.

= Depart au moment de ses congés de M. BIGOT qui ne"maitrise pas son sujet”
et dont 4L demande Le nemplacement par un agropastoraliste qui sena
afpecte au programme de M. CESAR et dont La Localisation sera décidée
par Le Drn. YAO. En effet Le programme est trop Lourd pour un seul chercheur.

- Enfin La direction de L'IDESSA demande Le nemplacement des trhodis postes
non powrvus. ELLe préciserna par un cowviier fLes programmes swrt Lesquels

dodvent travaillen ces chercheurns et Les profils demandés pourn ces £rodis
postes ainsi que pour Le remplacant de BIGOT.

B 5L i LRET

L'IRCT intervient uniquement dans la filiére coton
et plantes textiles dont le responsable est M. ANGELINI.

L'équipe est ainsi constituée

GOEBBEL génétique

HAU cytogénétique
CRETENET agronomie
(ANGELINI entomologie)
VAISSAYRE entomologie
GAWRYSTAK technologie

DEAT pour 4 mois malherbologie
BUFFET Chef de culture intendant du centre textile

Elle cemporée en ‘owtres 3 chercheurs ivoipdens.
Le rappel des mouvements 1983 est le suivant

M. GOUSSARD, mécanicien parti 3 la retraite le 2.7.83, remplacé
en tant que mécanicien par M. COURTIN (IEMVT)

Prise en charge sur 1l'enveloppe-recherche de M. GAWRYSIAK dont
la couverture sur convention a été interrompue par la partie
ivoirienne.

Aucun mouvement n'est prévu en 1984.

Le départ de M. GOEBBEL est annoncé pour 1985.

-



Récapitulafion des postes Enveloppe-Recherche GERDAT/IDESSA
au 30.03.84 '
Filieéres . . Filiéres Filieres Filiéres cellule de
AR P : . : TOTAL
Vivrieres sucre elevage textiles direction
AT 11 2 12
MVT 3 chercheurs S
2 techniciens
GT 6 + 4mois 6 + 4 mois
RDAT 2 + 1 VSN 3
TAL 11 2 5 6 + 4 mois 2 + 1 VSN 27 + 4dmois
un poste IRAT convention manioc
et un poste IRAT convention semences terminée fin 1983
Postes considérés par les ivoiriens comme vacants
RAT POULAIN indiqué non remplacé en juin 83
BIGOT Yves indiqué non remplacé en juin 83
LEDUC indiqué non remplacé& en juin 83
EMVT HOSTE

POIVEY - HAVET (VSN)
BERTAUDIERE parti en

aolit 1983




Mouvements annoncés pour 1984
RAT HAINZELIN  (31.03.84) géngticien mais 3 remplacer par phytotechnicien
mais
-1 SIBAND (juillet 84) cytogénéticien riz poste ER couvrant DUMONT
(igname)
POUZET agronome convention manioc (mai-juin 84) 2 remplacer
sur la convention
EMVT DUBOIS TS départ fin 84 poste ivoirisé non remplacé
2
BIGOT courant 84 (demande remplacement par agrostologue)
Récapitulation des mouvements
Postes non pourvus |Départs prévus |Départs supplémen- [Départ prévus | Remplacement
au moment commis- |4 la commission|taires intervenus | en 1984 prévus
sion mixte 1983 mixte 83 en 1983
non remplacés
maj :
RAT POULAIN HAINZELIN. - . -Phytotecﬁnc1en
3 BIGOT 5 SIBAND « - . .. . couverture DUMOM
LEDUC POUZET#** - - -|-3 remplacer sur
la convention
EMVT HOSTE
2 POIVEY - HAVET 1 BERTAUDIERE 2 DUBOIS
(VSN) BIGOT
RCT 1 TS GOUSSARD
ERDAT

=« convention manioc



4. AUTRES CONTRIBUTIONS A L'IDESSA

4.1. L'ORSTOM

L*équipe ORSTOM est constituéede 5 chercheurs

MM. FILLONNEAU, GERMAIN, POUSSIN sont rattachés a la filiére
systémes de productlon et travaillent es%entiellement sur les
questions liées a la petite mécanisation. M. COCHEREAU travaille
etl. Iiaison avec la filiere sucte et ‘M. POLLET avec la £idiére
légumineuse.

L'équipe ORSTOM disposait Jusqu a présent de 1l'autonomie
totale de gestion. Les discussions sont en cours pour formaliser
les relations de cette équipe avec le nouvel établissement
IDESSA dont la direction souhaite 1'intégrer plus fortement.

4.2. BANQUE MONDIALE

Le responsable de la fili€re systéme de production est
depuis un mois. un expert fourni par la Banque Mondiale pour
deux ans, M. PHAM THAM KAN (rattaché administrativement a3 un
organisme cahadien).

M. PHAM THAM KAN ne dispose pas encore de ses moyens
de fonctionnement qui sont assurés sur un prét Banque Mondiale
de 20 millions F.CFA dégagé sur présentation des mémoires par
les finances ivoiriennes. (son cofit total sur deux ans est de
97 millions F.CFA sur prét Banque Mondiale).

4. 8. CTET

L'IDESSA ajoute dans ses listes les chercheurs CTFT

de Bouaké travaillant sur la pisciculture a savoir

chercheurs MM. YTE WONGBE ivoirien
HIRIGOYEN J.P. CTFT expatrié
METZ Michel CIFT expatrié VSN
techniciens KONAN KOUAONO ivoirien
PETEL CTFT expatrié

Cette équipe doit donc 5'intégnren dans La f§iLiene pisciculture
cantinentale de £L'IDESSA.
Les intentions du CTFT Cote d'Ivoinre sont de se dégagern de Bouaké totale-

ment. Lla piscicultune ne neldvena plus du CTFT et Les activitis
forestiernes de savanes seront thansfernies.



5. REMARQUES SUR LES CONDITIONS DE TRAVAIL DES CHERCHEURS

Les appréciations sur leurs conditions de travail sont
diversement exprimées par les chercheurs selon leur programme,
leur filiére et leurs objectifs.

I1 se dégage les €léments suivants qui concernent pour
le moment surtout les chercheurs du centre vivrier :

- diminution des moyens de travail progressive commengant
8 ‘'devenir trés inquiétante, pour plusieurs d'entre eux;

- absence de concertation a plusieurs niveaux et notamment
avec la direction générale de 1'IDESSA tant sur la définition
des programmes que sur les moyens nécessaires 3 leur réalisation;

- inquiétude sur les possibilités de poursuivre longtemps
dans ces conditions un travail correct, cette inquiétude repose
sur le fait que les chercheurs se trouvent confrontés a3 une
situation incertaine et mouvante ne donnant aucun gage d'un
équilibre stable et durable nécessaire au travail de recherche;

- blocagesd'ordre administratif ou financier ne permettant
pas les souplesses nécessaires en particulier pour les contacts
extérieurs soit en CoOte d'Ivoire avec les organismes de dévelop-

=

pement soit 38 1'étranger avec d'autres organismes de recherche.

Certains chercheurs conscients des critiques qui leur
sont formulées de ne pas faire passer leur résultat str le térrain
seraient préts 3 étudier les modalités d'un travail hors .station
quel qu'il soit, pourvu qu'ils puissent disposer des moyens
nécessaires.

Les équipements de laboratoire et de transport n'ont
pas été renouvelés. Cependant deux ressources vont assurer
prochainement une relative amélioration.

. 35 millions F.CFA prévu sur le budget 1983 IDESSA part ivoirienne
indiquée matériel scientifique - rubrique sur laquelle ont été
commandé des moyens de transport dont un tracteur pour le
centre vivrier et une bétaillére pour le centre élevage.

. 90 millions F.CFA Banque Mondiale pour du matériel scientifique

répartis ainsi : 80 millions pour le vivrier
4 . pour 1e Ctextiie
6 " pour 1'élevage

W wos



6. ASPECTSE FINANCIERS BT 'COMPTABLES

1. Les €léments du litige entre 1'IDESSA et le GERDAT
depuis 1980.

- Les dépassements

Au moment de la prise de fonction de M. ANGELINI, un
état financier fit apparaitre des dépassements de certains
départements.

Le cumul de 1977 a 1980 laisse des déficits sur la
direction, 1'élevage et le vivrier et un reliquat sur le centre
textile.

Le total compensé entre les différents département se
traduit par un déficit de 1'ordre de 25 millions. Ce déficit est
demandé par la partie ivoirienne 3 la partie francgaise.

D'autres dépassements se sont produits depuis 1980 dont
un dépassement important sur la filiére sucre en 1982
(54 millions) qui aurait dG &tre pris en charge sur,le BSIE par
l'intermédiaire du Ministére du Développement Rural et dont
le dossier vient d'étre définitivement refusé& par ce Ministé&re.

Ces dépassements posent des problémes franco-ivoiriens
et franco-frangais.

Ces dépassements concernent 1'IEMVT et surtout 1'IRAT

- Ils sont réclamés par les autorités ivoiriennes a
1'ensemble constitué par le GERDAT et les Instituts,argant
du fait qu'il s'agissait d'une gestion GERDAT.

- Le GERDAT, assurait la gestion des moyens de
fonctionnement, pour le compte des instituts, d'un organisme
de recherche ivoirien. Cependant cette gestion €tait effectuée
par département, chaque département é€tant 1l'antenne en Cote
d'Ivoire d'un institut du GERDAT. Le GERDAT lui-méme ne
contribuait pas financiérement a ces budgets. Ceux-ci entraient
dans les budgets des instituts. Selon ce point de vue, la respon-
sabilité financiére serait au sein des instituts et non au
niveau du GERDAT.

- L'organisme ivoirien IDESSA bien que géré par le GERDAT
a recu des directives des autorités ivoiriennes ou a été
amené 3 prendre des décisions unilatéralement sans concertation
et sans accord des directions générales des instituts. Celles-ci
ne se considérent donc pas comme responsables de déficits que
ces décisions ont entrainés.Ceci concerne essentiellement les
dépassements 1iés aux activités de 1'IRAT.

= sur une convention Sodesucre YARE



- Dans le calcul du solde de ces dépassements, 1'IDESSA
fait entrer des reliquats sur le solde de la gestion des
expatriés en particulier pour 1'IEMVT .en 1982, or ces reliquats
sont fictifs. En effet, dés cette date, la part francaise des
instituts qui travaillent 3 1'IDESSA est strictement égale a
la couverture des expatriés. Si celle-ci n'atteint pas
la somme annoncée en début d'année, la différence n'est pas
disponible pour la Cdte d'Ivoire. Elle sert a couvrir les
mémes expatriés qui étaient budgetés en Cdte d'Ivoire, mais
sont en définitive ailleurs. Ces reliquats ne peuvent, surtout
i 1'IEMVT, Etablissement Public Administratif, &tre transformés
en fonctionnement.

RECAPITULATION (3 titre d'information, ces chiffres devant étre
confirmés par les comptables de 1'IDESSA)

Solde des budgets sur la convention générale

Cumul 1977:1980 1981 1982 Cumul

svage - 35.993.117 - 4.782.585 + 12.520.102(1) - 28.255.600
rrier + 31.742.514 + 2.514.348 - 14.012.682 - 43.240.848
tile + 48.737.147 +9.770.960 + 21.691.661 + 80.199.768
rection - §.215.388 + 2.542.917 - 10.315.644(2) - 15.988.115
“re + 2.103.312 +16.296.719 - 54.016.632 - 35.616.601
[AL - 25.110.560 + 26.342.359 - 44.133.195 - 42.901.396

(1) il s'agit du solde du cofit des expatriés sur part francaise

(2) dont travaux en cours concernant aménagement centre élevage

- Le blocage des conventions

A partir de 1981, le Ministre de la Recherche
Scientifique a donné des instructions pour bloquer tout paiement
des agents de 1'IRAT sur convention.

Les raisons semblent €tre le non paiement des dépas-
sements précédents, mais aussi une position de principe
interdisant de ré&tribuer des expatriés sur fonds ivoiriens.

En réalité,ce blocage outrepasse ce principe puisque les
ressources correspondantes sont des conventions avec des
sociétés de développement recevant elles-mémes des préts de
bailleurs de fonds extérieurs pour des opérations spécifiques.
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Deux conventions sont touchées

- convention semences IDESSA/CIDT financement Caisse
de Stabilisation et BIRD (poste DUMONT) depuis ler octobre
1981;

- convention manioc IDESSA/SODEPALM financement
Caisse Centrale (poste POUZET) depuis 1980.

Or, 1'IRAT a payé les deux agents sans avoir leur
couyverture sur l'enveloppe-recherche et 'a adressé les
mémoires trimestriels a8 1'IDESSA. Aucune convention n'avait
€té signée entre 1'IDESSA et 1'IRAT pour ces conventions.

Le blocage institué a 1'IDESSA a empé&ché tout

~

paiement a 1'IRAT.

I1 convient de noter que 1'IDESSA n'a encaissé qu'une
partie de ces conventions

- pour la convention semences, la CIDT n'a versé qu'une
partie des sommes dues, n'ayant pas elle-méme regu toutes
les sommes prévues;

- pour la convention manioc, 1'IDESSA n'a pas facturé
le coQit de 1'agent a partir de 82. L'argemt est a4 la CCCE
mais n'a pas été demandé par 1'IDESSA. Or, la convention
de financement ne prévoyant pas le paiement direct a 1'IRAT,
les sommes correspondantes sont bloquées. Le MENRS serait

~

favorable 3 autoriser le déblocage.

Les sommes en question sont de 1l'ordre de 180 millions
CFA.

En ce qui concerne 1984, Res décisdions sulvantes sont
annoncées i

La convention semences n'est " pas reconduite en 1984. 1L
est convenu avec L'IDESSA que Le poste Enveloppe-Recherche Libéné
part SIBAND servira a couvain DUMONT qui étalt sur cette convention.

La convention manioc continue. 12 y a accord verbal de La
CCCE et de SODEPALM, M. POUZET a accepté de nester en RCI jusqu'en
mal powr des raisons de calendriier cultunal. Cependant,son remplacant
ne rejoindra La Cote d'lIvoire que 54 une convention donne L'assurance
a L'IRAT de sa couverture ginancitre.

L'IDESSA souhaite une convention TRAT-IDESSA, puls une
convention IDESSA-SODEPALM. Le MENRS ne seralt pas opposé
a une convention directe pourfa couverture de £'agent.



- Autres éléments de "litige"

I1 existe des désaccords entre 1'IDESSA et 1'IRAT
a propos de certaines facturations effectuées par 1'IRAT
portant en particulier sur des missions & 1l'extérieur (Brésil).
Ces désaccords ne portent que sur quelques millions de F.CFA.

Le GERDAT a consenti a 1'IDESSA une avance de
trésorerie de 60.000.000 F.CFA sur la rubrique convention
collective 82. Cette avance n'a pas été remboursée.

- Remarque : Dans les comptes 1983, 1'IDESSA n'a mis
en compte ni le cofit des expatriés, ni la subvention francaise
correspondante. Les comptes ne font apparaitre que la gestion
de la part ivoirienne. La contribution francaise est une
contributionh en personnel.

Du fait de La nomination de M. YAO, & a éte convenu avec
Lui-meme d'une part, avec Le MENRS d'autre part, que Le GERDAT
envoyalt M. GELIS nesponsable de La coordination financiene aupnis
du neprésentant du GERDAT & Abdidjan, a Bouaké pourn effectuer un
auvet des comptes de £'IDESSA. Cet état uniquement technique permettra
aux awtonitis grancaises et Lvoirniennes de statuern sun des chiffres
précis au moment de La commission mixte. Cette missdion aura Lieu
verns Le 16 avidil.

2. La misSe.en plyces de 1 ' IDESSA
Le compte en banque.

M. ANGELINI a demandé& au Ministére des Finances
ivoirien l'autorisation de transférer les comptes IDESSA-GERDAT
a NEEPIC IDEBEA.

Cette autorisation a été accordée. Or, M. ANGELINI
ne disposait que de pouvoirs personnels et non transmissibles.
Pourtant les banques ont accepté le principe de la double
signature, la premiére étant celle de M. ANGELINI ou de M. YAO,
la deuxiéme celle de 1'agent comptable. M. YAO tenait sa

signature sur ces comptes du GERDAT pour les périodes de congé
de M. ANGELINI.



12 conviendralt que de nouveaux comptes so0ient ouverts
conformément a La Législation Lvoirienne en ce domaine, par Le
Directeun Avoirien de £'IDESSA et L'agent compitable.

- Les regles EPIC.

Le budget d& 1'EPIC est ATTELE par Lle Ministere des
finances et annexé 3 la loil de Finances.

Toute modification en cours d'année, d'une ligne a
1.'dutre, doitf fairte 1'ebjlet d'une dEcisien rectificative.

Cependant, les lignes concernant le téléphone, 1l'eau
et 1'électri€it@ ne peuvent €tre modififes et emn particulier
ne peuvent &fre abondées. §i elles sont Epuisfes, ces tToOLS
€léments sont coupés.

Le personnel doit étre classé selon des régles strictes
qui conduiront, si elles sont appliquées a des réductions
substantielles de salaires pour les personnels
ivoiriens en poste depuis de nombreuses années dans les
instituts. M. ANGELINI, en se portant garant personnellement
a évité pour les trois permiers mois de 84 que ces régles
soient appliquées.

- Les avantages en nature des expatriés

M. YAO a annoncé au comité paritaire qu'a compter
du ler janvier 1984, 1'IDESSA n'assurerait plus la fourniture
gratuite d'eau, d'electr1c1te et du boy aux expatrles et a
compter du ler janvier 1985,des logements.™

Le premiére mesure, bien que non notifiée par écrit
va s'appliquer immédiatement. Les conséquences devront &tre
examinées tant au point de vue relation franco-ivoirienne
(cofit supplémentaire pour le GERDAT) qu'autre point de vue des
personnels intéressés (concertation nécessaire entre ceux-ci
et leurs employeurs).

Le deuxiéme mesure est 3 relier aux discussions
générales sur la position des personnels GERDAT en RCI.
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3. Le budget 1984 de 1'IDESSA

Le budget 1984 est la reconduction de la somme
inserise en N98% soit 690 . millliens dE F.CHA,

Les salaires des chercheurs ivoiriens mis a
disposition pay&s par la fonction publique représentent une
somme de 23 millions de F.CFA.

LYIDESSA a tétemment bé&neflilgte d'une avance
correspondant environ aux salaires du personnel ivoirien
sur ' un, nels seat 45 milliens 4F . CEA.

L'IDESSA ayant payé les salaires de janvier et
février sur son fonds de roulement a payé& mars sur cette
avance.

"La répartition pour un trismestre est environ la
suivante
salaires 132 millions
fonctionnement 40 K
TOTAL 172 millions

La répartition budgétaire par filiére a été faite
par la direction générale de 1'IDESSA en s'é&loignant, semble-
t-il,peu de la reconduction.

Le MENRS conscient des difficultis que Le statut EPIC
entrainera pour Le fonctionnement de £'IDESSA veut créern une
commission de néflexion pour proposer des negles spéciales de
gestion des EPIC recherche.

7= -PROJET RECHEREHE-DEVELOPPEMENT. SUR. CREDITS INCITATLES

L'id€e de ce prajet provient,des .critigues formilses
ar 1le developpement a 1'équipe travaillant sur les cultures
vivriéres (et donc 3 1'IRAT) de-ne pas -avoin_de resultats
de recherche qui passent dans le développement aloFe qu TR
systeme trés efficace de transmission existe entre la

recherche et le developpement en matiére de cultures cotonniéres



L'organisme chargé de 1l'encadrement des planteurs
de coton et de la commercialisation de ce produit la CIDT,
dlsposent de 18 Rplnts d'essai en milieu réel qu'elle est
préte 3 mettre a disposition pour les essails vivriers.

De nombreux chercheurs IRAT souhaiteraient mettre en place
ces essais mais ne le peuvent, en raison du manque de temps
et surtout de moyens de déplacements.

L'utilisation de ces crédits incitatifs (45 millions
F.CFA sur deux ans) permettra donc 3@ un chercheur ivoirien
‘M. DOUMBIA rattaché a la filiére systéme de mettre en place
des essais (mais-riz) en milieu réel sur les points d'obser-
vations coton de la CIDT en liaison avec les chercheurs
concernés de 1'IRAT.

L'existence de ces critiques n'est pas niée, elles
gont en partie . .congiddr€es comme justifides et on peut noter
une large bonne volontZ pour trouver une solution.

Le souci de DOUMBIA d'agir en concertation avec les
autres chercheurs est confirmé, cependant la crainte a &été
exprimée, que le programme prévu soit trop lourd pour un
seul chercheur. S'il ne s'agit pas de doubler cet agent par
un expatrié qui ferait sont travail a sa place, le phyto-

technicien mais appelé a remplacer HAINZELIN pourrait lui
apporter une aide complémentaire et spécifique.

1 a 6te  hrappelé & MM. YAO et ANGELINT et au MENRS que ces crédits

8taient disponibles mais ne seraient debloqués que sur accord Benit
du Ministre. Le MENRS doit envoyer cet accord prochainement au GERDAT.

8. RELATIONS AVEC L'ADRAO

L'accord entre 1'ADRAO et la Cdte d'Ivoire
(cf annexe VI) est basé sur le principe de la complémentarité.
Les programmes de 1'ADRAO et de 1'IDESSA doivent étre définis
aprés concertation et de facon a ne pas doubler les recherches
mais 3 ce que celles-ci se complétent non seulement au point
de vue des thémes mais aussi au point de vue de l'utilisation
des moyens de travail et en particulier des réseaux régionaux
d'expérimentation Or, jusqu'a présent il n'y a eu aucune
concertation. L'ADRAO ne dispose actuellement d'aucuil moyen.
Une équipe, constituée de diverses natlonalltes, ou les seuls
expatriés sont M. DALLARD (AT) et un VSN, se met progressi-
vement en place.



Le responsable de 1'ADRAO Bouaké M. MIEZAN é&tait
absent au moment de cette mission. L'IDESSA souhaite que
la concertation aitlieu le plus rapidement possible.

9. ACCORDS GENERAUX AVEC L'IDESSA

La signature de 1l'accord cadre France-Cdte d'Ivoire
a la prochaine commission mixte devrait permettre d'engager
la discussion pour la mise au point d'accord ou convention
interorganismes et pour la contractualisation des programmes.

L'accord cadre est trés général, il sera nécessaire
de disposer d'une convention avec 1'IDESSA et de contrats
de programme trés précis, indiquant bien les programmes de
recherche sur lesquels doivent travailler les chercheurs du
GERDAT, leurscaractéristiques, leurs objectifs, les moyens

matériels, financiers et humains qui seront affectés 3 ces
programmes et les modalités de gestion de ces programmes.

Compte tenu de 1'éclatement de plusieurs chercheurs
sur plusieurs programmes, il sera nécessaire de disposer
de fiches-chercheurs (par exemple en annexes annuelles des
contrats de programme) récapitulant par individu, 1l'ensemble
de ces éléments.

CONCLUSION

A trés court terme, le GERDAT maintient son dispositif
au sein de 1'IDESSA au niveau actuel (excepté dans les
filiéres élevage oli de nouveaux départs sont demandés).
L'IDESSA, va &tre confronté 3 des difficultés de mise en
place de sa forme EPIC et dues @ ices Statut meme-

Bien que les inquiétudes financiéres, institutionnelles
et humaines provenant de la conjoncture, de 1'évolution
historiqte et de cett® -phase de. BEéforme remdent difficiles
la prévision et la maitrise de 1l'avenir, deux axes différents
de négociation doivent &€tre mis en route.

- négociation des textes régissant la coopération
GERDAT/IDESSA et résultant des principes de concertation et
de contractualisation des programmes définis par 1'accord
cadre;



- réflexion sur le dispositif GERDAT et en particulier
IRAT au sein de 1'IDESSA 1ié a3 la réflexion globale sur les
programmes vivriers.

Cette réflexion conduira vraisemblablement a la
réduction au sein de 1'IDESSA de certaines recherches
thématiques.



II. LES, K PROJETS VIVRIERS

La nécessité de proposer aux Ivoiriens des projets
relatifs 3 un programme vivrier général, dans le cadre de leur
objectifs d'autosuffisance alimentaire, est reconnue par
1'ensemble des interlocuteurs que nous avons rencontrés au cours
de la mission (MENRS, MDR, Sociétés de Développement, MAC,
organismes de recherche ....). Tout le monde est d'accord sur
le point que la situation actuelle n'est pas satisfaisante, car
les résultats de la recherche vivriére sont jusqu'ici mal passés
dans le milieu réel. La critique principale est que peu de
Telations existemrt entre la recherclie et le déwveleoppement et que,
de ce fait, se pose la question de 1'adéquation de la recherche
(notamment celle conduite par 1'IRAT au sein de 1'IDESSA) aux
besoins réels de développement. En particulier, il apparafit
qu'aucune recherche véritablement organisée n'existe en matiére
de vivriers dans la zone de for&t gqui présente pourtant un
potentiel certain pour la production vivriére. =~

Les principaux handicaps reconnus au développement des
cultures vivrieéres en Cdte d'Ivoire sont essentiellement de
trois ordres :

- problémes techniques : matériel végétal adapté,
techniques culturales;

- problémes de production de semences;

- problémes post-récolte : commercialisation, conservation,
technologie et transformation.

Mais si 1'accord se réalise sur ce diagnostic de base,
certaines divergences apparaissent sur la facon de surmonter
ces handicaps et aussi sur les objectifs que 1'on doit se fixer en
matiére de développement vivrier.

Pour certalns, 1'autosuffisance concerne les produits
directement consommés par 1'homme; pour d'autes, elle doit &tre
congue d'une facon plus large et prendre en compte également la
production de protéines, donc l'alimentation animale. Il est
évident que, selon que 1'on tient compte ou non de la composante
nutrition animale, les problémes se posent en termes tout
différents, par exemple dans le choix des espéces végétales a
développer et, au sein de ces espéces, des variétés a cultiver.

Un point semble faire 1'unanimité : le déficit alimen-
taire en COte d'Ivoire concerne beaucoup plus les céréales (riz, mais)
-que les racines et tubercules (manioc, igname). Pour les céréales,
il s'agit d'un déficit réel; tandis que, pour les racines et
tubercules, le probléme serait davantage celui de la conservation
et/ou de 1'étalement de 1la productlon. Un consensus apparalt donc
sur la priorité 3 accorder a un effort visant & accroitre la
production de cereales, de rLE eh partieulier.
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Mais si certains estiment que l'autosiffisance en riz
est envisageable en C6te d'Ivoire dans un délai raisonnable,
d'autres considérent qu'il est illusoire de viser un tel objectif.

Quoi qu'il en soit, tout le monde s'accorde a recon—
naitre qu'il faut développer la riziculture, d'autant qu'il
existe maintenant un facteur favorable qui est le fait que le
prix du riz vient d'étre augmenté de 33 % (il est passé de 60
a 80 F.CFA le kilo, bord de champ).

L'effort d'augmentation de la production de riz doit
concerner tant les régions rizicoles classiques (savane Nord-
Ouest) que la zone de forét (moyenne et basse Céte d'Ivoire).

Le probléme du matériel végétal adapté ne semble pas
se poser pour le riz : 1'IRAT-IDESSA dispose d'une gamme de
variétés dont certaines conviennent a la zone de savane et
dtautres 3 la zone de forét. Pour la zone de forét, les
principaux points techniques a préciser seraient

- sélection, parmi les variétés existantes, de celles
s'adaptant le mieux aux différentes conditions de milieu,

- mise au point de techniques culturales,

- problémes phytosanitaires.

La principale pierre d'achoppement du développement
de la riziculture é€st certainement le probléme de la productign
de semences. On reviendra plus lédin sur cette question.

L'écoulement de la production de riz devrait &€tre
facilité par 1'augmentation de la consommation de cette denrée,
notamment en milieu urbain.

Pour le mais, il se présente un certain nombre de

difficultés et pr1nc1pa1ement o5 "suisanikes

- BNl premier lieu, se Dose Un propleme de matériel
vEgetal, Tl existe deg variétés adaptees i la zone de savane,
mais on ne dispose pas de variétés convenant a la zone de forét.
e plusy le materlel végétal actuellement disponible pour la
zone de savane n'est pas assez performant pour rentabiliser
dans cette zone la production en culture intensive (irriguée)
en grande exploitation. Une action doit donc &tre envisagée en
matiére de sélection variétale, en faisant notamment appel 3
1'introduction de variétés étrangéres.

...



- Une deuxiéme difficulté est constituée par la faible
disponibilité en semences sélectionnées : on retrouve ici le
probléme de la production de semences.

- Un troisiéme handicap est 1ié a la commercialisation.
Le mais ne peut supporter des cofits de transport élevés. Pour
assurer l1'écoulement de la production, il est donc nécessaire :
ou bien que le mais soit produit sur les lieux de consommation
ou a3 leur proximité immédiate, ou bien que 1'on puisse disposer
de petites unités de transformation (notamment pour la
fabrlcatlon d'aliments du bétail) proches des lieux de production;
c'est 1a un probléme de technologie.

L'effort 3@ consentir pour le développement des céréales,
pour pridoritaire qu'il Seit, ne doit pas exclure une'actiien sur
les racines et tubercules. Le projet igname envisagé pour la
zone de contact forét-savane apparalt intéressant. De méme, le
manioc doit, dans la mesure ol 1'on prend en considération les
probléme de sa compatibilité avec 1'hévéa, trouver une place
plus impertantg en bassg L6tF d'Iveise; cOmpte  tefiuy €h particulieT
des possibilités d'écoulement liées d la proximité de grands
centres urbains.

Les institues de roohefche de basse cobte ont, chacum
erl ‘ee qim le concerne, déja réalisé des actions de recherche
dans le domaine vivrier. Mais ces actions ne sont coordonnées
“ni~éntre elles, ni avec les activités de la recherche vivriére,
ce qui provoque une dispersion, une certaine confusion, des
redites et une mauvaise utilisation des moyens existants. Pour
assurer cette coordination, il apparait nécessaire de disposer
en basse cdte d'une cellule vivriére avec au moins deux chercheurs:

- un généticien-sélectionneur, pour la mise au point
variétale,

- un agronome, pour la mise au point de techniques
cultunales.

Dans le Sud, les projets doivent tenir compte de deux
€lé&ments importants : la notion de revenu et la noetion du plein
emploi de la main-d'oeuvre, car on a affaire ici a3 une main-
d'oeuvre étrangére.

I1 faut, par ailleurs, noter que le MDR envisage la
création en zone de forét d'un réseau de points d'observation
comparable d@ celui existant en zone de savane : 26 points sont
prévus, avec un budget prévisionnel de 870.000.000 F.CFA sur
3 ans (investissement : 240.000.000 F.CFA; fonctionnement :
210.000.000 F.CFA par an pendant 3 ans). Le dossier a déja été
déposé aupreés de la Coopération Francaise.
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€Ces 26 points seraient gérés par les Sociétés de Développement
(SODEPALM, SODEFEL, SATMACI...) et répartis essentiellement au
sein de ces Sociétés et sur certaines stations de recherche.

Dans ces conditions, on pourrait envisager, pour le
Sxd .. compte temm de Ia priorite j aseorder au developpement des
cereales, 1'approche suivante pour 1e riz. et le mais

- Mise en place d'un réseau d'observation multilocal,
s'appuyant sur les points d'observations mentionnés plus haut
et sur les instituts de basse cdte, pour la mise au point des
problémes variétaux et des techniques culturales (celles-ci
prenant notamment en compte la question des temps de travaux
liés au plein emploi de la main-d'oeuvre). Les protocoles et
variétés seraient fournis par 1'IRAT. Un volet petite mécanisation

~

devrait également &tre ajouté 3 ce programme.

- Simultanément, il faut préyeir la possibilitéd
d'effectuer une premié€re multiplication des variétés qui s'aveérent
prometteuses, de facon a disposer d'une quantité de semences
suffisante au départ pour pouvoir multiplier rapidement les
variétés qui seront finalement retenues et permettre ainsi
leur passage sans délai dans le milieu paysan. Il faut aussi
prévoir la possibilité de traiter ces semences : aucune instal-

lation de traitement de semence n'existe actuellement dans le
Sud.

Toutes ces actions associant étroitement les paysans
avec les Sociétés de Développement et les instituts de recherche,
on peut pemser.que le transfert des résultats s opérera dans
les meilleurs conditions, au travers des supports dont disposent
ces institutions.

Pour assurer, d'une part, la cohérence interne des
priojets de la zope de fEré€t, d'alutre part, la liaisen entre
ces prOJets et ceux de la zone de savane, il apparait nécessaire
de prévoir sur coordonnateur qui devra etre un agronome de
terrain de haut niveau.

Le probléme de la production de semences

La production de semences sélectionnées et garanties,
a haut potentiel de rendement, est un des probémes les plus
urgents que doit résoudre la Cote d"Ivoire si elle veut développer
sa production vivriere.
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I1 existe bien des fermes semencléres et les Sociétés
de Développement ont une certaine activité de production de
semetice . Madg le dispositif actuel #est trés Lnsuffisant et
manque d'efficacité. Le MDR a procédé a la distribution gratuite
de semences, mais n'a pas toujours pu disposer en temps voulu
des crédits nécessaires pour payer: les paysans qui avaient
produit ces semences; 1l en est résulté un désintérét de ces
paysans pour cette activité.

L'importance du probléme n'a pas échappé aux respon-
sables ivoiriens. Le Secrétariat d'Etat a 1'Agriculture,
transformé par la suite en MDR, a fait &tudier la question en
1982 et 1983. Il semble que le MDR envisage de s'orienter vers
la création d'un genre d'Office National Semencier.

Parmi les propositions qui ont été faites au MDR,
il faut mentionner un rapport de faisabilité établi sur finan-
cement BIRD par la société privée américaine "INDUSTRY COUNCIL
FOR DEVELOPMENT'" (ICD). Ce rapport recommande au MDR la
"consolidation des activités de productlon semenciere exietamtes
en €6te d'Iv01re, au sein de'une société semenciére commerciale

nationale'. Il s'agirait d'une Société d'Economie Mixte
américano-ivoirienne dans laquelle il est recommandé la répar-
tition du capital suivant : 1/3 pour 1'Etat Ivoirien, 1/3 pour

les Sociétés de Développement, 1/3 pour des investisseurs privés
(étrangers, ou a8 la fois ivoiriens et étrangers). De plus,

1'ICD "propose la mise sur piled d'une structure organisationnelle
garantissant la gestion efficace de la société ainsi que 1'in-
tégration de la recherche, de la production et de la commer-
cialisation"

I1 est a3 craindre qu'une telle proposition ne vise a
supplanter. & terme 1'®'interventien de la France et em particulier
de 1a recherche francaise. La Mission Francaise de Coopération
souligne donc "1'intérét de la France de participer activement
a la définition et 3 la mise en place de ce futur Office
Semencier avec 1l'appuli des organisations professionnelles
frangaises et de la recherehe"y mais, pour la recherche, Jla
Mission de Coopération recommande 1'intervention de 1'INRA et

‘non plus de 1'IRAT.

Bien qu'il ne s'agisse 13 encore que d'un projet,
1'évolution de la situation mérite d'é€tre suivie avec attention
par la France en général et par le GERDAT (et plus spécialement
1'IRAT) en particulier, et il serait important que des proposi-
tions soient faites rapidement aux ivoiriens.
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I1 faut signaler que 1'idée d'un Office National
semencier ne fait pas l'unanimité. Certains responsables
ivoiriens, notamment au sein des Sociétés de Développement,
reprochent 3 une telle structure deux inconvénients majeurs :

- d'une part, la centralisation qui, disent-ils, ne va
pas permettre la souplesse d'action nécessaire en la matiére;
a leur avis, il faut partir de structures régionales;

- d'eutre part, le caractére "Statique' de 1"epératidn
dont 1'efficacité sera, pensent-ils, bien moindre que si
l'entreprise était le fait du secteur privé.

Enfin, un point faible reconnu par tous est le fait
que la recherche ne dispose pas de moyens suffisants pour
intervenir dans la productlon de semences. C'est 1a une grave
lacune car de 1'avis unanime il est 1ndlspensab1e que la
recherche intervienne activement au moins au niveau de 1la
production de semencesde pré-base et de base pour garantir la
qualité de la semence.

/el 5



III. QUESTIONS GENERALES

1. MENRS

11. Organigramme MENRS (annexe VII)

I1 s'agit de 1l'organigramme unique du Ministére de
1'Education Nationale et de la Recherche Scientifique qui
comporte 13 directions (au lieu des 83 au total des 4 Ministéres
regroupés). Deux directions concernent la recherche scien-
tifique.

- Direction de la programmation, des financements,
de la formation et de la promotion des personnels de la
Recherché Sciemtifique, titulaire M. COULIBALY.

Cett e ditedtion compte 6 lsous-diréetigms - tifulaiFes
non Connus.

- Direction de la valorisation de la recherche et de
1'information sclentifique et.teehnique, titulaire M. ZAHABI
(ex n® 2 du CRO)

Cette direction compte trois sous-directions.

- Par ailleurs, une direction des affaires adminis-
tratives et financiéres (DAAF) commune 3 1l'ensemble du
Ministére suit, en particulier, les questions relatives a la

subvention ivoirienne, titulaire M. BALLA DIABI.

La liste des organismes spécialisés rattachés
au MENRS comprend 1'INIRA, 1'IDESSA, 1'IDEFOR et le GERDAT, et
toutes les structures nationales de recherches.

12. Assistants techniques

- M. ROCHE part le 9/04/84. Son remplacement n'a
pas été demandé 3 la France. Mais il sera remplacé dans sa
fonction par un expert de la Banque Mondiale, M. MILLET
(Canadien). Celui-ci doit arriver en mai et la définition de
sa tdche semble étre la coordination des programmes dans
1'optique de 1'application de rapport ISNAR (mise en place

INARA, IDEFOR).



11 éonviendra de s'attacher 3 cg gque cet expert
trouve auprés de la représentation du GERDAT toutes les infor-
mations lui permettant de remplir ses tadches en connaissant
les travaux, les objectifs, les avis des artisans travaillant
dans les structures GERDAT.

- M. SARRAUTE quitte 1la C6te d'Ivoire en juillet
prochain., Riem n'indique le devenir .dgsson poste.

- M. MICHOTTE demeure
- Le contrat de Madame de CABANOUX est en cours
(jusqu'en 1985).

La liste des postes d'assistants techniques supprimés
au Ministére de la Recherche n'avait pas encore &té communiquée
a la MAC lors de cette mission.

2. LES BUDGETS

21. Subvention 1984

Les bons d'engagement pour le premier trimestre 1984
t? signés sur la base de la subvention 1983 reconduite
%

Les déblocages ne sont pas encore intervenus et
une démarche commune GERPAT, pour les cinq instituts du Sud
est en cours.

Le MENRS a 4indiqué que Les Finances envisagealent de mensualiser La
subvention.

En outne, AL est possible que ne soit deébLoquée que La part destinée
a couvnin Les salairnes Locaux.

22. Réponse 3 la lettre circulaire du Cabinet du MENRS
gdu 27, XEvrier 1984 Fannexe VIII]

Deux réponses ont été adressées au MENRS, 1'une
émanant de la direction générale de 1'IDESSA, 1'autre commune
aux cinq instituts du Sud transmise par le représentant du
GERDAT (le 23 mars 1984).



Cette réponse comprend

- Les tableaux d'emploi des personnels pour 1983 et 1984
conformément aux documents des commissions de budget
(analyse dans la note de synthése)

- Tableaux des opérations de recherche 1983 et 1984

- Colit des chercheurs et cadres expatriés pour 1983 et 1984
indiqué globalement par 1'IRHO et 1'IRCC. Non indiqué par
1'IRCA et 1'IRFA, indiqué nominalement par le CTFT

- Mouvements de personnel pour 1983 et 1984

(analyse dans la note de synthése)

I1 est probable que ces documents serviront de
base de travail au MENRS pour la préparation de la commission
mixte.

23." Préparation budget 1985

Des esquisses budgétaires ont été élaborées par les
instituts du Sud en février pour le MENRS dans le cadre de
la préparation du budget 1985.

Les"prévisions" conduisent a des demandes de
subvention en augmentation d'environ 10 % par rapport a
un budget 1984 qui augmenterait lui-méme de 10 % par rapport
a 1988

3. REPRESENTATION GERDAT

31. Le représentant

De plus en plus sollicité aw niveau de la représen-
tation, le représentant du GERDAT ne peut assurer le suivi
scientifigue quetidien defl"IREA. LI ceonvicndrait de 1e'
soulager sur ce point. A cet effet, M. LACOEUILHE pourrait
recevoir des responsabilités scientifiques élargies a condition
d'avoir lui-méme 1'appui d'un jeune chercheur. Ceci serait
possible si l'affectation du boursier MALEZIEUX se confirme.

I1 conviendrait alors d'officialiser la position de directeur
scientifiques de M. LACOEUILHE.

42. La coordination administrative et financiére.

La coordination vis-ada-vis du MENRS est de mieux en
mieux assurée par la représentation



- réponse groupée des instituts du Sud aux demandes
du MENRS;

- démarche unique pour le déblocage des subventions

Par ailleurs, M. GELIS a été mis en relation avec
tous les administratifs des instituts du Sud. D'autre part il
est en relation constante avec le MENRS.

Sa charge de travail prévisible actuellement
est

- relations avec le MENRS (M. SARRAUTE),

- arrét des comptes 1983 IRFA (10 jours avec
BILLOD début avril) ,

- simplification des procédures IRFA dé&ja bien en
place et quli ne 1l'occupent que partiellement,

- mission a8 1'IDESSA pour établir 1'état comptable
de la gestion jusqu'a installation de M. YAO (premiére
mission 16-17 avril 1984),

- appui aux services comptables CTFT (demandé par CTFT)

I1 devra s' informer sur les systémes de gestion
des instituts de Basse COte et pourrait les aider rapidement
en réfléchissant sur les questions de gestion de la trésorerie
et celles ayant trait aux investissements et aux immobilisa-
tiens .

I1 pourrait lui é&tre confié rapidement une téache
permettant de lever le repreche de manque de transparence
des comptes en établissant des reégles pour les comptes de
limdisen et ume mete explicative @ cet effet peurrait &tre
présentée au MENRS.

CONCLUSION

De plus en plus, la représentation est reconnue
comme l'interlocuteur privilégié du MENRS et 1l'intermédiaire
entre celui-ci et les instituts. Il importe qu'elle ait les
moyens de répondre aux attentes des uns et des autres, en
sachant retourner aux responsables des structures autonomes
ce qui reléve de leur responsabilité., Mais, elle peut éviter
les malentendus et les incompréhensions, en préparant pour
les services de tutelle des dossiers clairs, précis et bien
informés.







ANNEXE T :

- PROGRAMME DE MISSION



ANNEXE 1I.

PROGRAMME DE LA MISSION

Samedi 24 mars 1984

04 h 30 -arrivée 3 Abidjan

08 h 30 -réunion avec les responsables vivriers des instituts
de Basse Codte

11 h -entretien avec M. CHATAIGNER (INRA)

-travail avec le représentant du GERDAT

Lundi 26 mars 1984

-arrivée Michel HOARAU
-trajet Abidjan/Bouaké

a.m. -entretien avec M. ANGELINI

-premiers entretiens avec des chercheurs IRAT en particulie
avec M. SIBAND correspondant de 1'IRAT a Bouaké

Mardi 27 mars 1984

-entretien individuels avec les chercheurs
IRAT BOUAKE

-entretien avec M. RUF, M. SANOGO (SATMACI), la CCCE
-entretien avec M. MESSAGER (IEMVT)

18 h -réunion des chercheurs IRAT Bouaké

Mercredi 28 mars 1984

-entretien avec M. DETTO Directeur Général CIDT
-entretien avec M. LANCEMENT

-trajet Bouaké/Abidjan
-obséques M. VONNET
-entretien avec M. YAO (MM. BACHELIER, HOARAU,POINTEREAU)

Jeudi 29 mars 1984

-entretiens avec MM. ROCHE et SARRAUTE
Madame de CABANOUX

10 h 30 -séance de travail au MENRS
MM. COULIBALY, MICHOTTE, ROCHE, SARRAUTE, BACHELIER,
HOARAU, GELIS, POINTEREAU



16 h -entretien avec M. DIABATE CTET
17 h -entretien avec chercheurs IRFA
18 h -entretien avec M. ANGELINI

Vendredi 30 mars

08 h -entretien avec M. PLATEAU, Chef de Mission,
MM. SALLIER et HOCHET a la Mission de Coopération

08 1l -réunion avec les responsables vivriers des instituts
de Basse Cote

-entretien particulier avec M. BOYER (IRCA)
-entretien particulier avec M. CAUMEL (IRCC)
-entretien avec M. ANGELINI

14 h 30 -entretien avec M. BONO (IRAT-MDR)
16 h -M. MILLET {(Cabinet M. NUCCI) & la Mission de Coopération

Samedi 31 mars

09} -départ d'Abidjan




ANNEXE IT

- HISTORIQUE DE LA MISE EN PLACE DE
L' IDESSA



ANNEXE TII.

Histeorigus -de la mise en place de 1" TDESBA

ABIDJAN 15/16 janvier 1976 3e commission mixte recherche
franco-ivoirienne

extrait du PV : "Les deux délégations conviennent que
cette évolution générale des structures de recherche
comportera dans un premier temps un réaménagement du
dispositif en zone de savanes'".

PARIS 26 octobre 1976 protocle signé par 1'Administrateur
délégué du GERDAT et les directeurs généraux de 1'IEMVT
1'"IRAT et 1'IRCT définissant les rdles de la Direction
Générale de 1'IDESSA et des correspondants des trois

instituts. Ceci équivaut a8 une création de 1'IDESSA mais
ne dote pas cette structure d'un statut juridique.

Le premier directeur général de 1'IDESSA nommé d'accord
parties est M. DAESCHNER.

PARIS 18/20 janvier 1977 4e commission mixte recherche franco-
ivoirienne
extrait du PV : "Institut des Savanes,

une note sur le projet d'organisation de 1'Institut des
Savanes mise au point et adoptée en commission figure
&n amheXes .

D'aptes cé texte, 13 pestiom de 'l "Institot dés Samanes.,
organisme de recherche ivoirien, est provisoirement
confiée au GERDAT ".

Cette annexe précise que le MRS délégue a."1 ' IDESSA
les fonds correspondant au fonctionnement de 1l'organisme
et que les dépenses relatives a la gestion du personnel
sont faites suivant les modalités prévues par les
accords de coopération ou les conventions de recrutement
de ce personnel. L'IDESSA n'a toujours pas de statut
Juridique.

. PARIS 18/19 décembre 1978 6e commission mixte

extrait du PV "IDESSA : La délégation ivoirienne remet

en séance un projet d'organisation générale de 1'Institut
des Savanes. Ce projet avait été adressé antérieurement
au GERDAT pour avis avec demande de réponse écrite.

Compte tenu des délais cette réponse ne pourra étre
transmise que courant janvier au Ministére de la Recherche
Seientifique".



ABIDJAN 7/9 janvier 1980 - 7e commission mixte

Extrait du PV "statut IDESSA : le statut de 1'Institut des
Savanes, dont l'organisation a été réétudiée sous la forme
d'un établissement public & caractére industriel et
commercial doit &€tre présenté incessamment en Conseil

des Ministres".

PARIS 17/19 décembre 1980 - 8e commission mixte
Extrait du PV : IDESSA

"En demande de la délégation francaise, la délégation
ivoirienne rappelle que la loi sur les Etablissements
Publics ivoiriens a été adoptée et que s'engage maintenant
la procédure destinée a faire de 1'IDESSA un Etablissement
Public 3 Caractére Industriel et Commercial.

La délégation francaise confirme que le remplacement du
Directeur Général de 1'IDESSA est maintenant effectif,
en plein accord avec le Ministére de la Recherche Scien-
tifique en Cote d'Ivoire'".

Le nouveau Directeur Général est M. ANGELINTI.

1981 - M. YAO KOUAKOU est nommé Directeur Général Adjoint
de 1'IDESSA

. ABIDJAN 15 novembre 1982 - décret présidentiel portant création
de 1"IDESSA et lhi Ticant Gim Statut d'EPIC.

ABIDJAN 7/8 mars 1983 - 10e commission mixte
(cf page suivante)




5- Quustions Diverses

5-1- Problémes de 1'IDESSA

5-1-1- Gestion de 1'IDESSA

La délégation ivoiricnne a souligné 1'existence d'un déficil cue:
1é qui s3'éleévi 3 48.609.737F.CFA résultant de la gestion dc¢ 1'IDLSSHY
de 1977 a 1980. Ellc a rappelé la position du GERDAT, qui selon clic
a reconnu la responsabilité du Groupement dans cu’défiéit et a promi:

de 1'éponger.

La délégation ivoiricnne a pris bonne note des 20.295.000F .CHA,
reliquat de la gestion des chercheurs cxpatriés de 1'IEMVT pour 1'anrdu
1982.

La partie frangaise prend acte de la déclaration ivoirienne, oll.
précise son point de vue sur le déficit, l'arré&té des comptes ct la

gestion a venir de 1'IDESSA.

En ce qui concerne le déficit, la partie frangaise rappelle quv
la responsabilité du GIL.GERDAT ¢n ce domzine ne saurait ftre subst:i-
tuée & celle des structurcs autonomes (IEMVT, IRCT, IRAT) intecrvenant
sur le site de Bouské. Au niveau du Consceil d’Administralion de cos
organismes un budget a en c¢ffet,été arrCté chooue année au suin Juqu

était prévuc une section C6te d'lvoire.

. C'est donc au niveau des différcents ourganismes concernés que
devra étre examiné le probleme de 1'apurcment dcs déficits. Toutcfois,
compte tenu de son rf8le de coordination, 1'Administration du Groupe-
ment est préte, en liaison avec la partie ivoirienne,a engager ce pro

cessus.

La création récente d'un EPIC Ivoirien et la réforme en cours =zt
‘niveau du GERDAT posent également la question de savoir a qucl moment
et selon quelles modalités seront arrétés les comptes de 1'IDESSA et
des Instituts. Il est en effet indispensable, tant au niveau de 1'EFIT
Ivoirien que de 1'EPIC Frangals, de disposer rapidement de situations
comptables clarifiées permettant le r2glement des dettes &t des créan-
ces. Conformément au voeu exprimé par le Comité Paritaire, le GIE-
GERGAT accepte e¢n cc domaine d'étrc l'interlocuteur unique de 1'EPIC-
IDESSA.

A cette occasion, la partie frangaise émet le voeu qu'une date
soit fixée le plus rapidement possible pour mettre fin & la fonction
de gestionnaxre de 1'IDESSA actuellement assurée par le GERDAT. Cettc
demande ne préjuge pas de la possibilité de maintenir au niveau de 12

1

Direction de 1'EPIC Ivoirien une missiaon d'cppul tochiique.
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il 26 octobre 1976
&

R o
G ERDAT
CROURCAENT DETUDES ET DE RECHERCHES
20UR LE DEVELOPPEMERT DI L'AGRONOMIE TROPICALE

-
IRCUPEMENT OMNTERIIT FCONOMIGUE REG! PAR L'ORNONIANCE DU 23 SGPTEMBAHE 1967
42, RUE SCHEFFZIR - 75016 PARIS
TEL. : . 653.56-41
704.32-15

R. C. PARIS B 703001776
SIREY 703001776 0201l

PROTOCOLE ENTRE LES MEMBRES DU G.E.R.D.A.T.

CONCERNES PAR L'INSTITUT DES SAVANES

I. Le Directeur Général de 1'Institut des Savanes est le repré-
sentant de l'Administrateur Délégué du G.E.R.D.A.T. ainsi
que des Directeurs Généraux de 1'I.E.M.V.T., de 1'I.R.A.T.
et de 1'I.R.C.T. Dans l'exercice de ses responsabilitds, il
regoit ses directives (outre celles qui pcuvent lui Etre
adressées directement par le M.R.S.)* -

- en ce qui concernc les questions administratives
et financieéres, de 1l'Administrateur Délégué du
G.E.R.D.A.T. qui regroupe, coordonne et haruscnise
les avis et observations émanant des trois Insti-
tuts,;

- en ce qui concerne l'exécution scientifique des
programmes, des Directions Générales des trcis
Instituts qui communiqueront copies de lecurs ins-
tructions a l'Administrateur Délégué du G.E.R.D.A

I1. Le choix des coordonateurs est fait .par accord entre le Minis
tre de la Recherche Scientifique de COte d'Ivoire et le Direc
teur Général de 1'Institut des Savanes, Ce dernier établira
ses propositions en fonction des indications qu'il recevra de
1'Administrateur Délégué du G.E.R.D.A.2., aprés concertation
avec les Instituts,
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VI,

Les personnels expatriés mis a la disposition de 1l'Institut
des Savanes sont gérds par leurs Instituts d'appartenance
respcecitifs, Ces Instituts reéglent avec le Directeur Général
de 1'Institut des Savanes les questions importantes concer--
nant ces personnels : affectations, mutations, congés, promo
tions,..... L'Administrateur D&igué du G.E.,R.D.A.T. ecn est
tenu informé,

Les crédits correspondant aux frais de personnel expatrié so
délégués directement aux Instituts et font partie intégrante
de leurs budgets respectifs,'Ces frais de persomnel comprenn
exclusivement les éléments suivants : salaire, gratification
charges annexes, frais médicaux, indemnités de représentatio
ou de réceptions, vcoyages et transport de bagages, missions
Direction Générale, :

Les comptes d'exécution des dépenses correspondantcs sont col
uniqués mensuellement au Directeur Général de 1'Institut de
Savanes, avec ampliation & 1'Administrateur Délégué du
G.E.R.D.A.T. Ces dépenses figurent, globalement, au compte
d'exploitation annuel présenté par l'Institut des Savanes au
Ministeére de la Recherche Scientifique de Coéte d'Ivoire et a
comptes d'exploitation annucls de chacun des Instituts conce
nés,

Chaque Institut choisit, parmi ses agents expatriés, un corr
pondant chargé de régler avec le Directeur Général de 1'Inst
tut des Savanes les problémes ccurants qui se posent aux age
sur le plan personnel. Le Directeur Général de 1'lInstitut co
cerné ct 1'Administrateur DElégué du G.E.R.D.A.T. sont tenus
informés des activités des correspondants, Le rdle des corre
pondants sera défini conjointement par accord entre 1'Adimini
trateur Délégué du G.E.R.D.A.T. et les Instituts coucernés,

B

Les travaux scientifiques des chercheurs des différents Inst
tuts sont suivis directement par les structures scientifique
de leurs siéges., Les correspondaices entre les responsables d
programmes et les dites structures transitent par le Directe

Général de 1'Institut des Savanes,

Les crédits de fonctionnement nécessaires a la réalisation d
programmes sont délégués au G.E.R.D.A.T. qui les subdélegue
Directeur Général de 1'Institut des Savanes., Ils sont inscri
au budget du G.E.R.D.A.T.

Les comptes d'exécution des dépenses correspondantes sont co
muniqués mensuellement par le Directeur Général de 1'lInstitu
des Savanes a 1'Administrateur Délégué du G.E.R.D.A.T. Les d
penses éventucllement faites, au titre du fonctionnement, pa
les sieges des Tustituts font également 1'objet d'une commun
cation mensuelle, aux fins de remboursement, simultandment a
Directcur Général de 1'Institut des Savanes et 2 1'Administr
teur Déldégué du G.E.R.D.A.T. L'ensemble de ces dépenses fipu
au compte d'exploitaticn annuel présentd par 1'Institut des
Savanes au Ministere do la Recherche Scientifique de Cote
d'Ivoire et & cclui présenté par le G.E.R.D.A.T. & scn Assen
blée,



(V)

Communication est faite a chacun des Instituts de ces compte
.d'exploitation et des situations comptables trimestrielles,

La comptabilité générale et la comptabilité analytique sont
tenues & BOUAKE par le Directeur Général de 1'Institut des
.Savanes.

Les comptes bancaires nécessaires au fonctionnement de 1'Ins
titut des Savanes sont ouverts au nom du G.E.R.D.A.T.

VII. Les représentants du G.E.R.D.A,T. au Comité Scientifique son
désignés par chacun des Instituts concernés et par 1'Acdmini
trateur Délégué du G.E.R.D.A.T.

VIII. A titre de disposition transitoire les Instituts remettent 1
31 décembre 1976 a 1'Administratcur Délégué les inventaires
documents nécessaires pour que leurs patrimoines, installati
matériels soient mis a la disposition du G.E.R.D.A.T. a comp
du ler janvier 1977, cette misc & disposition étant transmis
a cette méme date, au Directeur Général de 1'Institut des Sa
vanes,

Les moyens ainsi mis a disposition du G.E.R.D.A.T. resteat
propriété des Instituts.

Les Instituts régulariseront les opérations afférentes a
l'exercice 1976 (charges a payer, produits & reccvoir, etc..

L'Administrateur Délégué '} Le Directeur Génsral
du G.E.R.D.A.T, ) de 1'I.E.M.V.Z. FQD

\

Uy / Wlasaik>

J. ALLIOTX M. LACROUTS
Le Dirccteur Général Le Directeur Général
de 1'I.R.A.T. de 1'IL,RE.T,
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; ORCANISATIOM DE L'INSTITUT DES SAVAMES

PREAMBULE

L'institut des Savanes (I.DES.SA.) est un
Organisme de recherches ivoirien auquel le Ministare de
la Recherche Scientifique confie la responsabilité d'un
certain nombre de programmes sc rattachant a de grands
th&mas de recherche.

Dans un premier temps, sa gestion, dans le
cadre des Accords de coopération franco-ivoiriens, est
confiée au G.E.R.D.A.T. représentant unique des Instituts
membres du Groupement et de toute institution frangaise
appelée a travailler au sein de 1'Institut des Savancs ;
son dispositif comprend ie Centre principal de Bouaké,
avec ses trois iwmplantations, et les Stations de
Ferkessédougou, Gagnoa, Man et Tombekro. Il a vocation
a étendre sa compdtence a d'autres sitructures existantes
ou a créer. Il comprend deu: Sections :

- Recherche,

- Appul Logistique et Adminictratif a la Recherche.

TITRE 1 ~ ORGANTSATION ET VONCTIONNEMENT DES RECHERCHIIS

Les activités de la Section de Recherches
s'exercent au travers de programmes ct d'opérations rat-
tachds a des thimes géndéraux de recherches reliés aux
grandes finalités nationales ivoiriennes. Ces activités
sont placées sous la responsabilité d'un Comité Scienti-
fique constitué par

- les Animatcurs de th2mes, qui suivent la conception des
programmes et leur avancement, en fonction de la procé-
dure nationale de programmation,

= les Coordennateurs des themes, dont la mission est de
veiller a la boune cenduite des programmes groupés dans
un mfme théme et qui ont la responsabilité effective
de leur exdécution, en conformité avec les décisions des
instances nationales de programmation,

-~ des représentants du G.E.R.D.A.T.,

- des représentants d'autres organismes de recherche tels
que 1'ENSA ou 1'Université nationale de Cdte d'Ivoire.



Les Animateurs sont désignés par le Ministere
de la Recherche Scientifique et peuvent étre choisis en
dehors de 1'Institut des Savanes.

Les Coordonnateurs sont des chercheurs appar-
tenant & 1'Institut des Savanes (un Coordonnateur peut &tre
également Animateur). Leur désignation résulte d'un accord
entre le Directeur Général et le Ministére de la Recherche
Scientificque.

Le Comité Scientifique assiste le Directeur
pour l'ensemble de la procédure de programmation scienti-
fique. C'est une structure permanente, qui assure la liai-
son avec les autres structures de recherche, nationales ou
extéricures. LElle se réunit chaque année, avant les Commis-
sions de Programmes ou & l'initiative du Directeur, en liai-
son avec le Minist&re de la Recherche Scientifique,

La conduite. scientifique des Programmes et
des Opérations de recherche se fait sous la rcsponsabilité
des Coordonnateurs de themes, sans exclure les parrainages
scientifiques extéricurs, notanment l'appui du G.E.R.D.A.T.

On distingue

-~ les Programmes, ou cnsembles d'activités de recherche a
terme défini, fournissant un produit utilisable & 1l'exté-
ricur du systéme de recherche (matériel végétal ou animal
avec sa technologie de mise en oeuvre, inventaires, tech-
nologies... ) ; ainsi définis, lcs Programmes sont, en
général, pluridisciplinaires ;

-~ les Opérations, ou ensembles d'activités de recherche mo-
nodisciplinaires, fournissant un produit essentiellement
scientifique ; l'agrégation de plusieurs Opérations cons-
titue un Programme ; 1'Opération est 1'unité de moyens et
de budgétisation ;

= les Fonctions, ou ateliecrs de production de la recherche ;
ce sont les cellules fonctionnelles de 1'Institut, dont
chacune groupe des disciplines voisines (exemples : agro-
nomie, défense des cultures, ... ) ; chaque Fonction pro-
duit un nombre entier d'opérations monodisciplinaires ; ce
sont des unités de gestion financicre,.

TITRE 2 ~ CRGANISATION ET TONCTIONNEMENT ADMINISTRATITS

2.1. GESTION DU_PERSONNEL

La gestion administrative du personnel expatrié
relevant des structures francaises est assurée par le
G.E.R.D.A.T. suivant les modalités définies par les conven-

tions passées pour son recrutement. Dans son emploi, ce per-
sonnel est placé sous 1l'autorité du Directeur Général de

1'I.DES. SA.



Les personnels, autres qu'expatriés relevant
des structures francaises, précédemment en service dans les
trois Instituts membres du G.E.R.D.A.T., sont transférés a
1'Institut des Savanes et leur gestion administrative releve
du Directeur Général suivant les modalités définies par les
textes officiels et conventions en usage en Cote d'Ivoire.

2.2, GESTION FINANCIERE

a) Elaboration du budget : le Directeur Général
établit le budget de 1l'Institut des Savanes, qui sert de ba-
se aux travaux de la Cormission de Budgets. Les Coordonnatet
fournissent au Directeur Général les données qui lui permet-
tront d'établir les budgets des Programmes. Pour les dépense
afférentes au domaine et aux services communs, 1'évaluation
releve de la Direction Administrative, qui dispeose d'un ré-
gisseur sur chaque implantation et fournit au Direccteur Géné
ral les données nécessaires a 1'établissement du budget,

b) Exécution et contrdle du budget :

% Exécution : Le Ministeére de la Recherche Scientifique dé-
legue a 1'I.DES.SA, les fonds correspondarnts
au fonctionnement de 1'organisme, Les dépense
relatives a la gestion du personnel expatrié
sont faites suivant les modalités prévues par
les Accords de coopération ou les conventicns
de recrutement de ce personnel (1'interlocutet
étant le G.E.R.D.A.T. dans le cas de personne.
expatrié relevant de structures francaises).

f Contrdle : Une justification de 1l'emploi des fonds délé-
gués a 1'Institut des Savanes est fournie au
Ministere de la Recherche Scientifique, sui-
vant les rigles du Plan Comptable Ivoirien et
de la procédure ivoirienne de programmation
financieére,

DES CONVENTTONS



2.4. STRUCTURES

a) un Directeur Général et un Directeur Général-Adjoint ;

L'Institut des Savanes comprend :

»

b) une Cellule de Gestion, placée sous l'autorité directe

du Directeur Général, qui comprend :

- un Directeur des Affaires Administra-
tives et Financiéres, chargé de la
gestion du Personnel et de 1'élabora-
tion du budget ;

- un Chef du Service Comptable chargé
également du Service Achat ;

c) des Services Communs : atcliers, infrastructures liées

d)

aux fonctions de recherche (laboratoires, terrains, bi-
blioth&éque, etc... ) ;

la Gestion des Stations : sur chaque Implantation impor-
tante de 1'Institut un Régisseur assure la gestion logis:
tique des activités, en conformité avec les Programimes
définis par les Coordonnateurs ;

e) un Centre d'Achats : pour les achats en France, 1'Insti-

tut des Savanes peut utiliser les services du G.E,R.D.A.

2.5. LE DIRECTEUR GENERAL

a) Le Directeur Général de 1'institut des
Savanes esi nomné par le Ministre de la
Recherche Scientifique. Dans un premier
temps, il est nommé par le Ministre de
la Recherche Scientifique, sur proposition
du G.E.R.D.A.T.

b) Le Directecur Général représente 1'Institut
des Savanes en ce qui concerne les relation
publiques ek, notamment, avec le concours
des Coordonnateurs de thémes, pour la procé
dure de Programmation des activités de 1'In
titut, aupreés des autres secteurs de recher
che et de développement de CoOte d'Ivoire,

c) Le Directeur Général est responsable de la
discipline sur l'ensemble des Implantations
de 1l'Institut des Savanes. Il peut déléguer
cette responsabilité aux Coordonnateurs ou
aux Régisseurs.

d) Le Directeur Général est responsable de 1'e
xécution de l'ensemble des.Programmes de re:
cherche,



e) La programmation des missions scientifiques
confiées aux chercheurs se fait sous 1'auto
rité du Directeur Général, dans le cadre de
la procédure établie par le Ministére de la
Recherche Scientifique de Cbte d'Ivoire,

2.6. LE DIRECTEUR GENERAL~ADJOINT
a) Le Directeur Général-Adjoint est nommé par
le Ministre de la Recherche Scientifique.

b) Le Directeur Général-Adjoint apporte son
appui et sa collaboration au Directeur
Général, dans toutes les fonctions de celui
ci, au sein et en dehors de 1'Institut des
Savanes. Il peut, en cas de besoin, remplzac
le Directeur Général et ce dernier est habi
1lité a lui déléguer les pouvoirs de n'impor
te quelle responsabilité qu'il juge nécessa

a) Le Directeur des Affaires Administratives e
Financiéres est nommé par le Directeur Géné
ral, aprés agrément du Ministre de la Reche
che Scientifique.

b) Le Directecur des Affaires Administratives e
Financieéres a la responsabilité de la Cellu
de Gestion Administrative et Financi ére,

No tamment,

- il prépare le budget de 1'Institut de
Savancs (selon la procédure de Progra
mation financiére ivoiriennc) et veil
a son exécution

-~ il contrdle les activités des Régisse
2.8. LES REGISSEURS

Le Régisseur d'une Implantation reléve du Dive
teur Général et du responsable de la Cellule de Gestion de
1'Institut des Savanes. Notamment,

- il assure la gestion des moyens de
1'Implantation, en fonction des pro-
grammes d'emploi définis par le Coor-
donnateur et les Chefs de Programmes

~ il assure 1l'entretien du domaine de
1'Implantation et le fonctionnement
de 1'atelier commun qui s'y trouve
installé et fournit, au Directeur de
la Cellule de Gestion de 1'Institut
des Savanes, les données nécessaires
a 1'établissement du budget ;



= il geére une Caisse d'Avance, sous
l'autorité du Directeur de la Cellu-
le de Gestion de 1'Institut des Sava:
nes, pour assurer la trésorerie cou-
rante de 1'Implantation.

Fait a Paris, le 20 janvier 1977
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INISTERE IE TA RECHERCHE REPUBLIQUE DE COTE D'VOIRE
SCIENTIFIQUE Vnion-Disoipline-Erarail

INISTERE IE L'ECONOQIIE
LT I35 FINANCES

e sy s

e s e e e

Projet de décret portant création d'un
Organisme de Recherches en Zone de Savanes
et fixant les régles d'organisation de cet
Etablissement, dénommé "Institut des Savanas"
ou IDESSA,

RAPPORT DE PRESENTATION

Dans le cadre de la concentration des moyens pour plus d'efficacité,
i£in de faciliter la ochérence du Dielogue avec les Sociétés d'encadrement, les agents
thargés du Développement du monde rural des régions de savanes, et afin d'harmoniser
les structures & stetut frangais ou ivoirien fonctionnant d'vme meniere disparate
mtralnant des gril'ms plus ou moins justifiées pour raisons d'inégalité, enfin pour misux
1ettre la Recherche Scientifique franco-ivoirienne au service de notre Développement
wlon les options politiques fondamentsles de la C8te d'Ivoire,

les Commissione mixtes franco-ivoiriemnnes de concertation en matidre de Rechexche
enues & Paris (en Janvier 1977 et en Janvier 1982), ont décidé dlaccords parties de
‘usionner toutes les structures de Recherche travaillant en zone de Savenes en un ssul
;wganisme ivoirien, dénommé "Institut des Savanes" (en abrégé IDESSA).

L!'Institut des Savanes situé & Bouaké regroupe donc les anciennes structures
ui sont s

1°) L'Institut de Recherches Agronamiques Tropicales et des Cultures
4dvridres (IRAT) avec les implantations de Bouaké, Ferkessédougou, Gagnoa et Man,

2°) Ie Centre de Recherches Zootechniques (CRZ) de Bouaké-Minankro géré par
YIngtitut dTEtudes et de Médeoine V&térinaires Tropicales (IEMVT),

3°) L'Institut de Recherches sur le Coton et les Textiles exotiques (IRCT)
vec de nombreuses implantations dans notre pays,

4°) Ie Centre Technique Forestier Tropical (CTRT) et ses implantations en
égion de savanes,

5°) L'ORSTOM et ses implantations en région de savanes, ot

6°) L'Institut de Recherches sur 1la Canne & Sucre et les Plantes Sueridres (IRCPS)

éré par 1'IRAT,

bbb
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Ia fusion de Utuwies Jes staucturos Jdu (ERDAT, de 1'ORSTQN ot des (tonliey
Nztionaux travaillant en région de Savanes et en région forootidie (pour les plentes
vivridres et industrielles) en une nouvelle structure dénommée "Institut des Savanss"
(en abrégé INESSA), décidée de commun accord entre la C8te d'Ivoire et la France répopd
au souci de mieux coller les activités de Recherches dans notre Pays aux réalités
ivoiriennes et aux options politiques fondamentales du Gouvernement,.

Ia gestion de 1'IIESSA a été confiée provisoirement et de commun accord & la
France.

L'IIESSA fonctionne de facto et & titre expérimental, sous la gestion du
GERDAT, depuis quatre ans en attendant d'@tre doté d'un statut juridique,

Cette absence de statut juridique, étant la source de nombreuses difficultés
notamment pour le soutien actif & la politique ivoirienne d'autosuffisance alimentaire
et pour la bonne gestion administrative, financiére et franco-ivoirienne de 1!'IDESSA
créé depuis 1977, il est proposé de demander l'autorisation du Conseil des Ministres
pour créer et organiser efficacement 1l!'Institut des Savanes sous la Forme d'un
Etablissement public & caractére Industriel et commercial, ce cadre étant actuellement
le mieux adapté pour assurer le fonctionnement de ses activités, I1 permettra &
1'Institut des Savanes :

1°) de mieux répondre & la résolution effective des problémes concrets se
posant & la réalisation de la politijue de l'autosuffisance alimentaire de notre
pays sur des bases scientifiques et techniquss,

2°) de disposer de la souplesse de gestion que nécessité son mode de finan-
cement multilatéral (aides bilatérales et intermationales) et la diversité de ses
activités de recherche et d'exploitation dans le domaine agricole et zootechnique,

3°) de diversifier ses partenaires dans le domaine de la coopération scienti-
fique et technique sur le Plan régional et international,

4°) enfin de soutenir plus efficacement toutes les actions de promotion, de
soutien et d'appui au Développement du Gouvernement ivoirien dans le monde rural,
objet de la sollicitude de la Recherche Scientifique ivoirienne,

Organisé autrefois sous forme de départements, 1!'IDESSA est actuellement
structuré en filidres de recherches dans lesyuelles oeuvrent des équipes pluridisci-
plinaires et pluri-organiques de chercheurs nationaux et étrangers pour mieux répondre
dans la cohésion et 1l'efficacité sux interlocuteurs chargés du Développement en C8te
d!'Ivoire.,

Dans ce cadre, 1'IDESSA poursuivra et réorganisera les activités de recherches
ogronomiques et zootechniques menées dans les anciennes structures franco-ivoiriennes
au sein de filiéres et d'unités de recherches, qui couvriront plusieurs domaines
Intéressant le développement de toutss les denrées alimentaires de toutes les régions
de C8te d'Ivoire
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et notamment dans les voies suivantes :

- Filiere BRlz et Mals,

Filiére Mil-Sorgho-Fonio,

Filiére Légumineuses & graines,

Filid¢re Plantes & racines et tubercules (igname, manioc, taro, etc...),

Filiére Banane plantain et cultures maraichéres,

Filiere Production de Viande dans le monde rural ivoirien,

" -= Pisciculture,
"

Paturages et Association Agriculture-Elevage,

" Coton et Plantes textiles,

L ~ Canne & sucre et plantes sucriéres,

Systémes de Production économiquement rentables, et

Y

&4 partir des déchets agricoles et

Energies nouvelles (biomasse
animaux).

L'IDESSA qui comprend actuellement 44 Chercheurs (dont 12 ivoiriens) est 1l'un
des outils les plus importants dans l'action de réalisation effective du programme
gouvernemental de la politique d'autosuffisance alimentaire.,

Malgré son appeliation "Institut des Savcnes',les actions de 1!'IDESSA couvrent
1l!ensemble du pays (cultures vivrieres, élevage etc...)

Sur le Plan international 1!'IDESSA a établi des relations étroites avec de
nombreuses institutions de recherches, Citons :

- Dans le domnine des denrées alimentaires, la collaboration avec 1'IRRI
(Riz irrigué aux Philippines), 1!'IITA (Institut américain de cultures vivriéres au
Nigeria), L'ADRAO (Riziculture en Afrique de 1'Ouest & Monrovia), le CIAT et 1'EMBRAPA
(Brésil-Amérique latine) se traduit par des échanges de matériel végétal, de documents
scientifiques, la mise en place de réseaux d'essai et d'appui au financement de notre
Recherche et 4 la formation de nos Chercheurs nationaux.

- Dans le domaine du Textile, 1'IDESSA est l'objet de nombreuses demandes,
émonent notamment des pays d'Afrique, d'Asie, d'Amérique Centrale et Iatine pour la
formation de leurs Chercheurs en C8te d'Ivoire.

= Ies résultats des recherches effectuées par 1'IDESSA sont mis & la disposition
des Sociétés de Développement tels que la CIDT, la SOIEPAIM, la SATMACI, le BETPA, la
SODEFEL, 1'I2T, le CAPEN etc...y, qui sont chargées de vulgariser les acquis scientifi-
gques et technologiques aupres des laborieuses masses rurales ivoiriennes.

L'IDESSA s'ouvre de plus en plus sur le monde paysannal ivoirien en llaison
permanente avec les Sociétés d'encadrement du monde rural, afin de mieux prendre en
compte les ampirations réelles de nos laborieuser populations-purcles.



Ia prommlgation du statut juridique de 1!'IDESSA devient donc une nécessité
tant sur le Plan national qulinternational. Ceci n'entraine pas de frais supplémen-
taires pour le Budget National, au contraire il va 1l'alléger,

L'autorisation du Conseil des Ministres est sollicitée pour régulariser une
situation de fait et pour mieux assurer une certaine rigueur et plus d'efficacité
dans la gestion de 1!'IDE35A dans 1'Intéré€t de la Nation ivoirienne,

Abidjan, le 15 Novembre 1982

Ie HMinistre de 1l'Economie Ie Ministre de la Recherche
et des Finances Scientifique

ABDOUTAYE KONE Dr, BALIA KEITA



ILISTERE DE LA RECHTENCHRE REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE

SCLENTLKLQUE Union-Disciplino—Tfravail

- o s, e

IISTERE DE L'ECONOMIE

ur le rapport du Ministre de la Recherche Scientifique ;

U

ET DES FINANCES

DECRET N° du

Portant création d'un Organisme de

Recherches en zone de Savanes et fixant

les régles d'organisation de cet Etablissement,
dénommé "'Institut des Savanes‘' ou IDESSA.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

La loi N°80-1070 du 13 Septembre 1980, fixant les régles générales relatives aux
établissements publics nationaux et portant création de catégories d'établissements
publics ;

Le décret N°80-1251 du 28 Novembre 1980, portant classement dans les catégories
d'établissements publics nationaux ;

Le décret N°81-137 du 18 Fdvrier 1981, portant régime financier et comptable des
établissements publics nationaux j

Le décret N°82-402 du 21 Avril 1982, portant organisation administrative des éta-
blissements publics nationaux ;

Le décret N°80-1326 du 12 Décembre 1980, fixant des avantages matériels et des
indemnités spécifiques @ des personnels des établissements publics nationaux j

Le décret N°63-163 du 11 Avril 1963, portant institution d'une indemnité représenta-
tive de frais en faveur des fonctionnaires et agents occupant certains emplois,
modifié par le décret N°81-642 du 5 Aoiit 1981 ;

Le décrat N°71-480 du 23 Septembre 1971, fixant les attributions du Ministre de la
Recherche Scientifique, modifié par le décret N°79-906 du 15 Novembre 1979 ;

Le décret N°79-275 du 4 Avril 1979, portant réorganisation du Ministére de la
Recherche Scientifique, modifié par le décret W°79-907 du 15 Novembre 1979 ;

Les décrets N°81-56 du 2 Février 1981 et N°81-450 du 20 Juin 1981, portant nomina-
tions des membres du Gouvernement ;

Les décisions arrétées par les 4éme et 9&me Commissions mixtes franco-ivoiriennes

de concertation en matiére de recherche scientifigue et technique, réunies & PARIS
(en Janvier 1977 et Janvier 1982),

.'I/..-.‘
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concernant la création d'un Institut de Recherches Ivairien dénoummé ‘'Institut dee
Savanes" (en abrégé IDESSA), confié provisoirement en gestion 3 la France, (sous le
couvert du GERDAT).

Le Conseil des Ministres entendu,

DECRETE

CHAPITRE I - DISPOSITIONS GENERALES

Article ler.- Il est créé un établissement public & caractére industriel et commercial
doté de la personnalité morale et de l'autonomie financiére dénommé "Institut des
Savanes", en abrégé IDESSA.,

Article 2.- La tutelle administrative et technique sur 1'IDESSA est exercée par le
Ministre de la Recherche Scientifique.

Article 3.- Le siége de l'Institut des Savanes est fixé a BOUAKE.
Article 4.- L'Institut des Savanes a pour objet :

1°) de promouvoir et coordonner les recherches pluridisciplinaires en vue du
développement des cultures vivriéres et industrielles, de l'élevage et de l'améliora~
tion des systémes de production en région de savanes et sur toute 1l'é&tendue du territoi~
re ivoirien,

2°) d'assurer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche auprés
des Organismes de développement et dans le monde rural,

3°) d'assurer un appui 3 la formation des personnels de la recherche dans les do-
maines de sa compétence,

4°) d'assurer l'exploitation et la gestion des biens mobiliers et immobiliers qui
lul sont affectés pour la conduite de ses activités.

Article5.-Sarns préjudice des dispositions des décrets N°81-137 du 18 Février 1981 portant
régime financier et comptable des établissements publics nationaux et N“82-402 du

21 Avril 1982 portant organisation administrative des établissements publics nationaux,
les régles d'organisation de 1l'Institut des Savanes sont fixées au présent décret.

CHAPITRE II - LA COMMISSION CONSULTATIVE DE GESTION

Article 6.- La Commission Consultative de Gestion de 1l'Institut des Savanes est composée
comme suit :

- Le Ministre de la Recherche Scientifique ou son Représentant,
Président ;

- Le Ministre de 1'Economie et des Finances ou son Représentant ;

do ¥ . &
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- Le Ministre de 1l'Agriculture ou son Représentant ;

- Le Secrétaire d'Etat a 1'Agriculture ou son Représentant

Le Ministre du Commerce ou son Représentant ;

Le Ministre de la Production Animale ou son Représentant

1
- Un Représentant du Gouvernement Frangais.

Une personnalité représentant les Organismes ou Soci&tés de développement oeuvrant
dans la région des savanes et de forZts (cultures vivriéres, €levage) nommée par arrété
du Ministre chargé du département dont reléve l'activité de leur établissement, 3 la
demande du Ministre de la Recherche Scientifique.

Article 7.- Qutre les pouvoirs que la Commission Consultative de Gestion exerce en con-

formité de la Loi N°80-1070 du 13 Septembre 1980 et des décrets N°81-137 du 18 Février

1981 et N°82-402 du 21 Avril 1982, les actes ci-aprés du Directeur de 1l'Institut des

S5avanes sont soumis & l'autorisation préalable de la Commission Consultative de Gestion:
- Les modifications de structure des services,

- La fixation des tarifs des prestations de 1l'Institut.

CHAPITRE III - LA DIRECTION

SECTION I - LE DIRECTEUR

\rticle 8.- L'Institut des Savanes est dirigé par un directeur nommé par décret en
sonseil des Ministres sur proposition du Ministre de la Recherche Scientifique. Il a
rang de directeur général d'administration centrale.

Le directeur est assisté par un directeur adjoint nommé par arrété du Ministre
le 1a Recherche Scientifique aprés communication en Conseil des Ministres. Il a rang
le directeur général adjoint d'administration centrale.

\rticle 9.- Outre les pouvoirs et attributions qui lui sont confiés par la loi N°80-1070
fu 13 Septembre 1980 et les décrets N°81-137 du 18 Février 1981 et N°82-402 du 21 Avril
1982 susvisés, le directeur de 1'Institut des Bavanes est chargé de 1'exécution de
l'ensemble des programmes de recherches et de la programmation des missions scientifi-
jues confiées aux chercheurs.

I T
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I1 dresse le rapport annuel sur la goestion et 1l'activi®td de 1 'Institnt doo Sevamme
et le prxdeente 3 la Commission Congultative de Gestion.

-~

En outre, il établit et présente chaque année 3 la Commission Consultative de
Gestion, aprés consultation du Comité Scientifique, un rapport complet des activités
scientifiques de 1'Institut des Savanes pour 1l'année précédente ainsi qu'un projet de
programmes d'activités scientifiques de 1'Institut pour 1l'année suivante.

Article

SECTION II - LE COMITE SCIENTIFIQUE

10.- I1 est institué 3 1'Institut des Savanes un Comité Scientifique chargé

Skl i
d'assister le directeur et la Commission Consultative de Gestion :

\irticle

dans l'orientation générale des activités scientifiques et techniques ;
dans 1'élaboration et la mise en oeuvre des programmes de recherches ;

dans 1'étude des programmes d'équipement et du fonctionnement de toutes les
filiéres et unités de Recherches de 1'IDESSA.

ll1.- Le Comit& Scientifique est composé& comme suit i

Un Représentant du Ministre de la Recherche Scientifique, Président ;

Un Représentant du Ministre de 1'Agriculture ;

Un Représentant du Secrétaire d'Etat 34 1'Agriculture ;

Un Représentant du Ministre du Commerce ;

Un Représentant du Ministre du Plan et de 1'Industrie ;

Un Représentant du Ministre de la Production Animale ;

Un Regidsentant du Ministre des Eaux et Foré€ts

Les Chercheurs Kk-~jponsables des programmes de Recherahes de 1'IDESSA ;

6 Membres au maximum choisis en raison de leur compétence particuliére parmi les
directeurs ou les responsables de programmes dans les autres structures de recher
ches oeuvrant en CSte d'Ivoire ou parmi les membres de la Communauté scientifi-
que nationale ou internationale. Ces membres seront nommés pour une période de

3 ans par le Ministre de la Recherche Scientifique.

Le Directeur de 1'Institut des Savanes, qui assure le Secrétariat du Comité
Scientifique.

=, . .



\irticle 12.- Le Comité Scientifique se réunit au woins une fois par an et toutes les
‘ois qu'il s'avare nécessaire, sur proposition de son Président.

I1 travaille selon la méthode de programmation scientifique et financiére ivoi-
‘ienne.

CHAPITRE IV - LES SERVICES

SECTION I - LES SERVICES TECHNIQUES ET SCIENTIFIQUES

rticle 13.- Les Services techniques placés sous 1l'autorité du Directeur qui en détermi-
e les attr*:utions comprennent les filiéres et unités de recherche couvrant les domai-
es suilvants :
1°) Filiére Riz, Mais,

2°) Filieére Mil-Sorgho-Fonio et autres céréales,

3°) Filiéres légumineuses 3 graines,

4°) Filiéres plantes 3 racines et tubercules (igname, manioc, taro etc...),

5°) Filiére Banare plantain et cultures maralchéres,

6°) Filiére Production de viande dans le monde rural ivoirien,

7°) Filiére P:Zsciculture,

8°) Filiére Pi3turage et Association Agriculture-Elevage,

9°) Filiére Coton et Plantes textiles,

10°) Filiére Canne 3 Sucre et plantes sucriéres,

11°) Filiére 8ystémes de production économiquement rentables en Cote d'Ivoire, et

12°) Filiéres Energies nouvelles (Biomasse @ partir des déchets agricoles et ani-
maux) .

La Liste actuelle des filiéres et unités de Recherches n'est pas limitative ; elle
: appelée 3 évoluer en fonction des souhaits du Gouvernement ivoirien et des besoins du

ivoirien et des besoins du Développement national .

‘ticle 14.- L'ouverture et l'organisation des u-lt3is de recherche sont fixées par arré-
t du Ministre de la Recherche Scientifique.

‘ticle 15.~ Les recpotsables des Unités de recherche sont nommés par le Ministre de la
icherche Scientifique sur proposition du Directeur de 1'Institut.

SECTION II - LE SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

‘ticle 16.- Le Service Administratif et Financier est chargé, dans le cadre du décret
81-137 dul8 Février 1981, de toutes les opérations liées 3 1'élaboration et 3 1'exécu-
on du budget.
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A cet effet et sur délégarion de 1l'ordomnateur, le Chef du Service Administratif
et Financier est notamment chargé :
- de la préparation du projet du budget de 1l'établissement :
- de la préparation des opérations d'exécution du budget ;
- de 1'établissement de 1l'€tat mensuel d'exécution du budget ;
- de la comptabilité administrative ;

- de la préparation des marchés, baux et conventions ;

- de la gestion du personnel et de l'établissement de la paye.

Article 17.- Le Service Administratif et Financier comprend :

une section budget et comptabilité administrative ;
une section personnel ;

1

une section gestion des services communs et des moyens logistiques.
Au niveau des unités de recherches, le Service Administratif et Financier dispose

1'une antenne chargée d'assurer la comptabilité et la gestion des moyens logistiques de
chaque unité de Recherche.

\rticle 18.- Le Chef du Service Administratif et Financier a rang de directeur d'adminis-
:ration centrale.

I1 est nommé par le Ministre de la Recherche Scientifique sur proposition du Di-
recteur de 1'Institut.

SECTION III - LES STATIONS REGIONALES

irticle 19.- L'Institut des Savanes comprend des Stations et des Antennes régionales.

xticle 20.- Dans chaque Station Régionale, un régisseur nommé par le Ministre de tutelle
st chargé d'assurer la gestion logistique des activités de la station ainsi que 1l'entre-
ien du domaine et le fonctionnement des ateliers.

Les régisseurs sont placés sous 1l'aotorité du Directeur de 1'Institut.
g P

rticle 21.- Lorsque les régisseurs sont appelés a gérer une caisse d'avances destinée 3
.ssurer la trésorerie courante de la station, ils sont nommés conformément aux disposi-
ions des articles 43 et 54 du décret N°81-137 du 18 Février 1981,

AL oo



\rticle 22.- Le contrdleur budgdtaire et l'agent comptable nommés par arrété du Ministre
le 1'Economie et des Finances exercent au sein de 1'Institut des Savames leurs attribue
:ions respectives conformément aux dispositions du décret N°81-137 du 18 Février 1981
ortant régime financier et comptable des €tablissements publics nationaux.

wrticle 23.- L'IDESSA travaille selon la méthode de programmation scientifique et finan-
:iére ivoirienne définie par le Gouvernement ivoirien.

CHAPITRE VI - DISPOSITIONS FINALES

wrticle 24.- Le Ministre de la Recherche Scientifique et le Ministre de 1'Economie et des
'inances sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution du présent décret

juli entre en vigueur le et sera publié au Journal Officiel de la
@¥publique de COte d'Ivoire.

Fait a ABIDJAN, le 15 NOVEMBRE 1982

FELIX HOUPHOUET-BOIGNY
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WEST AFRICA RICE DEVELGPMENT ~TSOCIATION

ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPRIENT DE
LA RIZICULTURE EN AFRIQUE DFE  L'OUEST

ACCORD ENTKE LE GOUVERNEMENT D& LA REFUBLIQUE DE
CbTE D'IVOIRE ET L'ASSCCIATION POUR LE DEVELOFPEMENT
DE 1A RIZICULTURE EN AFRIQUE DE L'CUEST, RELATIF
A L'IMPLANTATION A BOUAKE DU PROJET SPECIAL REGIONAL

ADRAO DE RECHERCHE SUR LE' RIZ PLUVIAL




République de Cote d’Ivoire

Y B COBRD

ENTRE
-LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE
ET
L'ASSCCIATION POUR LE DEVELOPPCMENT D& LA
RIZICULTURE EN AFRIQUE DT L'0OUEST
RELATIF A L'IMPLANTATION A BOUAKE DU PROJET
SPECIAL REGIONAL ADRAQ DL RECHZRCHL SUR LE RIZ PLUVIAL
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"CONSIDERANT 1'Acte fingl de la Corférznce desn plénipotentiaires
pour l'établissement. de 1'Assceiastion pour le Dévelnnpemecnt de la Riziculture

en Afrique de 1'Ouest, signé 3 Dakar le £ Septembre 13770 3

CONSIDERANT le paragrophe {15)A, sur le programme de recherche
agronomique, du rupport de la réunior ADRAG de fiome (lMars 1974, désignant
les quatre statiens principalces de recherche ;

CONSIDERANT le document "Prapositiocn de projets de Coordination,
Recherche et Développement® présente 4 ls Premidre Session Extraordinaire du
Conseil d'Administration tenue & Bamako du 9 au 11 Hai 19727 ;

CONSIDERANT les points d'accord intervenus entre les deux parties
lors des réugions préparatoires du 21 Octobre 1978, du 15-20 Janvier 1979
et du 24 Février 1979

V;CONSIDERANT 1'établissement du projet spécial régional ADRAQ de
Recherche sur le riz pluvial & Bouaké (République de Cdte d'lIvoire) ;

" ATTENDU que 1'Article I (2) de 1'Acte Constitutif prévoit que 1'ADRAO
assistera les Gouvernements des Etats membres 3 collaborer sur le plar opéra-

tionnel & la réalisation des objectifs définis par 1'Acte ;

_ATTENDU que 1°‘Article 1 (3) de 1'Acte Constitutif prévoit que, afin
d'atteindre les objectifs spécifiquement énoncés au parasgraphe 2, 1'ADRAD doit

adopter ou promouvoir 1'adoption des mesures suivantes

83}
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stimuler, coordonner, et entreprendre le czs échéant, des programmes
de recherche fondamentale et de recherche appliquée dans les domaines

scientifique, techniqgue, écoromique et sociologique ;

b) recueillir, analyser et diffuser des renseignements- sur les méthodes:
appliquées, l'expérience ascquise et les résultats oblenus 3 1'inté-

rieur et en.dehors de 1'Afrique de¢ 1'Quest ;

c) organiser ou préparer des conférences, des cycles ¢'études et des
cours de formation, obtenir des bouirses d'studes et créer, ou
contribuer 2 créer desc service: concultatifs et des services de

.formation et de vulqurisation ;

d) préparer des demandes en vue d'obtenir une aide financiére et tech-
nique spéciale, recevoir et administrer céparément 1l'aide financiere

et technique (y compris les biens meubievc et immeubles, les services



et les préts) Gue pourrzient ot frir les programmes eppropriés des hations Unies,
des institutions spécialisées, d'suties ovrganisations ou d2 Gouvernements dési-

reux d'aider 1l'Association 3 ctleindre ses objectifo

e) établir, s'il y a liewu, v dispeuitif réogional de recherche el de

dévelcoppement rizicole ;

) mettre en oefuvre ou promouvolir, aux plans régional et national, etc
conformément. aux décisions du tonssil diAdministration, toutes autres
mesures ou ectivités visant & développer ls production et la commercia-

lisation du riz en Afrique de 1'Ouest.
q

ATTENDU que 1'Article 1V (c) (d) et (e) de 1'Acte Constitutif de

1'Association stipule que les [tats membres de 1'Association doivent :

£~ fournir les installations et terrains nécessaires aux activités de
formation et de recherche, suivant des modalités et conditions définies par des
accords qui pourront étre conclius de temps & autre avec 1l'organe approprié de

1'Association,

- fournir du personnel national, 2 des conditions définies par des

accords qui pourront étre conclus avec 1l'organe approprié de 1'Association,

-~ fournir & 1'Asscciation les échantillons de plants, dz riz, de

L

semences, de sols et autre matériel sulvant les besoins ;

ATTENDU que 1l'Article IX (3, (f) de 1'Acte Constitutif de 1'Association
stipule que "sous l‘'autorité du Conseil d'Administration... le Secrétaire Exécutif
a la responsabiiité... de représenter 1'Associastion dans ses rapports avec les
Etats et jes organisations, et conclure, popr le compte de l'Association avec
des particuliers, des firmes et autres organismes et personnes morales, des
contrats nécessaires a 1'exécution du programme approuvé de 1'Association dans

la limite du budget de 1'Association ;

ATTENOU quée 1'Article X {2} el (5 de 1'Acte Constitutif de 1'Associa-

tion stipule que :

- il peut étre demancé aux bttits memdbres des coniributions spéciales
en nature ou en espéces, au titre de programmes ou grojets réalisés sur leur
territoire ; laz nature et 1'importance de ces contribations sont déterminées
par le Conseil d'Administration par vole d'accords, corclus entre les parties

intéressées ;



ATTIINGAL que J'Article X du Regliement Financier stipule que des dons,
legs, subventions, prets el autres contributions en nature ou en espéces...
provenant d'fCtats, d'organisations nationales ou internstionales et d'autres
sources, peuvent étre acceptés... psr le Secrétaire Exécutif, (étant) entendu
toutefols que l'acceptation de toute conkribution volontaire qui entrainerait
dirsctemznt ou indisectement des obligalions financiéres additionnelles pour les

Etats membres est subordonnége en tout cas au consentement du Conseil d'Adminis-
tration ;

Et ATTENDU que le document "Proposition de projets de Coordination,
Recherche et Développement" présenté 3 la premieére Session Extrasrdinaire du
Conseil d'Administration tenue & Bamako du 9 su 11 Mai 1972, a fixé les objectifs

du projet spécial de Boua.cé, le programme d. recherche sur le riz pluvial et les

besoins en persomnel scientifique ;

DESIREUX de définir par le présent accord les modalités d'exécution
du Projet Régional ADRAG de Recherche sur le Riz pluvial et les rapports qui
existeront, entre la République de la Céte d'lvoire et 1'ADRAC

Le Gouvernement de la République de la Cdte d'Ivoire (ci-apres désigné
par les termec "le Gouvermement") et 1'Association pour le Développement de la

Riziculture en Afrique de 1'Ouest (désignée par le terme "ADRAQ") sont convenus
de ce qui suit :

ARTICLE I

Dispositions Générales
p

Le Gouvernement de la République de la C8te d'Ivoire (ci-aprés dénommé
"Le Mayguerico2et") représenté par le Ministre de la Recherche Scientifique et
1'Association pour le Développement de la Riziculture en Afrique de 1'QOuest
(ci-apres dénommée "1'ADRAQ"), représentéc par le Secrétaire ExécutiF, conviennent
d'installer le projet spécial P#oional de Recherche sur le riz pluvial & Bouaké,
en Républigue de Cdbte d'lIvoire.

ARYIECLE 11

La Station de Recherche riziceole de bBouaké, République de Cbte d'lvoire,
abritera le projet gpdcial réoional ADRAD de recherche sur ie riz pluvial. Le
Projet régiocnal aure pour but de mettre au point et d'aider a diffuser des
variétés & haul rendement, des pratiques culturales et dec méthodez de protection

des plantec aduptées d co type de riziculture.
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Portée e 1'Accord

1 Cet accord ¢nonce les conditions fordomontnles dans lesquelles 1'ADRAD

aidera les Etats membres a résliser une cogpérztion active en matiére de promoti
de la recherche sur le riz pluvial, de la formstion vt ces activités de dévelop-
pement en Afrique de 1'0Ouest, sinsi qus lec conditions dans lesquelles ces

recherches, formation et activités di développemeni seront menées.

vor Au titre de cet Accord, 1'ADRAQ proposc que le centre régional de
Bouaké mette en place le réseau d'activités suivant en vue de faciliter le

transfert des résultats vers les paysans de la C&te d'lvoire et des autres pays
membres de 1'Association :

(i) Lle programme se développera en ccmplément des activités de recher
che sur le riz pluvial en cours en Codbte d'lvoire en utilisant des
des installations et du personnel déji sur place avec des apports
complémentaires de personnel, éguipement et infrastructure par
1'ADRAQ selon les besoins.

(1i) Lle Directeur du projet ADRAC dtablira des relations de travail

harmonieuscs avec le Directeur de 1'IDESSA.

{iii) Un Agronome chargé des activités de vulgarisation et de liaison,
affecté au projet, facilitera Jes communications avec les coor-
donnateurs sous-régionaux de 1'ADRAO, les programmes nationaux

et les autres projets spécirux de 1'ADRAQ ;

(iv) 11 serait nécessaire d'établir un réseau de sites expérimentaux

dans les pays membres en collaboration zvec les chercheurs

naticnaux

(v) 11 conviendrait de prowouvoir et d'accélérer les visites et la

formation de chercheurs nationaux ;

(vi) Il y aurait lieu d'établir des liens de coopération spécifiques
avec les autres programnes nationstx pour les échanges de matérie

formation, =tc...

Al IGEE LY

e Si dans 1'exécution du projet 1'ADRAD o le Goavernemnt obilennent
unie aide d'une source extérieure, leo deux parties devrornt se consulter wttuelle-

o

ment pour parvenir a une coordinatiocir el &4 une uliiisatlon optimale de 1'aide



recue quelle que solt sa provesdnut. cew ublieliony

Gu Loeuvvulnoncnt ne sezront

en aucune manitre mocifides du falt d'engecoecnes ou'l. gourralit cantracter
avec dlautres enltités collaborant avec 1ud t.

LU

o Y ewdcrutior gu o proje

2. ) L'ADRAO e'engage 2 veiller & ce quit 12 proyrarmation et ls coordinatiaon

des travaux de recherche, de formation

et de développesunt du projet se fasce en
collaboration étroite avec la programmation national~s et celle des pays membres
oge 1'Association.

Objectifs du Froet

(Voir résumé des objectifs en tableau anncxe)

s L'ADRAD et le Gouvernement ont convenu d'un renfercement des

recherches sur le riz pluviel =n tenant comple de deux facteurs :

- compiémentarité du projet dc 1'ADRAD par rapport au projet naticnal,

-~ role régional du projet de 1'ADRAC.

2. Les deux parties s'accordent pour reconnaitre qu'il est vital que

le projet spécial ADRAD ct la recherche naticnale développement des relations

privilégiées de coopération, notamment dans lec domaines suivants :

-~ programmation des sctivités de recherche

- coordination des programmes et des activités.

ARTICLE VI

Obligastions du Gouvarnenment

1. Pour lz mise en oeuvre de ce prolet, le Gouvernement, conformement

sux dispositions de ltarticle iV de 1'Acte Constaitutit de Y'Assaciation, et

ux décisions prises Jors des réunions ordoaraiolres (Yoir Annexe), et sur
‘a base du plan de localisation des parcelles retesuer, d'un cormun accord
cntre le Ministére de la Recherchie Scientificues et J'ADAAU (voir Annexe),
s'engage & fournir et a céder

a) Les terrains nécessaires pour lcs constructions nréevues a la
phase 1 du prolet et tes 2yionzlions prévisibies (voir plan

de localication dec st ocdleed -

- Parcesle 1 (5.A.) de ¥Qoc 07 pour' les ioyements des Directeurs,

-,

LNy st SRR
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= Parcelle 2 (S5.8.) de 573¢,50 w? pour ilew labolatoirves, bureaux

et mizgesins,

L PRIPP N TEIORL

- Parcelles 3 (5.0, et 5.0.) correspondsnt aux parcelles H2 5 HS et

RASET- T o

la moitié de Hl, de 55947,67 1 aesiinés aux logements du persorin

scientifique.

\

b) Les terraing nécessaires & 1l'expérimentation et zcux activités

de rechsrche dont :

- les parcelles de 42754,32 m2 (S.F.) aménagées (F3 & F6) possédant
déj3 des installatione (csnalisations, prises d'eau, etc...)

servart a l'irrigation §

- la parcelle de 34331 2 F7 sans infrastructure diirrigation.

iYL R A N BSOS TOEADTY: e b 37 SR L4 D gt

O P A

2. Le Gouvernement s'engage & fournir des parcelles suppiémentaires
d'expérimentation 3 1'ADRAD, si elle en fait ia demande.

% 3% .Le Gouvernement s'engage en outre & contribuer & la réalisation du

§ projet spécial en fournissani :

& a) Un batiment comprenant 1 grand bureau, 1 grand magasin, 6 petites

;’.

é - piéces servant de mini-magasins, 1 petit buresu, 1 magasin, moyen,

§ 1 petit msgasin et 1 chambre froide ;

¥

£ b) Un petit hangar de 12 m x 10 m ;

.

i c) 3 & & logerments hsbitables & BOJAKE. qui seront entidrement pris

f en charge pendant 3 ans par la fepubligue de Cdte d'lvoire et
seront cédés au projet spécisl ADFAD juscu'd ce que 1'Association

g posséde ses progres siructures ;

T d) Toute contribution en mature oy espece conformément & toul accord

i passé entre les deux parties.

! 4. Le montant oe cec contributions {tecrszing, bAtirents a usage de labora-

i . .

F toire, réssau d'irrigaticn, chambre froide., valeur locative des logements pour

b 3 ans etc...) est estimé A soixante onze miliions {71.000.000) de francs CFA.

i! : . . :

" 5. Le Gouvernement s'enquge & favoriser les conditions permettant au proje

spécial'ADRAO d'étendre ses programnes d'expérimentation. hore de la station

de BOUAKE, sur les sous-stations exisiant en Cbte d'lvoire.

~
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ARTIOLE vl
V-

Le Seuvernement de 1o UGhe o' lueire s'ergsage a mettre en position

de détachement anpreés doe 1'ADRAL, zeion le colendrier aus oerq orésenté

)

par cslie~ci, lec lonzticnnacrss devant assurer les eapleis suavants

Huit {8) chercheurs de hevt niveau
- Treize {.3) azcistants d- rechervche

-~ Onre (11} roniteure et siv (¢} svaistants de laboratoire.

Le détachement de ce persvmne’ sera falt pour des périodes de

trois (3) années, renouvelables.

Le Gouvernement s'enguage 3 renouveier régulitrement le détachement
du personnel suprés dz 1'Association tant que celle-ci en exprimera le
besoin. Lle Gouvernement s'engage 3 ne prendre l'initiative de mettre fin
au détachement du personnel auprés de 1'ADRAD gqu'en czs de force majeurec.

11 sera alors pourvu au remplacement de ce personnel avec diligence et en

s'assurant de la qualification requise.

Les salaires du personnel détaché suprés du Projet de 1'ADRAQ

seront pris en charge par 1'ADRAD.

Le transfert du personnel des services du Gouvernement & 1'ADRAQO
se fera dans les conditions et modalileés conformes aux textes ivoiriens
en vigueur. L'Association n'sura pas a rvépondre des droits acquis par ce
personnecl antérieurement 4 ce transfert @ indemnités de rupture de cdhtrat,

droit 3 pension, etc...

ARTICLE v}

Le Gouvernzment s'engage & aider )'Association pour le recrutement
du personnel réqgi par le code du travaii ivoiriern. Ls gestlon du personnel
locsl régi par le Code ivoirien du trivzil sera faite dans le respect de

cette iégislation.

ARTICLE  1X

Le Gouvernement s'engage 2 faciliter ot & percmettre le recrutement
de persannel internavional dans lzs cas cu Jer postes prévus ne pourraient

8tre pourvus par cu personne! détache offrant los quelifications requises.
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ARTICLE X

Chligations Je 1 'ADRAU

L'ADRAD s'engage a recicioner le Tinancement nécessaire pour les
investissements complémentsires 2 le caontrepartie ea nature du Gouvernement

indiquée au paragraphe 3 de )'Articls .

Ces investissements sont

- un batiment adiministratif
-~ deux laboratoires
- dix logements pour le personnel wrofessiocnnel

~-quatorze logements pour le personnel des services généraux

un logement de passage
—-magésin, hangars, ateliers, garages, aires de séchage
3winSecfafiums
'mise en &tat du bAtiment & usaces multiples
ééuipemeht agricole
‘équipement de laboratoires et de bureaux
- matéfiel de transport
-~ aménagement et ameublenent ces bAtiments et logements
- "adduction d'eau et groupe électrogéne pour pallier
une insuffisance éventuelle

- aménagement des terrainc d'expérimentation.

ARTCLE X1

L*ADRAG s'engage a rechercier le financement des colts de fonctionnement
et d'investissement du projet, ainsl que des ireis de personnel et matériel.

ARVIEIE. X1]

L'ADRAD fournire le persennel internslionzi ¢ Chef de projet, Chef

du service personncl administratif et {inancier pencdant la premiére phase du projet.

-4
Pt

ARTICLL XITl

——— ——

L'ADRAD s'engage # assurer la formation nécessaire aux scientifiques
wvoiriens qui lui seront déiachés afin de les préparer & remplir les fonctions
dAssistants de Recherche et ultéricuressnt 3 assurer la reldve du personncel

expatrié. L



[ "ADRAN chercheras égalemcnt % a«surer Ja formaiion du personnel

dans le cadre du rentorcement des capucsl o nationales dee Pays Membres de

1'ADRAN dans le domeane

>

L'ADRAD ='engaas 2 consuld

MITCL

A

Y TR gaunihlind .

(A0

ie

Gouvernement sur les conditions

de salaires, avantages, privileges ot facilités & accerder au personnel

ivoirien employé par J'Asscciation dane le cadre de ce projet.

ARTITLE A

L'ADRAD se reéserve le droat de remetire au Gouvernement le personnel

detachd qui ne lui donmersit pas st

Darn

i

Gaouvernement de pourvoir su resplacewment de ce personnel.

|32

LYADRAD s'engage & inztaur

]
chercheurs du projet espécial et les chercheurs

()]

t
c

0

e

€1

- des instituls de recherche
d

Instituts de recherche

une

ois;

internationgux travaillant sur le riz

stis{action, par lettre du Secrétaire Exécutif,

accompagnée c¢'un rapport circonsitoncid. ces cas, il sera demandé au

coliaboration étroite entre les

Cdte d'lvoire

pluvial en particulier 1'IREL et 1'IITA.

H

es Instituts de recherche Jde aulrec Ftats Membres de l'Association

Coordination Leuvernement - ADRAO

Le Ministére g« ls Racherci« Scasntifique (MRS) est le service

homologue du Gouvernemsn' pour ['exdout ive du projet.

La Direction dr: 1a Recherche «i des Programmes du MRS est désignée

comme responsable pour toutos Jes actions

1'ADRAQ dans le cudre on jloxtcution

Ch

de ceordanation du Gouvernement avec

prolet (y compris la supervision,

1'évaluation du proje!t et ie procrimmction?,

Le Gonverrenso! ivaacden el 17A0EAD «rngsgent

activités de recherche, e Tormnt i

riziculture.

Wt
[

déveloopement

a coordonner leurs

en matiere de

2 ol - -
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Disciplimes ot

Couvernement et Y1YAUNAD @i
disciplinés & trsiler danw

suit

Agroclimratolcgie ;

Agropédnlogie '
- Agro-économie i
i) Entomologie :

-“(U).
Vv )

Phytopathologie ;
Génét ique-Amélicr s~

tion :

(vii)  Malberbelogic 1

Cette programmation se fers

ARTICLL  ¥IX

PRIVILEGE -

AL Fp dLgE

conforinénent &

AVANTACT

(f H":CIL')(', LT

seeonty Lo ndcess.i € dtéetablir

cadre du projet spfeial de

¢lude el mise 8 jour des cartes
tiques des zones favorables a

cult.ire avec ou sans submersion

¢tude des relaticns plante-sol pour une

meilleure production ;

?

liaison entre les chercheurs et les
paysans pour déterminer les mellleurs

facteurs de production
étude des principaux insectes ;

H

dtude des principales mziacies

eréation varidtale et premidres évalua-

tions 3

protection des cultures.

1'Act. 5 du précent &ccord.

IMMUNITES

SUR LES BIENS FT AvOIRS DU PROJET

105

czpacité juridiaue nécessaire pour exercer son activité et pour atteindre
ot

ses buts. .
Le Gouvernement s'engage :

reconnalitre

- a
(buteaux, locaux, ste...)}

et

L'ADRAG jouit sur le terriloire de chacun des Etats Hembres de la

1'inviotabilité des lieux du projet

l\l}ll..
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- 3 assurer la protecticon des locaux et des biens du projet.
5) Les avtorités du Souvernement s'engagert & exelcer leurs pouvoirs K
respectify pour fournar sux ioconux de I TADHEAD, aux frais de celle-ci, les ;
services publics nécessaltes, comprenart les services de lutte contre 1l'incendie, :
1'eau, 1l'électricité, les €goCts, le téléphone, et tout sutre service ne
figurant pas dans cette ¢numération. :
q. Le Gouvernewment s'engage :
a) & accorder au projet spécial ADRAO la jouissance d'un traitement
aussi avantageux que celul accerdé par le Gouvernement auX autres
agences internationales en matigre de priorités et tarifs
postaux, de cables, télégrammes, téléphone et autres moyens
de communication ;
b) & faciliter la libre circulation des membres du personnel de
1'ADRAU, des éguipements et approvisionnements 2 1'usage
officiel du projet en Céle d'lvoire ;
c) & accorder su projet spécial ADRAQ, pour se correspondance et
- ses communications officielles, les mémes privilzges et immunités i
dont bénéficient les missions diplomatiques et agences interna-
tionales installées en Cote d'ivoire ;
d) & sccorder au projet spécial ADRAD 1'immunité contre toute forme
de procédure judicisire. D'sutre part, les archives et,‘éhvv ,
général tous les documenis appartenant a 1'ADRAO ou détenus par
elle, sont invioclables, en gquelque lieu que ce soit.
5. LTADRAD est esxemplée de touz droits de douane, interdictions ou
limitations sur les importations et lew exportations, pour tous les articles
importés ou exportés pav elle pour usage cofficiel, étant entendu que les
articles importés dans cew. conditions d'exewption ne seront pas vendus dans 2
le pays, sauf accord contraire passe entre le Gouvernement et 1!ADRAD. §
4
6. LYADREAN sera exemptée de tous droils de douvane, interdictiaong et i
limitations sur les importations et exnortatione de ses publications, photo- é
graphies, films et enreqgistrements sonajes. ;
7. L 'ADRAD est exempt.ée de teous imphis el laxes indirects sur ses §
activités et transactions, & moilns que cos impdts et taxes indirects ne |
Fassent partie cu prix paoyée ot re puissont @ire calculéds séparément. i

Rt i
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8.

LTADRAD est en particulier exempide de dgreiis de douans od adires

impdts, interdactions et lindtations sur les importecions de véhicules de

service et de leurs pileces détannces a usege officiel.

-
-
>

Le Gouvernement s'engage & exessier les véhicules de 1'ABRAC de la

>

taxe de circulation et a accerder des zilocations dlessence et tout aubre

carburant ou lubrifiant pour chaque véhicuie dans les quantités et aux prix

appliqués aux autres agences internztiuvncles établies ern COte d'ivoire.

S

L'actif, les revenus et autris biens de 1'ADRAG sont exemptés de

toute forme d'imposition directe. L'ADHAU n'est toutefois pas exemptée des

frais d'utilisation des services publice.

10.

11.

- Sans- aucun contrdle financier quel qu'il soit de la part du Gouverrement

@) L'ADRAG a le droit de détenir acs tonds ou n'importe quelle

monnsgie étrangére quelle qu'elle scit ;

b) L'ADRAG peut librement, sauf stipulation contraire par un texte
législatif passé ultérieurcment transférer desc fonds, valeurs
ou monnales en Cbte ¢'lvsire ou & partar de ce pays et changer

toute monnaie en sa possession ou n'importe guelle autre monnaie.

s

Le Gouvernement accorde a 1'ADBRAG, en matiere de chanye, les mémes

privileéges que ceux qu'il accorde aux autres agences internationales.

Jr.

ARTICLE  ¥X

Priviladges, avantages et immunatés

‘dy personnel de 1'ADIKAD

Le Gouvernement s'engaone & accuidel des priviléges, avantages et

immunités au personnel vivant sur le projest an Cote d'lvoire. Ces mémes privi-

leéges, avantages et immunités seront scoordéds aux représentants des Etats membres,

aux reorésentants du siege, » tous les milres cdéléguds. observateurs, et experts

assistant aux conférernces et réunions orjunisécs pur 1'ADRAD vu chsrgés de toute

il

mission officielle en Cote d'lvoire et sur Ie prujei spéeaal.,

..-/...



2. Les Privileges, avantages et ismunitds dont dpit bénéficier Y'ADRAG
sur le territoire de. la Républigue de. C6ie d'Iveirz sont ceun prévus par

1'Accord de cocpération entre le Gouvernement de ia (Ate d'lIveire et 1'ADRAQ.

Reglemerit des litiges

1. Tout désaccorc o litige provenant cdo 1'interprétstion cu de
1'aoplication die clauvses de cel Accora, cu de tout Prqjét'ou de tout.autrg
accord intéressant le projot spdelal, pouvant intervenir entre le Godvefnement
et. 1'ADRAG conformément ay présent £c2ord et gui ne pourrait étfe\réglé par
les deux parties concerndes ; est soumis pour réglement au Cdnséii d‘Adminis-
tration ou 2 une ccmmission d'arbitrage, contormément a la procédure prévﬁe

a 1'Article XV de 1'Acte Constitutif de 1'ADRAQ.

2. Lec dispositions prévues su paragraphe 1 de cet Article ne feront pas
obstecle au choix de tout autre mode de réglement dont pourrontjéthEQir"les
parties. X Al
ARVICLE XXII

Enteé€e en vioueur - Dispositions Générales
g Cet Accord prendra effet & 1> dnte de sz signature.
o
A

Cei Accurc veut €tre modi™i€ ¢ ur consentem2nt mutus] & la demande
de L'une ou l'zutre dee parties. Touie auesticn pertinente privue dans le
présent Accurd sera vAnliée pur les dew parties conformément aux Qééieions
prises & ce sujet par i= lonseil d'éda_mistrution,

S Cet Procord, ou toul wutre aceord intervenant entre le Gouvernement
et 1'ADRAD conformément au présent Aecoic, sora réalise par consentement
mutuel ou par dénonciation de 1l part de t'une ou l'asuire dez parties. La
ridsiliation prendra effet un an anris que le Couvernement ou 1'ADKFAD ait

informé¢ 1'autre partie de sa décision - résilier cet Accord.
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En foi de quoi, les soussignés, représentants diment habilités

de 1'ADRAD et du Gouvernement respectivemsant oni signé cet Acccrd rédigé en

Frangais et en Anglais, les deux langues feaisant éouslement fol, en deux

exemplaires & Abidjan, le ....!:

Pour le Gouvernement de 1la
Républigue de Cote d'lvoire

“Ministre de 1a

Rechér@ﬁé $bi¢5£i%ique

Pour 1'Asceociation pour le
Dévelopoement de la Riziculture

en Afrique de 1'Duest.

o
e kol Ly
Sidi COULIBALY |

Secrétaire Exécutif



ANNEXE VII |

- ORGANIGRAMME MENRS



- ORGANIGRAMME DE STRUCTURE DU MINISTERE Dt L‘EDUCAI 10N
" NATIONALE ET"DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE - H.E.N.R.S. }
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