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Resumen

Terragro es un juego serio que permite explorar los conocimientos, desafios y oportunidades que
tienen los pequenos productores de palma de aceite para lograr sus objetivos productivos,
econdémicos y sociales sin comprometer la biodiversidad y los beneficios que se obtienen de la
naturaleza. En esta sesion compartiremos el proceso de co-disefio de Terragro, cimentado en un
trabajo colaborativo entre productores palmeros (pequefios a agroindustriales), estudiantes, y
académicos (geografia, agronomia, economia y ecologia). En dicho proceso se integran diversas
herramientas de investigacion y accion (entrevistas, mapeo y modelacion participativa, asi como
siembra) cimentado en el enfoque de Companion Modelling. Este juego serio puede adaptarse para
idear y negociar diferentes situaciones e intereses, como los desafios que se enfrentan los pequefios
productores hacia una renovacion auto-gestiva de sus plantaciones o bien, sobre la incorporacion
de practicas agroecologicas que incrementen los beneficios que se obtienen de la naturaleza.
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Optimizacion Inclusiva
de la Palma aceitera en México

2017-2018: Estudio exploratorio, organizacion del sector
(proyecto PAHAL)

2019: Seminario en ColPos, taller PARDI en UJAT
Doctorante ECOSUR
Consorcio académico con enfoque en Campeche y Tabasco

2020-2022: OptiPalMex, 12 fase, pandemia Covid-19,
organizacion de los actores, PARDI
entrevistas con actores, identificacion de sitios de estudio,

2023-2024: OptiPalMex, 22 fase, apoyo FASEP
=> Convenio con SDA y SEDAFOP
=> Acuerdo de consorcio, con Cirad, PalmElit, ColPos,
ECOSUR, UJAT y Femexpalma
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Paisajes de Palma de aceite
en Campeche y Tabasco

« Palma se expande desde 1990, mas de 100 000 ha en
2020.

* 95% de productores tienen menos de 20 ha de palma.

* Un rendimiento mediano anual bajo, menos de 14 t/ha
RFF.

) TABASCO

Temperatura media anua| 27°C
Precipltacién smvual 1,200-2,000 mm
Regiones palmeras 1

Plantas de beneficlo 3

CAMPECHE

CHIAPAS

Temperatura media anual 18-28°C
Precipltacion anua! 1,200-4,000 mm

Reglones palmeras 3
Plantas de beneficio 12




Principales usos del suelo

Agricultura de temporal: maiz, frijol, chigua
Ganaderia extensiva

Palma de aceite

Fruticultura (citricos)

Monte (reserva)
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Compromisos . OptiPalMex

Capacitar los productores en practicas agroecoldgicas, incluyendo
agroforesteria, y manejo de vivero de palma de aceite

Sembrar 200ha de palma de aceite con diferentes esquemas de
intercalamiento de especies (3-5ha en 50-60 fincas) Renovacién y
zonas agropecuarias

Desarrollar un juego estratégico sobre el sector palmero en México,

Producir escenarios, incluyendo mapas de uso de suelo potencialesy
narrativas,

Producir proyectos colectivos para facilitar la integracion social y
ambiental de la palma en los territorios.




Herramienta de investigacion
participativa y adaptativa (Bousquet
et al. 1996; Barreteau et al. 1997)
Integracion de las Ciencias de |la
complejidad y modelos multi-agente
Dialogos transdisciplinarios

Enfasis en comprender las
dinamicas complejas, co-definir
rumbos, promover interacciones
gue conlleven al cambio deseado,
monitoreo y adaptacion.
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PARDI: Problemas, Actores, Recursos,
Dinamicas, Interacciones

A) Original models B) Coding C) Unified model

Consolidacion de un modelo mental colectivo integrando los resultados
de los talleres de los tres ejidos (fuente: Cifuentes-Espinosa et al. 2023).



=
= | * Representacion de la complejidad y
e - — las diferentes perspectivas del
__— Y sistema socio-ecologico, porque
& contienen todos los elementos
PARDI: - claves
- Modelo | ga—a 2 .

Promueven el aprendizaje

colectivo : : :
Gamification: experiencial de temas complejos.

e construccion * Crean un espacio fuera de la vida
del juego real y los conflictos

e Brindan un espacio de discusidn

Sesiones de juego:
o 1. Construccion

Objetivos, 2. Calibracién
Problema Implementacion: 3. Validacion
sesiones de juego 4. Estratégicas




Caracteristicas de los juegos de roles

» Tienen ciertas reglas, pero los participantes pueden proponer elementos nuevos y explorar escenarios.
Por eso los materiales y quienes faciliten deben ser flexibles y abiertos a sorpresas

* No hay una forma predefinida de ganar o perder el juego.

* No hay ganadores o perdedores. La situacion final y la evaluacion de los resultados dependen de los
participantes.

* Lareflexion grupal post-juego “debriefing”
permite intercambiar y aprender sobre las

diferentes estrategias implementadas y los
efectos de las decisiones tomadas.
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Hoja de seguimiento de la accion de los jugadores p. 35 & Apendice 4
- Hoja de seguimiento de indicadores p. 38 & Apendice 5

| 9 Promover relaciones entre los jugadores | Hoja de seguimiento de las posiciones adoptadas por los participantes
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°\ Promover la aparicion de nuevas organizaciones
|e instituciones

G ’ Probar, validar o mejorar un juego




TerrAgro - Problematica

La expansion de la palma de aceite ocurre a partir
de programas gubernamentales (2000)

En México, 95% de productores tienen menos de 20
ha de palma

Ciclo productivo de palma de aceite: Primeras
cosechas a partir de afio 3 y hasta ano 25.

Las primeras plantaciones estan llegando al final de
su etapa productiva.

En 2018, se elimina en el apoyo gubernamental al
sector. Sin subsidios, ni plantulas, ¢hay interés por
renovar? ¢es posible?

¢Qué estrategias individuales o colectivas pueden adoptar los pequeios productores
de palma de aceite para auto-financiar la renovacion de sus plantaciones, sin
subsidios gubernamentales?
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Oil palm growers’ prospects for sustainable oil palm production. A case e
study from Campeche, Mexico
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TerrAgro — Actores (Roles)

Cada jugador representa un tipo de productor (familiar, mediano,
empresarial, agroindustrial).

Superficies de la finca y recursos por tipo de productor

Rol - Tipo de

, Milpa Gastos Tesoreria
Palma Ganaderia ,p/Monte

finca maiz familiares inicial

Familiar 5 ha S5ha+5vacas 2.5ha 2.5ha 1,000 S/afio S 3,000
Mediana 15ha 25ha+50vacas5ha 5ha 2,000 S/afio S 8,000

Empresarial 35ha 45ha+90vacas5ha 15ha $ 12,000

Agroindustrial 2,100 ha 0 0 50 ha $ 300,000

v

Agroindustrial




TerrAgro — Recursos (materiales)

Tablero: un mantel verde

Fichas de uso del suelo: 5 colores ( - cultivo anual, palma y otro
y 3 tamafios (5 ha, 10 ha, 300 ha)

Vacas: 1 frijol blanco = 5 vacas

Palmas de aceite: bases en las que se apilan 25 tridngulos que representan el
crecimiento de la planta. A los 25 afios ya no se pueden apilar fichas
adicionales, la produccion se acaba.

Tarjetas de identidad de las fincas: familiar, mediano, empresarial,
agroindustrial, con extension inicial de cada uso de suelo, de palma, dinero
disponible, gastos familiares anuales.

Dinero: unidad de base: $500.

Tableros de indicacion del transcurso de las rondas de 1 afio y de 5 anos.

Tableros de indicacion sobre los costos de produccion, las ganancias y los
ingresos para cada uso de suelo.
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TerrAgro — Dinamica: rondas del juego

RONDA 1 ANO

Produccion

- Costos de producclon
Gastos famillares

- Intereses de préstamos

Cambios en la finca Cosecha

« Inversiones

Lostos de conversidn Transporte
- Costos de slembea




TerrAgro — Dinamica: cambios en la finca

Las y los jugadores comienzan con un tamano de finca y composicion, pero pueden hacer
modificaciones al final de la primera ronda. Estas incluyen

* Eliminar, mantener o incrementar cualquiera de sus usos del suelo

* Sembrar arboles maderables y frutales como cercas vivas

* Incrementar hato ganadero, mover de lugar o vender (limite 2 cabezas por ha)

Palma con
maderables humedal
o frutales

Pastos con
cercos Vivos frutal Monte o

y Sombra acahual




TerrAgro — Dinamica: Crecimiento de la palma

Uno de los aspectos criticos en el manejo de las plantaciones de
palma (y otras especies de interés forestal) es el nUmero de aios que
toma para ser productivo.

En TerrAgro se establecido que las plantaciones son productivas a
partir del 3er ano y hasta los 25 anos:

 Cada plantacion de palma corresponde a una base en la que
pueden insertarse 25 piezas triangulares.

e Cada plantacion tiene edades diferentes al inicio del juego: 15, 10
o 5 afos

Al final de cada ronda, deben agregar una pieza triangular para
simular el crecimiento de su planta. Cada triangulo representa un
ano.

* No sera posible insertar mas fichas después de la numero 25,
simulando el fin del ciclo productivo de la palma.




TerrAgro — Dinamica: agilizacion del tiempo

RONDA 5 ANOS

Produccion

» Costos de produccion
Gastos familiares

Intereses de préstamos

Cambios en la

finca Venta

Inversiones

Lostos de conversion - Ingresos de 5 ahos

- Costos de siemibra




Protocolo de aplicacion del juego serio “TerrAgro”

1. Justo antes del juego L\ 2. Durante el juego 3. Después del juego 4. Fin de la sesion
|
[ — | o N "
Descripciondel ~ Reunién Reunionde
juegoe ,:4—»‘ previa === Inicio del juego Rondas Findel juego cierre Evaluacion final
| instrucciones .~ | (briefing) K,.f (debriefing)
(| R R E - - L —————————— P - I I
’: 4 | | |
|
: [ [
: 2 s Balance y I I
Interacciones, acciones y decisiones tomadas
: > resultados | |
por los jugadores ;
I finales | |
1
F ; i I ,
i I | |
| \ f | |
! 0 ) A = o [ [
v | |
| | ] ]
= s
L ! Recopilacion de datos a través de la Guia de Observaciony las o Hojade
Cuestionariopre |~ — — — — p ; y Cuestionario post sl
fotografias de las rondas.
A

| i 1
| |
I I

1

Fuente: elaboracion propia a partir de Dray A., Daré W., HassenforderE., 2021. Manual de observacion de juegos serios
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TerrAgro — Interacciones (Instrumentos de observacion)

| instrumento | Momento Datos e informacion

SplellaaE e s Antes y después del Jugadores proporcionan informacion sobre sus
sesion. juego. conocimientos y percepciones sobre la palma, asi como sobre
la experiencia con el juego.

cllEr ele elaia e dlen s f Durante el juego. Observadores recopilan las expresiones verbales (verbatim) y
seguimiento. no verbales de los participantes, el comportamiento de cada
jugador y las interacciones entre ellos, sus decisiones,

Recursos fotograficos. . . _
estrategias y acciones durante el juego.

Hoja de evaluacion. Después del debriefing Equipo facilitador evalla el desempefio individual a través de
ocho criterios en una escala de -1 a 1: manejo financiero y
tesoreria familiar; nivel de comunicacién; rol de liderazgo y
asesoramiento; desarrollo de estrategias comunitarias vy
solidarias; desarrollo de instituciones; innovaciones y manejo
en la palma; gestion a nivel de finca y; cuidado del medio
ambiente.




TerrAgro - Cronologia del proceso

PREPARACION

~

APLICACION CO-DISENO

Junio 2019 - PARDI con académicos, consultores y funcionarios (jun 2019)
May-jun 2021 - Encuestas sobre el sistema socioecoldgico y produccion
palmaceitera

Sept 2021 - PARDI en 3 comunidades palmeras de Campeche

Oct 2021 — Oct 2022 — encuestas microecondmicas

Definicidon de una tipologia de fincas

Jul-sep 2022 - Disefo del primer borrador del juego

Nov 2022-feb 2023 - Sesiones de construccion del juego con los productores
Marzo-abril 2023 - Calibracion e simplificacion del juego con los productores
Abril 2023 - Validacién de la version 1 de TerrAgro por los productores

Sept 2023 — 5 sesiones para exploracion de estrategias de renovacion de
plantaciones de palma en fincas familiares y medianas (26 jugadores)




TerrAgro — Resultados sobre las estrategias

Gradiente Hondas
Criterio
-1 0 +1 1F 2F 3F 1 F aM 6.M
Buen manejo financiero wo no adeudo Endeudado v sin posibiidad de  |Endeudado pera con posibilidad
de los productores en el proceso de saldar deuda enlos provimos ;5 | de saldar deuda en los prosimas Sin deudas alfinal deljusgo 0 & | 0 & | 1 1
rENOoYacon. afios? i85 afos?
Alto nivel de comunicacion entre los | Poca o nula comunicacidn con los | Comunicacidn conjugadares de|  Mucha comunicacisn con los 1 1 1 1 1 1
jugadores o individualizacion. jugadores en el juego manera intermitente jugadores
g - : : T lid lat d
Hol de liderazgo Wo asesoramiento en | Motomaliderazgo, se oponewla | Motoma liderazgo pero apoua e S e
;i : ] deciziones o azesora actros 1 0 1 0 0 0
el juego rechazaideas o ayuda ideas v acepta avuda. :
jugadores
Dezarrollo de estrategias solidarias v Eeiiateiasirenidiales Eztrategias individuales u Eztrategias individuales u
acciones colectivas ante el dilema B aceptacion de estrategias proposicion de estrategias 0 1 1 1 1 1
social. colectivas colectivas
S o = i | iér d :
De=zarrollo de nuevas instituciones Mo se desarollan nuevas SMmeleIgaia eeacan e Size dezarrollan nuevas
S nuewss instituciones peranalas | T 0 1 1 1 ] 0
[acuerdos. normas_]. instituciones [acuerdos, normas) : ; instituciones [acuerdos, normas]
consolidan o desaparecisron.
A nivel de palma: Innovaciones v ) . e y ) Se desarrollaron nuevas
5 z . Mo hay ninguna innovacion técnica|  Lasinnovaciones nofusron . : ; s
mejoramiento de SAF . intercalados en i) i : innowaciones o mejoramientos 1 1 1 1 1 1
yecoldgica. eficiertes v apropiadas. e o
la palma. técnicos u ecoldgicos
- . : = : : ; Al final del juega tiene la misma Al final del juega tiene mavar
Cuidado del medio ambiente v manejo | Alfinal deljuego notiene monte i S i
d i I (zel bl superficie de monte [selvao | superficie de monte que alinicio 0 0 0 ] 1 0
e recursos naturales. Fela 0 acahua acakiuall [zelua o acakual)
A nivel de Finca: procesos de transicion e = ;
PR z S e Salo que queda conun producta | Sigusigual, pera no diversifica | Hawintercaladoz v s= propone
agroecologicoz, diversificacidn v 1 1 1 1 1 1

organizacion espacial

enlafincaves homogéneo

mas lafinca

mas diversificacion,




TerrAgro — Resultados - estrategias

Estrategias de desempeiio de los pequeios productores para lograr la renovacion de su plantacion de

palma sin endeudarse a largo plazo:

» escalonar la inversidon (sembrar por pequenas parcelas),

e asegurar una fuente de ingreso alternativa suficiente durante la fase improductiva de la plantacién
(mantener la ganaderia:

» Ubicar a las vacas en palma “vieja” para sembrar palma nueva en pastos (antes de convertir palma
vieja en pastos).

e producir cultivos anuales intercalados durante los tres primeros anos (ingreso adicional con venta de la
produccion alimentaria excedente, o economia en los gastos de produccion de los cultivos anuales),

* Enla nueva palma: sembrar arboles maderables como cercas vivas para vender la madera a la proxima
renovacion.

Preocupacion de los productores para el ambiente:

impresiones iniciales “no se puede tumbar el bosque”

Referencia a la ley (acahual vs bosque, cambios en la ley), vigilancia de CONAFOR.
Demanda de programas de PSA




Terragro — conclusiones generales

Co-produccion del juego: herramienta se apropia a las preocupaciones y expectativas locales mediante un proceso
de muchas interacciones en las que se integran diferentes formas de conocimiento

Aprendizaje social: Los productores que juegan TerrAgro dicen: ‘es una capacitacion’, que ‘nos hace pensar.

Espacio de dialogo y experimentacion: El juego abre espacios de dialogo en un ambiente relajado. No hay
consecuencia en la vida real de las acciones que se hacen en el juego, entonces no hay riesgo en probar nuevas
estrategias o instituciones. Los agricultores experimentan con el juego, hacen suya la herramienta, exploran nuevas
estrategias de financiamiento, de planeacién de la produccion de la finca. ‘Eso ya lo probamos, sabemos como
funciona. jExperimentamos otra estrategia!’

Estrategia de diseminacidn: Interés por jugar de nuevo y jugar con infancias, juventudes, extensionistas de
desarrollo agro-pecuario, y otros agricultores para que aprendan sobre la auto-financiacién de fincas y la palma de
aceite.



Siguientes pasos

Sesiones de juego con personas que no sean
productoras de palma de aceite: jovenes, nifos y
autoridades gubernamentales

Mags pr oductores y {éenicos Mi esposas

Otyos productores §in tantas pogibilidades.

Cualquier perona que quiera mejer ¢sta parte de Su vida
Otreg productores que estén en la cosecha y apredames

¢Quién deberia jugar TerrAgro?

Adaptacion de TerrAgro para explorar los
impactos ambientales y sociales

T & ) o

Ttnm mﬁmdad de uso altmcnllao

Tiene b(m/luu wuuln €Conomicos y 4unbunlulnun wn buen mangjo

1) ey

ayuda ala alnwajera porque hay mds drboles

oy ~

":;;i;::zc:z.pbﬁ,ue bmqj a la comunidad

aygen y 3 baesur para of madie wnddande /luh 9 Lir catay |n/mpwq|u hur/uu trboles

mas lluq:/ en d}jdnddu per la deferestacion y el cambio dlimatico
' &mwnmammlt e una ayudn para loa gaslos de la familia
I porque beneficia a la comunidad

Impactos positivos de la palma en el ambiente y la comunidad



TerrAgro 2 — biodiversidad y conectividad

Explorador de cambio climatico y biodiversidad
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X Proceso iterativo
% yevolutivo

Conclusiones

* TerrAgro como vitaminas para impulsar dialogos y negociaciones para
articular y fomentar (desde el gobierno, el mercado vy las redes)
aquellas practicas locales que permitan alcanzar las metas
socioeconomicas e incrementar las contribuciones de la naturaleza.

* Terragro como un termdmetro para comprender los conocimientos y
vivencias locales relacionados con el paso de fauna en sus parcelas.

* |[dear y negociar la conectividad (Terragro 2)
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